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МЕТОДИКА СКОРИНГОВОЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ СТАРТАПОВ

SCORINGASSESSMENT METHOD FOR STARTUPS PERFORMANCE

В исследовании обосновывается значимость стартапов для инновационного развития национальной экономики и
практической реализации наиболее перспективных идей в повсеместную практику, а также необходимость непрерывной
оценки эффективности стартапа на всех стадиях его жизненного цикла как ключевого фактора его успешной реализации.
Рассмотрены традиционные методы проектного анализа, а также недостатки, связанные с их использованием для оценки
эффективности стартап-проектов. Сформированы требования, которым должна соответствовать методика оценки для
получения наиболее репрезентативной информации о результатах реализации стартап-проекта, а также разработан
авторский подход анализа стартап-проектов, основанный на методе скоринговой оценки.

Ключевые слова: стартап, инновации, эффективность стартапа, новшество, финансовый анализ проекта, скоринговая
оценка.

The study substantiates the importance of startups for the innovative development of the national economy and the practical
implementation of the most promising ideas in widespread practice, as well as the need for continuous evaluation of the
effectiveness of a startup at all stages of its life cycle as a key factor in its successful implementation. Traditional methods of
project analysis are considered, as well as the shortcomings associated with their use to evaluate the effectiveness of startup
projects. The requirements that the evaluation methodology must meet to obtain the most representative information on the
results of the startup project implementation are formed, and the author’s approach to analyzing startup projects based on the
scoring assessment method is developed.

Keywords: startup, innovation, startup effectiveness, innovation, financial analysis of the project, scoring assessment.

ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время общеизвестным фактом является то, что обеспечение устойчивого роста

и качественного развития национальной экономики любой страны мира невозможно без активного
внедрения инновационных идей и переходных научно-технологических решений в большинство
сфер общественной жизни, поскольку резервы количественного роста, доступные для
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большинства развитых и развивающихся стран на текущий момент уже исчерпаны. При этом
следует учитывать, что доля инновационной составляющей в каждой из хозяйственных отраслей
может варьироваться. В частности, для российской экономики инновации являются наиболее
востребованными в высокотехнологичных и быстро прогрессирующих сферах — медицине,
финансово-технологическом секторе (финтех), микроэлектронике и робототехнике, сетевых и
мобильных технологиях.

С другой стороны полное дистанцирование любой отрасли от инновационного пути развития и
внедрения новых разработок с целью оптимизации использования ресурсов, а также сокращения
сложных технологических процессов и операций в настоящее время является эквивалентом полной
утрате её конкурентоспособности — как в рамках национальной экономики, так и в масштабах
всего мира.

Следовательно, уровень интенсивности инновационных процессов во многом определяет
существующие границы между экономиками развитых и развивающихся стран, а также
экономиками, базирующимися на использовании экстенсивных моделях развития, что делает вопрос
расширения инновационной составляющей одним из наиболее актуальных для развития
отечественной экономики на текущий момент времени.

Ввиду того, что на данный момент сотрудничество российского бизнеса с большинством
зарубежных стран сокращено до минимального уровня, возможности для импорта актуальных
технологий и интеграции их на отечественный рынок почти отсутствуют, тогда единственным
путём для достижения технологического суверенитета и выхода национальной экономики на
качественно-новый уровень развития является содействие в реализации внутренних инициатив и
инновационных проектов, конечный продукт которых обладает перспективами не только для
успешной апробации и выхода на рынок, но и последующего масштабирования в рамках одной
или нескольких отраслей.

«В контексте повышения продуктивности инновационной деятельности на российском рынке
необходимо также учитывать сузившиеся возможности государства по прямому субсидированию
инновационных проектов из-за санкционной нагрузки на экономику, а также потенциал привлечения
средств со стороны частных лиц, поскольку большинство зарубежных инвесторов ушли с
российского рынка, а внутренние инвесторы ориентируются в первую очередь на минимизацию
своих рисков, что делает для них высокорисковые инновационные проекты наименее
привлекательными для вложения средств» [1, c.73].

Следовательно, при подобных вводных необходимо как в целом повышение качества управления
реализуемых на отечественном рынке инновационных проектов — что обеспечит их более
тщательный отбор и оценку формируемых результатов на всех этапах реализации, так и
использование наиболее продуктивных механизмов реализации новаторских и инновационных
бизнес-идей — одним из которых является стартап.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель работы — разработать методику оценки эффективности стартапов с целью обоснования

общей и инвестиционной привлекательности, что позволило бы применять ее в реальной практике
выбора инновационных проектов. Задачи исследования: рассмотреть традиционные методы
проектного анализа, а также недостатки, связанные с их использованием для оценки эффективности
стартап-проектов; сформировать требования, которым должна соответствовать методика оценки
для получения наиболее репрезентативной информации о результатах реализации стартап-проекта,
а также разработать авторский подход анализа стартап-проектов.

МЕТОДЫ
Для проведения исследования применялись известные научные методы, такие как: методы

логики, анализа и сравнения; индукция и вычет; институциональный базис, системный и процессный
подходы.

Использованы результаты научных исследований по теме, данные и информация из Интернет,
научные публикации зарубежных и российских авторов в направлении экономической оценки
инвестиционной и инновационной деятельности субъектов хозяйствования [1-9].
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РЕЗУЛЬТАТЫ
По своей сути стартап является специфической формой бизнес-проекта, который основан на

принципиально новой разработке или инновационной идее, для успешной реализации которой
необходима значительная сумма первоначальных инвестиций и при этом отсутствует возможность
использования уже существующих бизнес-моделей, что обуславливает крайне высокий уровень
рисков как для команды стартапа, так и для его потенциальных инвесторов.

Таким образом, стартап можно рассматривать как специфическую форму инновационного
бизнес-проекта, который отличается ориентированностью не только на вывод инновационного
продукта/услуги на рынок, но и формированием наиболее оптимальной бизнес-модели для его
последующего продвижения, что обуславливает более высокую степень гибкости стартапов по
сравнению с классическими инновационными проектами, а также потенциал для ускоренного
масштабирования бизнеса.

Также в большинстве случаев запуск любого стартапа равноценен созданию нового
предприятия или бизнеса, в отличие от обычных инновационных проектов, которые могут бать не
только моноцентричными, но и реализовываться комплексно в рамках инновационной стратегии
развития уже действующих предприятий.

Следовательно, стартапы как форма развития и продвижения инноваций обладает более высоким
потенциалом в отличие от привычных инновационных проектов, поскольку команда и инвесторы
проекта гораздо более заинтересованы в его коммерческом успехе, отсутствие которого является
равнозначным ликвидации бизнеса и роспуску команды, а также существенными финансовыми
потерями для инвесторов.

Более крупные предприятия или инновационные компании, обладающие более высоким запасом
финансовой прочности, могут позволить себе закрытие не оправдавшего ожиданий проекта или
же осуществлять параллельную разработку одной концепции несколькими проектными командами,
что значительно снижает темпы инновационного развития экономики, а также экономическую
эффективность отдельных проектов.

Подведя промежуточный итог можно заметить, что стартап может играть более
фундаментальную роль в развитии отдельных отраслей или национальной экономики в целом,
поскольку его успешная реализация и последующее масштабирование может вызвать структурные
изменения на рынке — вплоть до формирования новых отраслевых направлений и их лидеров.
Однако существующие различия между классическими инновационными проектами и стартапами
обуславливает невозможность использования имеющихся методик для репрезентативной оценки
эффективности последних.

«При этом именно оценка эффективности стартапов на всех стадиях их жизненного цикла
является одним из ключевых факторов их успеха, поскольку таким путём команда стартапа
обеспечивается оперативной управленческой информацией, которая необходима для управления
ключевыми бизнес-процессами и адаптации модели развития стартапа к складывающимся на
рынке тенденциям» [5, c.24].

«Необходимо отметить, что анализ и оценка эффективности стартапов позволяет обеспечить
необходимой информацией не только его инициаторов и проектную команду, но также и другие
категории заинтересованных лиц» [3, c.28].

К указанному кругу субъектов можно отнести:
потенциальных инвесторов и бизнес-партнёров — предварительная оценка стартапа позволяет

им принять взвешенное решение о целесообразности вложения денежных средств в его начальное
развитие и последующее масштабирование;
 потенциальных кредиторов — результаты предварительной и текущей оценки стартапа

позволяют определить уровень его платёжеспособности и допустимый лимит кредитования, а
также уровень финансовых рисков;
 органы государственной власти и государственные фонды поддержки инновационного развития

— данные оценки используется для принятия решений о объёмах и формах предоставления
поддержки отдельных стартапов за счет средств государственного бюджета.
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Как можно заметить, основные группы пользователей результатов оценки стартапа в
большинстве случаев заинтересованы в получении информации об его экономической
эффективности — как на этапе планирования и разработки, так и при последующей
коммерциализации лежащей в его основе бизнес-идеи.

Следовательно, на текущем этапе исследования можно заметить, что оценка эффективности
стартапа заключается в определении уровня его инвестиционной привлекательности и её
сопоставлении со всеми возможными рисками, которые предполагает реализация данного стартапа,
а также контроле за его операционными показателями в течении всего жизненного цикла.

В данном контексте, наиболее конструктивным путём получения данных об эффективности
стартапа будет является использование классических методов и показателей, применяемых для
оценки большинства инвестиционно-инновационных проектов, которые более наглядно
представлены на рисунке 1.

Методы оценки инвестиционной привлекательности стартапов

Статистические Динамические Комбинированные

Чистый доход

Срок окупаемости

Финансовая реализуемость

стрта
Потребность

в дополнительном
финансировании

Индекс доходности затрат

Индекс доходности инве-
стиций

Норма прибыли на вло-
женный капитал

Чистый дисконтирован-
ный доход

Внутренняя норма
прибыли

Потребность
в дополнительном финан-
сировании с учётом дис-

контирования

Дисконтированный период
окупаемости

Индекс доходности дис-
контированных затрат

Индекс доходности дис-
контированных инвести-

ций

Метод сравнительной эф-
фективности приведенных

затрат
(метод минимума затрат)

Метод аннуитета

Метод сравнения массы
прибыли

Метод оценки
эффективности на основе

показателя расчетно-
чистого дохода

за весь период реализации
стартапа

Предварительная оценка
и отбор стартапа

Контроль за реализацией
стартапа

Рис. 1. Основные группы методов оценки экономической эффективности стартапов (Составлено
на основе [2])

Как можно заметить, целесообразность использования конкретной группы методов оценки
варьируется в зависимости от этапа, на котором находится анализируемый стартап.

Для первичной оценки инвестиционной привлекательности стартап-проекта наиболее
оправданным является использование статистических методов, основанных на сопоставлении
ожидаемой экономической выгоды от реализации стартапа с конкретным элементом издержек —
персональными инвестициями, операционных затратами и т.д. [7; 8].
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Критическим недостатком статистических показателей и методов оценки, основанных на их
использовании, является то, что они не позволяют оценить показатели стартапа на определённом
этапе его жизненного цикла и учесть влияние на них фактора времени, что довольно существенно
для долгосрочных проектов.

«В силу выделенных особенностей, применение статистических методов оценки наиболее
информативно только на самых ранних стадиях анализа стартап-проекта, а также при анализе
стартап-проектов с крайне малым жизненным циклом» [8, c.42].

Данная проблема нивелируется посредством использования динамической группы методов,
которые позволяют определить уровень эффективности стартап-проекта на определённом этапе
жизненного цикла, и также распределение денежных потоков по всем его периодам. Кроме того,
динамические методы позволяют учесть воздействие на результаты реализации стартап-проекта
фактора времени, что осуществляется посредством процедуры дисконтирования. Основной
недостаток динамических методов оценки сводится к необходимости наличия довольно точных
макроэкономических прогнозов, в первую очередь, уровня инфляции и ставки рефинансирования,
которые являются исходными данными для определения коэффициента дисконтирования.

Комбинированные методы применяются уже в ходе реализации стартап-проекта для
осуществления текущего контроля его ключевых показателей, что является обязательным для
долгосрочных проектов, предполагающих поэтапное планирование, под которое выделяется
предполагаемая сумма финансирования.

Поскольку большинство методов данной группы предполагает использование относительных
показателей, то их использование позволяет получить довольно объективную оценку текущей
эффективности стартап-проекта без сопоставления с прямыми аналогами, а также определить
предполагаемый резерв его безопасности.

Основными недостатками данной группы методов является более высокая сложность расчетов,
а также невозможность отследить изменения в хозяйственно-экономическом потенциале, в
частности — величине капитала, реализующей стартап организации. Последний аспект является
наиболее существенным, поскольку конечной целью подавляющего большинства стартапов
является практическая реализация и вывод на рынок в форме конкретного продукта или услуги
инновационной идеи, которая на промежуточных стадиях жизненного цикла стартапа является
объектом интеллектуальной собственности и составной частью капитала, реализующей данный
проект организации.

Как и любой объект интеллектуальной собственности, информация о ходе разработки любого
продукта/услуги, проектно-конструкторская документация и сведения об опытных образцах имеют
конкретную стоимость, но при этом если сам продукт не получил коммерческого распространения
на рынке, то конечная эффективность стартапа может считаться неудовлетворительной, поскольку
стоимость интеллектуальной собственности не относится к непосредственному экономическому
результату.

Однако, если рассмотреть ситуацию, когда по итогам реализации стартапа была создана полная
документальная база для запуска серийного производства инновационного продукта и разработана
эффективная бизнес-модель для его продвижения на рынке, но при этом дальнейшее
масштабирование бизнеса не было выполнено по причине ограниченного финансирования, то
считать данный проект недостаточно успешным ошибочно. В большей степени будет уместно
отметить неправильное планирование бюджета проекта и распределение финансирования на
разными стадиям его жизненного цикла.

Исходя из всего вышеизложенного можно прийти к выводу, что основной проблемой
использования классических методов проектного анализа для оценки эффективности стартапов
является их недостаточная информативность, поскольку они ориентированы на определение
исключительно экономического эффекта, который выражается в форме соотношения между
объёмом полученных денежных средств от реализации проекта и определённого элемента затрат.

Данный подход не только не позволяет учитывать корреляцию между результатами стартап-проекта
и уровнем его инвестиционных рисков, но также и значимость реализации инновационной идеи, на
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которой он базируется для отрасли или экономики в целом — что оправдывает продолжение дискуссий
по вопросу поиска наиболее оптимальной методики оценки стартап-проектов в научных кругах.

В исследовании И.А. Кузьмина подчеркивается, что «отсутствие в настоящее время
эффективного методического инструментария для оценки стартапов обусловлено недостаточно
глубокой изученностью рынка финансового посредничества» [4, c.489].

Однако, автор является сторонником использования механизма оценки стартапов, основанного
на использовании традиционных методик, в число которых входят:
формирование аналитического баланса;
 анализа отчета о финансовых результатах;
 финансовый анализ;
 операционный и маржинальный анализ [4].
Предполагается, что использование данных методик является наиболее надёжным и на текущем

этапе формирования инновационной экономики позволит минимизировать риски, связанные с полной
или частичной потерей инвестиций, а также устранить ряд проблем, связанных с развитием стартап-
экономики.

С другой стороны, Г.Р. Мухаметшина и Р.С. Казанцева отмечают, что «возможности для
использования традиционных методов финансового анализа при оценке эффективности стартап-
проектов является ограниченными в силу их инновационной сущности и комплексного воздействия
на экономическую среду, в которой они реализуются» [6, с.74].

Следует отметить, что в современной практике для анализа стартап-проектов все используется
методика скорингового оценивания, которая «позволяет получить оценку эффективности
функционирования и развития любого экономического субъекта, в том числе и предприятия,
созданного в рамках реализации стартап-проекта» [7, c.56]. При этом необходимо учитывать, что
привычный метод скорингового оценивания в случае его использования для диагностики стартап-
проектов обладает следующими недостатками:
 невозможность в полной мере обосновать эффективность реализации стартап-проекта

показателями скоринговой оценки;
 оценка сосредоточена на конъюнктурной эффективности стартап-проекта без учёта возможных

перспектив его масштабирования в долгосрочной перспективе;
 не учитывается степень сбалансированности отдельных показателей стартап-проекта [7].
Для того, чтобы исключить указанные выше несовершенства методики скоринговой оценки и

улучшить её для применения к оценке эффективности стартап-проектов, желательно учитывать
следующие принципы:
 обеспечить репрезентативность показателей оценки эффективности стартап-проекта для

основных стадий его жизненного цикла;
 задействовать в расчетах интегральной эффективности показатели, всесторонне

характеризующие бизнес-процессы реализации стартап-проекта;
 установить согласованность показателей для целей стартап-проекта и с учетом значимых

параметров;
 разделить группы показателей эффективности по укрупненному критерию конъюнктурный

(текущий) и долгосрочный;
 рассчитать итоговую оценку эффективности проекта.
Предполагается, что такая методика скоринговой оценки поможет иметь более полноценную

информацию о степени эффективности стартап-проекта с учётом особенностей функционирования
отрасли или отрасли, в которой он реализуется, а также позволит увидеть изменение ее параметров
на стадиях жизненного цикла стартапа.

В частности, такие цифровые данные будут обеспечиваться за счет анализа показателей спроса
в рамках конкретной отрасли и оценке открытости отраслевой среды для интеграции в неё нового
продукта или услуги, а также построением прогнозов возможного изменения их в будущем.

Перечень показателей, которые предполагается использовать в рамках данной методики оценки,
разделенный по аналитическим периодам представлен в таблице 1.



115
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2025 - № 2

Кирильчук С.П., Артюхова И.В. Методика скоринговой оценки эффективности стартапов

Таблица 1. Предлагаемая система показателей для скоринговой оценки эффективности стартап-
проектов *

Наименование показателя Значимость Кол-во баллов Итого
1. Текущая(конъюнктурная) оценка стартап-проекта

1.1. Степень новизны идеи проекта а1 b1 c1
1.2. Конъюнктура целевого рынка а2 b2 c2
1.3. Профессионализм и наличие релевантного опы-
та у команды стартап-проекта а3 b3 c3

1.4. Наличие необходимых финансовых ресурсов для
реализации проекта а4 b4 c4

1.5. Интегративность бизнеса а4 b5 c5
ВСЕГО а 0-10 K

2. Долгосрочная оценка стартап-проекта
2.1. Инновационно-коммерческий потенциал проекта x1 y1 z1
2.2. Устойчивость спроса в долгосрочной перспективе x2 y2 z2
2.3. Обеспеченность интеллектуальными и трудовы-
ми ресурсами для дальнейшего масштабирования
стартап-проекта

x3 y3 z3

2.4. Возможности самофинансирования или наличие
доступа к долгосрочным финансовыми инструментам x4 y4 z4

2.5. Потенциал для дальнейшего масштабирования
стартап-проекта x5 y5 z5

ВСЕГО х 0-10 D
* Составлено авторами

Исходя из сформированного перечня аналитических показателей, наиболее эффективным и
предпочтительным для практической реализации будет считаться тот проект, комплексная оценка
которого будет максимальной, а также при выполнении условий:








,
min)y()b(

max)xD()aK(U
(1)

где K — полученная скоринговая оценка эффективности стартап-проекта в конъюнктурном периоде
(К max = 10 баллов); D — рассчитанный показатель скоринговой оценка эффективности проекта
в долгосрочном периоде (D max = 10); U — Комплексная оценка эффективности стартап-проекта;
d (b) и d (y) — средние квадратические отклонения баллов по конъюнктурной и долгосрочной
оценке эффективности стартап-проекта.

В рамках предложенной авторами методики оценки стартапов наиболее привлекательными
для реализации и вложения средств инвесторов будут те проекты, которые обеспечивают
равноценную эффективность как в текущей, так и долгосрочной перспективе, а также обладают
сбалансированными бальными оценками по всем ключевым параметрам. Основным
преимуществом данной методики является то, что позволяет в равной степени отразить в итоговой
оценке эффективности стартапа все его ключевые параметры — инновационность, интегративность,
качество кадрового и финансового обеспечения.

Рассмотрим характеристики показателей для скоринговой оценки.
Важная характеристика стартапа — новизна идеи. Новое — это чего раньше не было на рынке,

это может быть технологическое решение, необычный подход к существующей проблеме или
совершенно уникальный продукт. По степени новизны стартап-решения в грубом смысле могут
быть радикальными, совершенствующими, традиционными, комбинированными. Возможно, для
оценки степени новизны необходимо иметь более детальную шкалу оценивания.

Новизна в отличие от оригинальности предполагает патентную чистоту, лицензионную защиту,
приоритетность направления инноваций, конкурентоспособность внедряемого новшества. Стартап-
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проект обладает новизной, если: обуславливает новые процессы, концепции, способы и материалы;
раскрывает особые качества, свойства, принципы работы. При анализе уровня новизны проекта
«следует выяснить, чем подтверждается новизна (авторские права, патентные права, ноу-хау,
товарный знак, свидетельства, доменное имя), и дать ему оценку» [9].

Одним из наиболее значимых параметров, наравне с инновационностью стартапа, является
интегративность, то есть его способность успешно внедрятся в действующую хозяйственную
структуру рынка или отрасли, а также в дальнейшем возможность успешно масштабировать
применяемую им бизнес-модель.

«Между понятиями «интеграция» и «интегративность» существуют важные смысловые
различия» [10, с. 49]. Если интеграция предполагает, с одной стороны, процесс движения частей и
элементов к объединению в единое целое, а с другой стороны, формирование результата такого
движения в виде какого-то единого продукта, то интегративность опирается на иные акценты. В
ее основе лежит не достижение целостности и единства объекта, а обеспечение
скоординированности действий участников процесса, не раскрытие реальной или мнимой
целостности объекта, а поиск объединяющих начал для субъектов деятельности [10].

Конъюнктура целевого рынка представляет собой экономическую обстановку, формирующуюся
в результате взаимодействия спроса и предложения. Она определяется рыночной активностью,
уровнем цен, объемами реализации, изменениями процентных ставок, курсов валют, дивидендов,
а также изменениями в производственных и потребительских процессах.

Динамика рыночной конъюнктуры значительно влияет на коммерческую ценность стартапа и
конкурентоспособность его продуктов, а также на возможность и целесообразность выхода на рынок.

Положительная рыночная конъюнктура характеризуется: отсутствием кризиса, активным
выходом на рынок и без существенных препятствий новых, востребованных товаров в данный
момент; открытостью и возможностью завоевания новых сегментов рынка; способствующими
геополитическими факторами.

Негативная рыночная конъюнктура характеризуется нестабильностью и трудностью
функционирования, невозможностью прогноза рисков. В такие моменты на рынке происходит
снижение объемов производства и продаж, активности инновационных процессов и
непредсказуемость цен.

Характеристиками негативной рыночной конъюнктуры могут быть: фаза экономического спада;
избыток производимой продукции; уменьшение покупательской активности; неблагоприятные
геополитические условия и т.д.

В рамках предложенной системы оценивания важно учитывать профессионализм и
релевантность команды проекта, то есть умение решать задачи согласно особенностям процессов
реализации стартапа и наличные соответствующие опыт, знания и компетенции.

Потенциал для дальнейшего масштабирования стартап-проекта — один из важнейших
показателей, входящих в скоринговую оценку его эффективности.

В контексте управления развитием стартап-проектов особенно важно выделить различия между
понятиями «масштабирование» и «рост». В подавляющем большинстве случаев понятие роста
включает в себя увеличение доходов и объёмов производства продукции, но используемые
предприятием бизнес-модель и его коммерческая структура остаются в неизменном виде, что
может привести к непропорциональному росту издержек и снижению общей эффективности
деятельности. «Масштабирование предполагает не только количественный рост операционных
показателей бизнеса, но его коммерческого потенциала в целом — посредством внедрения новых
продуктов и освоения новых направлений деятельности, перестроения и расширения
инфраструктуры сбыта, а также оптимизации управленческих и производственно-технологических
процессов» [11, с.50].

Выделяют горизонтальное и вертикальное масштабирование. Горизонтальное масштабирование
бизнеса предполагает расширение операционной зоны бизнеса посредством открытия
дополнительных торговых точек или производственных линий, что приводит к увеличению его
присутствия на рынке, но в тоже время не предполагает качественных изменений в самой бизнес-
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модели. Вертикальное масштабирование предполагает качественное развитие бизнеса
посредством изменений в продуктовом ассортименте, качественных и/или стоимостных
характеристик продукции, а также развития сопутствующего сервиса [12]. «Поскольку большинство
стартап-проектов направлены на радикальное изменение существующей отрасли рынка или
создание принципиально новых, то приоритетной задачей для них является не практическая
реализация бизнес-идеи, а создание эффективной модели для её масштабирования и
коммерциализации в рамках целевого рынка» [12, с.5].

Согласно авторскому подходу «стартап — это компания, созданная за короткий срок, которая с
риском внедряет инновацию на рынок с целью дальнейшего масштабирования, удовлетворения
потребностей покупателя путём предоставления ему продукта или услуги» [11, с.51].

Отметим, что для оценки большинства указанных в методике скоринговой оценки показателей
может применяться разработанный ранее авторами методологический инструмент в менеджменте
отбора и масштабирования стартапа: как общая формализованная скеил-матрица SWOT-анализа
стартапа, так и отдельные группы внутренних и внешних факторов [11].

В тест-матрице категории «сильные и слабые стороны» (St, Wt) относятся к факторам,
определяемым текущую конъюнктурную ситуацию, а также внутренние возможности команды
стартапа и степень новизны идеи. Факторы категории «возможности и угрозы» (Ot, Tt) помогают
в анализе коммерческого потенциала стартапа.

Инновационно-коммерческий потенциал проекта представляет собой критическую оценку идеи
стартапа относительно ее коммерциализации. Важно анализировать потенциал в техническом,
финансовом и рыночном планах. Это подразумевает исследование затрат, реализуемости
технологий и юридических аспектов. Необходимо определить потенциальную клиентскую базу и
основных конкурентов, оценив их возможности и потенциал. Также следует провести изучение
рынка с точки зрения устойчивого спроса на длительный срок [13; 14].

Способность к самофинансированию — это характеристика способности организации
обеспечить свое воспроизводство и развитие [15; 16]. Выделяют три основные формы способности
самофинансирования: стабильная, снижающаяся и растущая. В качестве источников формирования
самофинансирования выступают внутренние и внешние источники финансирования. Для
современного бизнеса, в том числе стартапов, экономически обоснованное формирование и
использование источников самофинансирования является необходимым условием эффективного
развития [17-19], поэтому этот показатель внесен в комплексную оценку.

В конечном итоге инновационно-коммерческий потенциал влияет на возможности
масштабируемости стартапа и выхода на новый уровень [20; 21]. Компания может завоевать
совершенно новые рынки, что дает толчок к качественному улучшению всех элементов компании.
При масштабировании видны зоны, которые можно усилить путем автоматизации, упрощения
процесса производства и автоматизации. «При правильном подходе масштабирование бизнеса
позволяет достичь совершенно новых результатов для компании и кратно увеличить продажи,
позволяет перевести малый бизнес в средний и средний в крупный» [20, с.162].

Таким образом, система показателей для скоринговой оценки эффективности стартап-проектов
может с точки зрения практико-методологического обеспечения выступать комплексным
инструментарием для принятия решения о потенциале стартапа и стратегиях масштабирования, а
также, помогать определять уровень жизнеспособности стартапа с учетом существующих и
прогнозируемых условий рынка, применяться для сравнения и обора стартапов.

ВЫВОДЫ
Резюмируя результаты проделанной работы можно отметить, что грамотная оценка стартап-

проекта на всех этапах его жизненного цикла является обязательным условием его успешной
реализации и перехода к его дальнейшему масштабированию, поскольку позволяет своевременно
скорректировать план развития стартапа с учётом оперативной обстановки среды, в которой он
реализуется.

В тоже время отличительные особенности стартап-проектов не позволяют получить
репрезентативную оценку их эффективности посредством классических методик финансового и
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проектного анализа, которые ориентируются на определение исключительно экономических
результатов проекта, но не затрагивая при этом его прочие параметры. Более целесообразным
решением для диагностики стартап-проектов является применение комплексных методик, которые
оценивают все ключевые параметры и эффекты от реализации конкретного проекта с учётом его
отраслевой специфики.

Вышеуказанным требованиям соответствует предложенный нами подход оценки стартапов,
основанный на доработке традиционного метода скорингового анализа, который позволяет оценить
эффективность стартап-проекта на текущем этапе его реализации, а также в долгосрочной
перспективе, с учётом возможностей для дальнейшего масштабирования его бизнес-модели.

Дальнейшими разработками авторов по этой теме станет изучение возможностей машинной
обработки данных согласно представленной модели и расчетным формулам, что облегчит работу
экспертам в области оценки стартапов и практическая апробация машинной модели.
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