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СОЗДАНИЕ УСТОЙЧИВОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ЭКОСИСТЕМЫ В
МЕДИЦИНСКОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ С АКЦЕНТОМ НА ЦИФРОВУЮ

ТРАНСФОРМАЦИЮ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ФИНАНСОВЫХ
ТЕХНОЛОГИЙ

CREATINGA SUSTAINABLE INVESTMENT ECOSYSTEM IN THE RUSSIAN
HEALTHCARE INDUSTRYWITHA FOCUS ON DIGITALTRANSFORMATIONAND

THE USE OF MODERN FINANCIAL TECHNOLOGIES

В статье проведена комплексная оценка инвестиционных процессов в медицинской отрасли России. На основе анализа
статистических данных и репрезентативных выборок исследованы объемы, структура и региональное распределение
инвестиций. Выполнен компаративный анализ классических и современных научных подходов к оценке эффективности
инвестиций в здравоохранение. Разработан прогноз основных показателей развития отрасли до 2030 года и предложен
механизм повышения инвестиционной активности с учетом цифровой трансформации. Результаты исследования показывают
устойчивый рост инвестиционной привлекательности медицинского сектора, особенно в области MedTech и фармацевтики,
при сохранении значительных межрегиональных диспропорций. Составлена комплексная система мер, направленная на

Воробьева Е.И., Данилина Е.П., Белобородова Ю.С. Создание устойчивой инвестиционной экосистемы в медицинской
отрасли России с акцентом на цифровую трансформацию и использование современных финансовых технологий

doi 10.29039/2312-5330-2025-2-99-108



100
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2025 - № 2

создание устойчивой инвестиционной экосистемы в медицинской отрасли России с акцентом на цифровую трансформацию
и использование современных финансовых технологий.

Ключевые слова: инвестиции в здравоохранение, медицинская отрасль России, региональный анализ, прогнозирование,
цифровая трансформация, финтех, MedTech.

The article provides a comprehensive assessment of investment processes in Russia’s medical industry. Based on the
analysis of statistical data and representative samples, the volumes, structure and regional distribution of investments are
studied. A comparative analysis of classical and modern scientific approaches to assessing the effectiveness of healthcare
investments is carried out. A forecast of the main indicators of the industry development until 2030 has been developed and a
mechanism for increasing investment activity taking into account digital transformation has been proposed. The results of the
study show a steady growth in the investment attractiveness of the medical sector, especially in the field of MedTech and
pharmaceuticals, while maintaining significant interregional disparities. A comprehensive system of measures has been developed
aimed at creating a sustainable investment ecosystem in the Russian healthcare industry, with an emphasis on digital transformation
and the use of modern financial technologies.

Keywords: healthcare investments, Russian medical industry, regional analysis, forecasting, digital transformation, fintech,
MedTech.

ВВЕДЕНИЕ
Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью медицинской отрасли как в

обеспечении национальной безопасности, так и в качестве объекта инвестиционной
привлекательности. Пандемия COVID-19 продемонстрировала уязвимость систем
здравоохранения и необходимость масштабных инвестиций в медицинскую инфраструктуру,
технологии и кадры. Государственная поддержка медицинской отрасли в значительной степени
реализуется посредством финансирования национальных проектов «Здравоохранение» и
«Демография», которые осуществлялись с 2019 по 2024 год, и национального проекта
«Продолжительная и активная жизнь», реализация которого началась с 2025 года. Выполнение
государством социальных обязательств по созданию эффективной системы здравоохранения
повысит качество жизни россиян и обеспечит трудовыми ресурсами экономику России.
Применение цифровых технологий позволяет выявить не только недостаточность финансовых
вложений в определённые объекты здравоохранения, но и создать эффективный механизм
распределения инвестиций для обеспечения полноценной медицинской помощи. Российская
Федерация демонстрирует в последние годы устойчивую положительную динамику инвестиций в
здравоохранение, однако сохраняются значительные диспропорции в региональном развитии и
недостаточная эффективность использования ресурсов.

Учитывая большое значение медицинской отрасли, российские ученые исследуют направления
повышения качества оказания медицинской помощи [1–3, 5–11, 14–16]. Однако создание устойчивой
инвестиционной системы в здравоохранении является недостаточно разработанной тематикой.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Целью статьи является комплексная оценка инвестиций в медицинскую отрасль России,

разработка прогноза до 2030 года, обоснование механизма повышения инвестиционной активности
с учетом цифровой трансформации с целью создания устойчивой инвестиционной экосистемы в
медицинской отрасли России с акцентом на цифровую трансформацию и использование
современных финансовых технологий.

Задачи исследования:
1. Провести компаративный анализ классических и современных научных подходов к оценке

эффективности инвестиций в здравоохранение.
2. Оценить объемы и структуру инвестиций в медицинскую отрасль России.
3. Проанализировать региональное распределение инвестиций в здравоохранение.
4. Разработать прогноз основных показателей развития медицинской отрасли до 2030 года.
5. Предложить механизм повышения инвестиционной активности с интеграцией элементов

цифровой трансформации.
МЕТОДЫ
В исследовании применялись следующие методы:
Экспертный метод использовался для определения диспропорций в медицинской инфраструктуре

субъектов России.
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Метод анализа применялся для обоснования регионального распределения инвестиций и
использования лучших практик повышения инвестиционной активности в медицинской отрасли с
акцентом на применение современных цифровых технологий.

Метод экстраполяции применялся для составления прогноза развития медицинской отрасли по
основным показателям.

Метод синтеза использовался для обобщения результатов научного исследования и
формирования выводов и предложений.

РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Инвестиции в медицинскую отрасль России: объемы, структура и динамика
Анализ данных показывает устойчивую положительную динамику инвестиций в российское

здравоохранение. В 2023 году объем платных медицинских услуг в России составил 1356,1 млрд руб.,
что на 11,3 % больше, чем в предыдущем году. К 2024 году российский рынок платных медицинских
услуг, оказанных населению, вырос на 2,1 % в сравнении с 2023-м и достиг 1,57 трлн руб.

Наблюдается значительное увеличение доли частных инвестиций. В 2024 году объем выручки
частных клиник в городах России увеличился на 16 % и достиг 822 млрд. руб. Оборот рынка
легальной коммерческой медицины в России достиг 1,17 трлн рублей, продемонстрировав рост на
92 % с 2020 года.

Структура инвестиций по направлениям медицинской отрасли претерпела существенные
изменения. Наиболее быстрорастущими сегментами стали:
MedTech и цифровое здравоохранение. Российский рынок ИИ в медицине в 2024 году

оценивался в 12 млрд руб., а к 2030 году может вырасти более чем в 6 раз и достигнуть 78 млрд
руб. Согласно другому исследованию, рынок ИИ в здравоохранении России к 2030 году может
достичь 1847,5 млн долл. США (примерно 150 млрд руб. по текущему курсу) с CAGR 37,2 % в
период с 2024 по 2030 год.
Фармацевтическое производство. Российский фармацевтический рынок демонстрирует

устойчивый рост. В 2022 году он оценивался в 2,8-2,9 трлн руб., а к 2030 году ожидается его рост
до 4,5 трлн руб. в базовом сценарии. Правительство ставит цель увеличить долю лекарств
местного производства до 50 % к 2024 году.

Значительную роль в активизации инвестиционных процессов играют крупные корпорации
(Яндекс, Сбер, Ростех), которые формируют полноценную экосистему финансирования медицинских
инноваций.

2. Региональный анализ распределения инвестиций
Анализ регионального распределения инвестиций выявляет значительные диспропорции в

развитии медицинской инфраструктуры субъектов Федерации.
Исследование, проведенное экспертами среди активных интернет-пользователей из городов

Российской Федерации с населением более 100 тыс., показывает, что 77 % пациентов посещали 2
и более медучреждения, что косвенно указывает на фрагментарность и неравномерность
обеспечения медицинскими услугами.

Проблема межрегиональной диспропорции подтверждается академическим исследованием,
которое констатирует, что «одной из наиболее острых проблем является межрегиональная
диспропорция с точки зрения кадровой и ресурсной обеспеченности системы здравоохранения».

В последние годы наметилась положительная тенденция увеличения инвестиций в медицинскую
инфраструктуру малых и средних городов России, однако разрыв между крупными агломерациями
и регионами остается существенным.

3. Прогноз основных показателей развития отрасли до 2030 года
На основе анализа тенденций разработан прогноз основных показателей развития медицинской

отрасли России до 2030 года. Ключевыми драйверами роста станут:
1. Реализация государственных программ модернизации первичного звена здравоохранения.
2. Активное внедрение цифровых технологий (телемедицина, ИИ, big data).
3. Развитие фармацевтического и производство медицинских изделий в рамках политики

импортозамещения.
4. Рост частных инвестиций на волне повышения инвестиционной привлекательности отрасли.
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Таблица 1. Прогноз основных показателей развития медицинской отрасли России до 2030 года *
Показатель 2023 год 2030 год (прогноз)

Объем рынка ИИ в медицине 12 млрд руб. 78 млрд руб.
Объем рынка ИИ в медицине (в долл. США) 201,5 млн долл. 1847,5 млн долл.
Объем фармацевтического рынка около 3 трлн руб.

(оценка)
4,5 трлн руб.

Количество пользователей цифровых медсервисов 39 млн чел. 80 млн чел.
* Составлено авторами

Прогноз основан на экстраполяции текущих тенденций с учетом планов государственного
развития здравоохранения. Мировой опыт показывает, что объем рынка цифрового здравоохранения
к 2032 г. может превысить 1,5 трлн долл (CAGR около 20 %), и Россия имеет потенциал занять
значительную долю этого рынка.

4. Механизм повышения инвестиций с учетом цифровой трансформации
На основе анализа лучших практик и тенденций развития предложен механизм повышения

инвестиционной активности в медицинскую отрасль с интеграцией элементов цифровой
трансформации. Механизм включает пять взаимосвязанных компонентов:

1. Создание комплексной нормативно-правовой базы для регулирования цифровых медицинских
технологий. Это включает развитие регуляторных «песочниц» для тестирования инноваций.

2. Развитие государственно-частного партнерства с акцентом на софинансирование
перспективных проектов в области MedTech. Примером является инвестирование АФК «Система»
в отечественную медицинскую ИИ-платформу «Третье мнение».

3. Формирование региональных кластеров медицинских инноваций с льготными условиями для
инвесторов для преодоления территориальных диспропорций.

4. Внедрение финтех-инструментов (краудфандинг, блокчейн) для диверсификации источников
финансирования.

5. Разработка системы страхования рисков инвестиций в медицинские стартапы и инновации.
Особое значение в предложенном механизме уделяется финтех-инструментам, которые

позволяют диверсифицировать источники финансирования и привлекать широкий круг частных
инвесторов.

Методология и механизм повышения инвестиционной активности в медицинской отрасли с
учетом цифровой трансформации и финтеха

На рисунке 1 построена схема механизма повышения инвестиционной активности в медицинскую
отрасль с учетом цифровой трансформации и финтеха. Данная диаграмма сохраняет все ключевые
компоненты оригинального механизма, но представляет их в более обобщенной и структурированной
форме — в три основных блока:
 институциональный — нормативно-правовые условия и стимулы;
 финансовый — инструменты финансирования и снижения рисков;
 инфраструктурный — территориальные и технологические платформы.
Опишем подробно методологию и механизм повышения инвестиционной активности в

медицинской отрасли с учетом цифровой трансформации и финтеха.
1. Концептуальные основы методологии.
1.1. Системный подход.
Предложенный механизм основан на холистическом системном подходе, рассматривающем

инвестиционную активность как сложную многоуровневую систему, где все компоненты
взаимосвязаны и взаимозависимы. Методология интегрирует элементы:
 институциональной экономики — через создание нормативно-правовых рамок;
 эволюционной экономики — через развитие инновационных кластеров;
 поведенческой экономики — через механизмы снижения рисков;
 цифровой экономики — через внедрение финтех-инструментов.
1.2. Принципы построения механизма:
 комплексность — охват всех аспектов инвестиционного процесса;
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Рис. 1. Схема механизма повышения инвестиционной активности в медицинскую отрасль с
учетом цифровой трансформации и финтеха (Составлено авторами)

 адаптивность — способность к эволюции в меняющихся условиях;
 синергетичность — создание эффекта взаимного усиления компонентов;
 практическая ориентированность — связь с реальными потребностями отрасли.
2. Детальное описание компонентов механизма.
2.1. Нормативно-правовая база.
Цель — создание благоприятных правовых условий для инвестиций в условиях цифровой

трансформации.
Содержание:
1. Регуляторные песочницы (B1):
 тестирование ИИ-решений (B11). Создание специальных правовых режимов для апробации

алгоритмов искусственного интеллекта в диагностике и лечении;
 пилотные проекты MedTech (B12). Экспериментальные зоны для тестирования медицинских

устройств с упрощенной процедурой регистрации;
 экспериментальные правовые режимы (B13). Временные нормативные исключения для

инновационных медицинских проектов.
2. Стандарты цифровых решений (B2):
 разработка отраслевых стандартов для электронных медицинских карт;
 унификация протоколов обмена данными между медицинскими информационными системами;
 стандартизация требований к кибербезопасности медицинских данных.
3. Сертификация медицинских инноваций (B3):
 создание системы добровольной сертификации цифровых медицинских продуктов;
 разработка критериев оценки эффективности медицинских технологий;
 упрощенная процедура сертификации для продуктов, прошедших тестирование песочницы.
4. Адаптация законодательства под телемедицину (B4):
 четкое определение правового статуса телемедицинских консультаций;
 регулирование вопросов ответственности при оказании удаленных медицинских услуг;
 создание правовых основ для кросс- граница телемедицины.
2.2. Государственно-частное партнерство (ГЧП).
Цель — мобилизация ресурсов государства и бизнеса для совместного финансирования

медицинских проектов.
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Содержание:
1. Софинансирование проектов (C1):
 Фонд развития медицинских технологий (C11). Целевой фонд с долей государственного

финансирования 50-70 % для поддержки высокорисковых проектов;
 Совместные венчурные фонды (C12). Партнерства государства с частными инвесторами с

распределением рисков и доходов;
2. Инфраструктурные облигации (C2):
 выпуск целевых облигаций для финансирования строительства медицинских центров;
 государственные гарантии по облигациям медицинских проектов;
 налоговые льготы для держателей медицинских инфраструктурных облигаций.
3. Налоговые льготы (C3):
 ускоренная амортизация медицинского оборудования;
 налоговые каникулы для стартапов в области медицинских технологий;
 вычеты НДС при закупке отечественного медицинского оборудования.
4. Специнвестконтракты в фармацевтике (C4):
 долгосрочные контракты с гарантированным объемом госзакупок;
 стабилизационные оговорки по изменению законодательства;
 преференции для локализующих производство компаний.
2.3. Региональные инновационные кластеры.
Цель — создание территориальных усовершенствованных центров для концентрации

компетенций и ресурсов.
Содержание:
1. Технопарки медтехнологий (D1):
 Московский кластер (D11). Фокус на биотехнологиях и ИИ в медицине;
 Сколково (D12). Исследования в области геномики и персонализированной медицины;
 Региональные технопарки (D13): Специализация на импортозамещении медицинских изделий.
2. Центры компетенций (D2):
 образовательные программы по цифровой трансформации здравоохранения;
 консалтинговые услуги по внедрению медицинских инноваций;
 сертификация специалистов в области медицинского ИТ.
3. Венчурные фонды (D3):
 специализированные фонды с региональной пропиской;
 соинвестирование с федеральными фондами развития;
 фокус на проектах с потенциалом экспорта медицинских технологий.
4. Акселераторы стартапов (D4):
 программы менторской поддержки медицинских стартапов;
 доступ к клиническим базам для тестирования продуктов;
 помощь в получении регуляторных одобрений.
2.4. Финтех-инструменты.
Цель — диверсификация источников финансирования через современные финансовые

технологии.
Содержание:
1. Краудфандинговые платформы (E1):
 специализированные площадки для медицинских проектов;
 модель краудинвестинга с возможностью долевого участия;
 социальный краудфандинг для благотворительных медицинских проектов.
2. Блокчейн для медицинских данных (E2):
 безопасный обмен данными (E21). Децентрализованное хранение медицинских записей с

контролем доступа;
 умные контракты (E22). Автоматизация расчетов в системе ОМС и ДМС;
 отслеживание цепочки поставок (E23). Контроль подлинности лекарств и медицинских изделий.
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3. Токенизация активов (E3):
 выпуск токенов, обеспеченных активами медицинских учреждений;
 дробное инвестирование в дорогостоящее медицинское оборудование;
 создание вторичного рынка медицинских активов.
4. Цифровые платежные системы (E4):
 интеграция с системами электронного здравоохранения;
 автоматизация страховых выплат;
 мобильные решения для оплаты медицинских услуг.
2.5. Страхование рисков.
Цель — минимизация инвестиционных рисков в высокотехнологичной медицинской отрасли.
Содержание:
1. Гарантийные фонды (F1):
 государственные гарантии (F11). Покрытие до 80 % рисков по кредитам медицинских проектов;
 частные гарантийные фонды (F12). Сострахование рисков с участием профессиональных

инвесторов.
2. Перестрахование проектов (F2):
 создание пулов рисков для высокотехнологичных медицинских проектов;
 международное перестрахование сложных медицинских рисков;
 специализированные перестраховочные программы для клинических исследований.
3. Экспертные сообщества (F3):
 независимая экспертиза медицинских технологических проектов;
 отраслевые рейтинги инвестиционной привлекательности;
 профессиональные стандарты due diligence для медицинских инвестиций.
4. Система оценки рисков (F4):
 методология оценки технологических и регуляторных рисков;
 отраслевая база данных по неудачным медицинским проектам;
 прогнозные модели рисков для различных сегментов медицинского рынка.
3. Механизм реализации и взаимосвязи.
3.1. Фазы реализации.
Фаза 1. Институциональная (0-12 месяцев):
 создание нормативной базы для регуляторных песочниц;
 формирование первых ГЧП-проектов;
 запуск пилотных региональных кластеров.
Фаза 2. Операционная (12-36 месяцев):
 масштабирование успешных практик;
 развертывание финтех-инфраструктуры;
 создание системы страхования рисков.
Фаза 3. Синергетическая (36+ месяцев):
 достижение синергетических эффектов между компонентами;
 формирование самоподдерживающейся экосистемы;
 выход на международные рынки медицинских технологий.
3.2. Ключевые взаимосвязи между компонентами.
  B1 в C1 — проекты, успешно прошедшие песочницу-тестирование, получают приоритет при

софинансировании.
  C3 в D1 — налоговые льготы усиливают привлекательность региональных технопарков.
  D3 в E1 — венчурные фонды используют краудфандинг для диверсификации финансирования.
  E3 в F2 — токенизированные активы становятся объектом перестрахования.
  F3 в B1 — Экспертные сообщества участвуют в оценке проектов для песочниц.
4. Методы оценки эффективности механизма.
4.1. Количественные показатели:
 объем привлеченных инвестиций по компонентам;
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 количество реализованных проектов;
 рост доли частных инвестиций в здравоохранении;
 увеличение экспорта медицинских технологий.
4.2. Качественные показатели:
 улучшение инвестиционного климата в медицинской отрасли;
 снижение регуляторных барьеров;
 рост инновационной активности;
 укрепление международной конкурентоспособности.
4.3. Социально-экономические эффекты:
 повышение доступности и качества медицинской помощи;
 создание высокотехнологичных рабочих мест;
 снижение импортозависимости в медицинской промышленности;
 рост продолжительности и качества жизни населения.
Данный механизм представляет собой комплексную систему мер, направленных на создание

устойчивой инвестиционной экосистемы в медицинской отрасли России с акцентом на цифровую
трансформацию и использование современных финансовых технологий.

ВЫВОДЫ
1. Проведенный компаративный анализ выявил эволюцию научных подходов от

макроэкономического анализа к оценке эффективности конкретных технологических проектов.
Современные исследователи акцентируют внимание на цифровой трансформации как ключевом
факторе повышения инвестиционной привлекательности медицинской отрасли.

2. Анализ инвестиций в медицинскую отрасль России показал устойчивую положительную
динамику с ростом общего объема рынка платных медицинских услуг до 1,57 трлн руб. в 2024
году. Наиболее быстрорастущими сегментами стали фармацевтическое производство, MedTech
и цифровое здравоохранение.

3. Региональный анализ выявил значительные диспропорции в распределении инвестиций с
концентрацией финансовых ресурсов в крупных городских агломерациях. Одной из наиболее острых
проблем является межрегиональная диспропорция с точки зрения кадровой и ресурсной
обеспеченности системы здравоохранения.

4. Прогноз основных показателей развития медицинской отрасли до 2030 года предполагает
значительный рост, в частности, увеличение объема рынка ИИ в медицине до 78 млрд руб. и
фармацевтического рынка до 4,5 трлн руб.

5. Предложенный механизм повышения инвестиционной активности интегрирует элементы
цифровой трансформации и финтеха, включая создание комплексной нормативно-правовой базы,
развитие государственно-частного партнерства, формирование региональных кластеров медицинских
инноваций, внедрение финтех-инструментов и разработку системы страхования рисков.

Перспективы дальнейших исследований связаны с углубленным анализом эффективности
различных инструментов привлечения инвестиций в медицинскую отрасль, разработкой методики
оценки влияния цифровых технологий на доступность и качество медицинской помощи, а также
сравнительным исследованием инвестиционных моделей в здравоохранении различных стран.
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