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ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ И МОДЕЛЬ КОРПОРАТИВНОЙ
ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В УСЛОВИЯХ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

SOURCES OF FUNDINGAND CORPORATE FINANCIAL SAFETY MODEL FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Обеспечение корпоративной финансовой безопасности продолжает оставаться важным исследовательским
направлением в области финансового менеджмента компаний, что особенно актуально в период продолжающегося мирового
экономического кризиса. В статье рассмотрены аспекты построения модели корпоративной финансовой безопасности, её
индикаторы в трех направлениях устойчивого развития и уровень корпоративной финансовой безопасности в сфере
экологии, общества и управления в целях снижения влияния внешних и внутренних угроз, генерируемых ESG-факторами,
и предотвращения финансовых потерь.

В статье также рассматриваются источники финансирования корпоративной финансовой безопасности, раскрывается
характер влияния финансовых потерь на выбор источников финансирования, обосновывается необходимость разработки
комбинированного подхода к управлению источниками финансирования и формирования механизмов поддержки
финансовой безопасности хозяйствующих субъектов, в том числе посредством создания в компаниях «Фонда устойчивого
развития».
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Ensuring corporate financial safety continues to be important research area in the field of corporate financial management,
which is especially relevant during ongoing global economic crisis. The paper considers aspects of building corporate financial
safety model, its indicators in three areas of sustainable development and the level of corporate financial safety in the field of
ecology, society and government in order to reduce the impact of external and internal threats generated by ESG factors and
prevent financial losses.

The paper also considers sources of funding corporate financial safety, reveals nature of impact of financial losses on choice
of financing sources, substantiates the need to develop combined approach to managing financing sources and forming mechanisms
to support level of corporate financial safety, including through creation of «Sustainable Development Fund» in companies.

Keywords: corporate financial safety, sustainable development, level of corporate financial safety, sources of funding,
corporate financial safety model.

ВВЕДЕНИЕ
В сложившихся экономических условиях, обусловленных внешним санкционным влиянием и

проводимой денежно-кредитной политикой по сдерживанию темпов инфляции, формируется
достаточно сложная и противоречивая ситуация для корпоративного сектора, когда доступность
востребованных традиционных источников финансирования сокращается. Несмотря на данное
обстоятельство, проблематика влияния рисков и угроз на корпоративную финансовую безопасности
не утрачивает своей актуальности и, напротив, в условиях проявлений нестабильности усиливается
под воздействием как внешних, так и внутренних факторов. Поэтому управление корпоративной
финансовой безопасностью и построение модели, выбор источников её финансирования,
привлечение дополнительных финансовых ресурсов для покрытия расходов на обеспечение
соответствующих мер, становятся актуальными задачами.

В ответ на растущие угрозы, в том числе связанные с устойчивым развитием и ESG-факторами,
все большую целесообразность в корпорациях приобретают модели обеспечения корпоративной
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финансовой безопасности, структурные компоненты которой позволят компании вне зависимости
от динамики и состояния внутренних и внешних средовых условий подстраиваться под них и
компенсировать изменяющиеся риски хозяйственной деятельности. Вопросы создания данной
модели продолжают оставаться неисследованными и актуальными в текущих экономических
условиях, как и управление финансовыми угрозами и рисками в контексте интеграции в корпорации
принципов устойчивого развития.

Актуальность с учетом вышесказанного приобретает рассмотрение всего комплекса угроз
устойчивого развития, формирующих как теоретическую основу корпоративной финансовой
безопасности, так и отражающих необходимость ориентации на конкретные элементы при
моделировании финансовой безопасности организаций. Таким образом, разработка модели
корпоративной финансовой безопасности невозможна без учета её теоретических основ, вкупе с
действующей практикой и выработанными стратегиями ей обеспечения, в чем особую
необходимость приобретает изучение развития системы финансовой безопасности в условиях
внедрения организациями принципов устойчивого развития.

Актуальность исследования источников финансирования корпоративной финансовой
безопасности обусловлена ещё и тем, что современные корпорации нуждаются в поиске
альтернативных путей и механизмов обеспечения её высокого уровня финансовой безопасности
за счет разработки соответствующих мер, способных противостать угрозам устойчивого развития.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель исследования — разработать модель корпоративной финансовой безопасности при

функционировании в условиях устойчивого развития и определение источников, инструментов и
механизмов финансирования корпоративной финансовой безопасности при внедрении ESG-
принципов в хозяйственную деятельность организаций.

МЕТОДЫ
В исследовании использовались методы логического и статистического анализа, системный

подход, метод сравнения и обобщения, индукции, дедукции, синтеза.
РЕЗУЛЬТАТЫ
Анализ научных публикаций и различных исследований к определению термина «корпоративная

финансовая безопасность» показал большое разнообразие мнений различных ученых к этому
вопросу. Также нами был проведен анализ научных исследований и различных подходов к
классификации угроз корпоративной финансовой безопасности,при применении положений концепции
устойчивого развития и использования ESG-принципов организаций в своей деятельности. Была
установлена связь между принципами устойчивого развития и финансовой безопасностью
корпораций, игнорирование этих принципов приводит к экономическому ущербу, поэтому финансовая
стратегия организаций, по нашему мнению, обязана включать идентификацию и мониторинг угроз,
включая их экологические, социальные и управленческие источники, и способствовать
экономическому прогрессу в контексте внедрения ESG-практик [1].

Для построения эффективной системы корпоративной финансовой безопасности, отвечающей
на мировые экономическое вызовы, и деятельности в условиях устойчивого развития при сохранении
показателей финансового положения необходима соответствующая модель, позволяющая оценивать
уровень и степень угроз внешнего и внутреннего характера, вызванных ESG-факторами, и
противостоять финансовым потерям по направлениям экологического, социального и
управленческого развития, а также своевременное финансирование корпоративной финансовой
безопасности, поиск и выбор источников которого относится к важным задачам финансового
менеджмента корпораций.

Проблематика поддержания уровня корпоративной финансовой безопасности напрямую связана
с идеями сдерживания и управления финансовыми рисками, на что указывают в своем исследовании
И.Н. Вячина и Е.В. Коврижных. Авторы отмечают, что фактически одним из немногих
индикаторов-сигналов, отражающих динамику, становится именно уровень финансовых рисков, то
есть изменение вероятности финансовых потерь. Поскольку процесс обеспечения корпоративной
финансовой безопасности нередко итеративен и предполагает постепенное формирование системы
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защиты от финансовых потерь и снижения их влияния на деятельность, то рассмотрение источников
финансирования сводится к определению возможных путей их постепенного формирования, и
приобретения в критические периоды для корпорации [2].

Стоит отметить, что вопросы финансирования хозяйственной деятельности корпорации тесно
связаны с идентификацией внешних и внутренних угроз и оценкой возможных финансовых потерь,
так как они появляются в результате получения кредитов, изменения уровня ликвидности, изменения
процентов по полученным займам, а также нередким их проявлением становится фактическое
отсутствие достаточных объемов финансирования в принципе. В исследовании С.А. Дьякова,
А.С. Белоусовой, Д.А. Зацепилиной и А.С. Карабаевой отмечены риски финансовых рынков,
операций, и других, что обуславливает сложность и ситуативность управления финансовыми
рисками и уровнем корпоративной финансовой безопасности [3].

Основываясь на этих тезисах, стоит отметить противоречивость подхода к обеспечению
корпоративной финансовой безопасности посредством покрытия финансовых убытков, так как
сами процессы финансирования могут повлечь за собой снижение уровня корпоративной финансовой
безопасности вследствие новых финансовых обязательств. Тем не менее, финансирование является
проверенным способом быстрого сокращения возросших рисков корпоративной финансовой
безопасности за счет их покрытия денежными средствами. Поэтому выбор и анализ источников
финансирования корпоративной финансовой безопасности связывают с определением условий, в
которых тот или иной источник окажется наиболее выгодным, а также особенностей, связанные с
фактической доступностью источника финансирования.

В исследовании Молчановой Л.А. и Шаниной А.Н. верно отмечено, что в целом источники
финансирования компании могут быть разделены на два направления: традиционные и достаточно
известные, доступные всем компаниям источники; второе — инновационно-альтернативные,
обусловленные современной динамикой цифровых трансформаций и появлением каналов онлайн-
финансирования (привлечения финансовых ресурсов), действующих вне традиционной финансовой
системы [4]. Среди традиционных источников выделяются собственные финансовые ресурсы
(средства) и заемные; собственные источники формируются из прибыли, амортизации, а также
накапливаемых устойчивых пассивов, которые не оказывают существенного влияния на
корпоративную финансовую безопасность. Помимо указанных традиционных источников можно
рассмотреть ликвидные активы в целях покрытия текущих финансовых обязательств и
финансирования корпоративной финансовой безопасности.

Заемные источники финансирования, которые нередко именуются как внешние, раскрываются в
исследовании Н.Н. Муравьевой и А.И. Залыбиной в качестве наиболее эффективных и жизнеспособных
в плане справедливого и достаточного обеспечения корпорации необходимыми объемами финансовых
ресурсов [5]. В том числе к внешним источникам авторы относят и упоминаемые в работе Л.А.
Молчановой и А.Н. Шаниной альтернативные способы привлечения капитала (альтернативное
финансирование). Под внешними традиционными источниками рассматриваются кредиты, в том числе
микрозаймы, кредитные линии, лизинговые и факторинговые операции, государственная поддержка,
представленная в виде субсидий, льгот, поручительства и компенсации затрат.

Существует проблема доступности внешних источников финансирования и связанной с ними
дополнительной финансовой нагрузки на корпорацию. Использование различных источников
привлечения финансирования на внешнем уровне (кредитов, займов, лизинга) нередко, как отмечает
Панфилов Г.Е., остаются недоступными корпорациям [6]. Автор считает, что перед компаниями
встает вопрос оптимального выбора источника финансирования, который обеспечит устойчивость
компании, исключит зависимость от действий сторонних организаций (например, при изменении
процентной ставки по кредиту). Важным представляется учитывать стоимость привлечения
капитала, то есть оценивать затраты, а также принимать во внимание риски выбираемого
источника. Таким образом, в основе выбора источника финансирования лежит анализ возможных
альтернатив с поиском наиболее оптимального варианта.

Другим блоком проблем, связанных с выбором оптимального источника финансирования
корпоративной финансовой безопасности, становятся проблемы недостаточности собственного
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капитала. В тоже время, традиционные заемные источники финансирования нередко оказываются
не только недоступными, но и не покрывают всей потребности корпорации в источниках
финансирования и получении необходимых объемов финансовых ресурсов. Аналогичные воззрения
и идеи приводятся в исследовании Ч. Ли и С.В. Жабчик, которыми отмечается сложность не
просто поиска, но и результирующего применения финансирования — капитала [7]. Поэтому
вопросы выбора источников финансирования авторы предлагают сопровождать общими
оптимизациями, производимыми внутри бизнеса, с управлением доходами, сокращением возможных
статей затрат, разработкой и реализацией стратегий повышения доходности бизнеса. К внутреннему
источнику финансирования авторы также относят финансы, извлеченные (сэкономленные)
компанией в результате оптимизации финансовых потоков и повышения эффективности, снижения
стоимости управления (затрат на его организацию).

Вместе с тем, как справедливо отмечают Родивилова Г.Г. и Корнева Г.В., вызовы
нестабильности предопределяют характерные сдвиги в выборе источников финансирования
компанией; снижение доступности традиционных источников обуславливает необходимость не
просто использования альтернативных источников, а именно выработки оптимального механизма
финансирования, идеи которого отражают необходимость комбинирования и совместного
использования нескольких направлений-источников финансирования компании [8].

Методы финансирования корпоративной финансовой безопасности подразделяется на две
категории: проактивные меры, направленные на создание и укрепление защиты через поэтапную
реализацию стратегий, и реактивный подход, фокусирующиеся на немедленном снижении уровня
угроз для текущего финансового положения корпорации.

Данный подход к финансированию корпоративной финансовой безопасности, способы по которому
можно разделить на предупреждающие, связанные с постепенным формированием и развитием
системы корпоративной финансовой безопасности, и реализацией мер противодействия угрозам, и
реактивные, отражающие необходимость влияния на сокращение уровня корпоративной финансовой
безопасности в текущий момент времени.

В случае развития системы корпоративной финансовой безопасности выбор источников
финансирования более обширен, так как фактически корпорация может находиться в стабильном
финансовом положении и не испытывать существенных рисков; при наступлении неблагоприятных
событий доступность традиционных источников резко сокращается, поэтому актуальность
приобретают альтернативные источники финансирования.

Гудошникова Ю.В. и Саенко Е.В. определяют состав нетрадиционных источников
финансирования как краудфандинг, Р2Р-кредитование, альтернативные валюты и теневой банкинг,
однако с развитием онлайн-инструментов они стали ассоциироваться с онлайн-финансированием,
что предполагает отсутствие привязки источников финансирования к традиционной финансовой
системе [9]. Сегодня альтернативные источники финансирования — это цифровые активы, Р2Р-
кредитование, краудлендинг, которые позволяют расширить спектр доступных компании способов
привлечения финансовых ресурсов, а также криптовалюты и криптоактивы в качестве
«ответвления» цифровых активов в виду их специфичности.

По мнению Кобзева Е.А., в ряде компаний альтернативные источники финансирования
становятся единственно доступным вариантом привлечения финансовых ресурсов вследствие
малой размерности, инновационности, высокой степени рисков деятельности, а также реализации
экспериментальных форм ведения бизнеса [10]. Рассматривая современное состояние источников
финансирования компаний, автор отмечает их вариативность и комбинируемость, поскольку
позволяет соответствовать внешним и внутренним вызовам привлечения достаточных финансовых
ресурсов.

Таким образом, анализируя источники обеспечения корпоративной финансовой безопасности,
подразумевается использование традиционных внутренних и внешних источников, связанных с
финансами, наряду с нетрадиционными источниками. При планировании мер по поддержанию
корпоративной финансовой безопасности необходимо принимать во внимание, что снижение её
уровня ведет к увеличению затрат и сложности процесса привлечения инвестиций. Следует
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признать важность исследования альтернативных способов обеспечения финансовой безопасности
компании через формирование резервов.

Мы предлагаем формирование «фонда устойчивого развития» в качестве источника
финансирования системы корпоративной финансовой безопасности, который в свою очередь
финансируется за счёт собственного и заёмного капитала корпорации. Источниками собственного
капитала для финансирования «фонда устойчивого развития» будут являться механизм резервного
капитала, добавочного капитала, нераспределенная прибыль и инвестиции от ГЧП; источниками
заёмного капитала будут являться механизмы банковские кредиты, в том числе «зеленые», займы
от третьих лиц, и кредиты и займы при ГЧП.

Создание и функционирование «Фонда устойчивого развития» регламентируется уставом
корпорации, который, в том числе, устанавливает его размер и сметы расходов; целями
использования являются финансирование системы корпоративной финансовой безопасности и мер
её поддержания, ESG-проектов и проектов устойчивого развития.

В качестве соответствия имущества (активов) корпорации её обязательствам мы предлагаем
ввести новые статьи и показатели в финансовую отчетность: бухгалтерский баланс — строка
1110 «Нематериальные активы», подстрока 1115 «Устойчивое развитие», в которой отражается
стоимостная оценка системы корпоративной безопасности, включая её элементы, например, меры
по поддержанию её высокого уровня; что в свою очередь приведёт к увеличению активов
организации.

Модель обеспечения корпоративной финансовой безопасности представляется в качестве одной
из наиболее актуальных и системно значимых задач в условиях устойчивого экономического
развития.

Модель корпоративной финансовой безопасности неразрывным образом связана с сущностью
и причинами изменения финансовой безопасности: в научной литературе идеи обеспечения
корпоративной финансовой безопасности раскрываются в ракурсе систематизации стратегий,
практик, методов, а также способов достижения компаниями высокого уровня финансовой
безопасности. По мнению Вячина И.Н. и Коврижных О.Е., корпоративная финансовая безопасность
становится не просто фундаментальным условием роста бизнеса, но и причиной аккумулирования
потенциала компании в управлении финансовыми рисками [2]. Поскольку финансовые угрозы
формируют обстоятельство, снижающее уровень корпоративной финансовой безопасности, методы
снижения финансовых рисков становятся неотъемлемым элементом её повышения.

Вместе с тем, идеи обеспечения корпоративной финансовой безопасности переживают стадию
трансформаций, причина которых, по мнению Ярововой Т.В. и Борисовой С.В., сводится к
цифровизации экономики [11]. Появление киберрисков трансформируют практики обеспечения
корпоративной финансовой безопасности, в связи с чем становится необходимым разработка
актуальной системы и модели корпоративной финансовой безопасности. Так как следствием
реализации угроз является убыток или финансовые потери, то управление корпоративной финансовой
безопасностью не может осуществляться без учета условий и обстоятельств, связанных с
противодействием разных угроз, в том числе устойчивого развития.

Развитие и трансформация системы обеспечения корпоративной финансовой безопасности в
условиях устойчивого экономического развития должна происходить с учетом как традиционных,
так и ESG-угроз. Между угрозообразующими факторами может образовываться синергетический
эффект, что предопределяет многообразие угроз, которые организация должна выявлять и
предупреждать, разрабатывая модель корпоративной финансовой безопасности.

Схожие тезисы приводятся в исследовании Бостановой П.И и Мейриевой М.А., которыми
обеспечение корпоративной финансовой безопасности раскрывается в ракурсе современных
проблем киберугроз, изменения законодательства, увеличения (экспоненциального) внешних
влияний на финансы организации [12]. Выход организаций в цифровую среду и использование её
возможностей с другой стороны предъявляет повышенные требования к обеспечению
корпоративной финансовой безопасности, аспекты которой также связаны с условиями устойчивого
экономического развития.
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Мы считаем, что разработка модели корпоративной финансовой безопасности не может
состоять лишь из поиска источников финансирования и их эффективного использования; модель
финансовой безопасности становится одним из элементов и обеспечения финансовой устойчивости
как способности непрерывно осуществлять финансово-хозяйственную деятельность, и обеспечения
устойчивого развития в условиях применения ESG-принципов.

Под моделью корпоративной финансовой безопасности понимается определенное системное
структурированное представление процесса или явления, в котором выделяются внутренние
элементы, механизмы, а также участники и взаимодействующие стороны, заинтересованные в
решении скрывающихся за моделью задач. По мнению Усовой Н.В. и Логинова М.П., модель
призвана на более глобальном (укрупненном) уровне раскрывать механизмы и идеи управления
организацией в фокусе их связи как с внешней, так и внутренней средой, и её динамикой [13].
Авторы раскрывают влияние цифровизации на модели и отмечают, что цифровизация расширяет
количество субъектов, влияющих на организации и предпринимаемые им действия, добавляет к
ним цифровых посредников и поставщиков информационных технологий.

По мнению Нироды И.В. и Анисимова А.Ю., корпоративные модели раскрывают сущность
происходящих процессов: на примере бизнес-модели и происходящих с ними трансформаций в
условиях цифровой экономики авторы доказывают необходимость учета структурных сдвигов в
процессах при развитии корпорации [14]. Авторы сопоставляют традиционные и цифровые аспекты
построения модели и приходят к выводам, что цифровые технологии основываются на применении
информационных технологий и инфраструктуры, которые, в свою очередь, позволяют повысить
эффективность, автоматизировать и оптимизировать бизнес-процессы компании, существенным
образом сократить уровень его нагрузки из-за издержек. С учетом представленных обстоятельств
и системного влияния цифровизации на корпорации, следует рассматривать построение модели
корпоративной финансовой безопасности в структуре информационных технологий, так как помимо
традиционных инструментов управления и стратегического планирования финансовой безопасности
позволяет использовать возможности цифровых технологий.

Орлова Е.В. в своем исследовании, в котором управление корпоративной финансовой
безопасностью раскрывается с позиции обеспечения организации необходимыми объемами
оборотного капитала, отличающегося устойчивостью, рентабельностью и ликвидностью,
финансовая безопасность представлена как движение к росту рентабельности собственного
капитала при достаточном обеспечении (покрытии) возможных финансовых рисков [15]. В качестве
методической основы построения и реализации такой модели выделяются методы анализа
корпоративной финансовой безопасности: исследования стратегий, динамики коэффициентов
(традиционный финансовый анализ), моделирование рентабельности, а также оценка воздействия
уровня кредиторской и дебиторской задолженности.

В исследовании Турсунова Б.О. проблематика и идеи обеспечения корпоративной финансовой
безопасности раскрываются в рамках разработки комплексного подхода, который будет
объединять традиционные представления о финансовой безопасности с новыми методами [16].
Методические основы обеспечения корпоративной финансовой безопасности раскрываются
автором шире, предлагается применение методов многофакторного, дисперсионного,
регрессионного и кластерного анализа. Корпоративная финансовая безопасность раскрывается
не только с точки зрения финансового риска, но и достаточности человеческих ресурсов,
производительности, степени износа фондов, себестоимости продукции и других показателей,
которые фактически отражаются на рентабельности и уровне издержек корпорации.

Можно сделать вывод о том, что построение модели обеспечения корпоративной финансовой
безопасности компании предполагает стратегическое планирование финансовой безопасности,
управление угрозами; используются методологические подходы риск-ориентированного,
системного, стратегического, проектного, а также синергического подходов. Данные
методологические подходы отражают сущность функционирования современных корпораций и
аккумулируют ведущие методы повышения качества и результативности управления компанией в
условиях устойчивого развития, внедрения ESG-принципов и применения цифровых технологий.
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По мнению Марчука В.В., ключевыми аспектами укрепления корпоративной финансовой
безопасности служат разработка и последующая реализация финансовой стратегии, напрямую
влияющей на её состояние в долгосрочной перспективе [17]. Финансовая стратегия и её построение
раскрываются автором в ракурсе изучения состояния внешней и внутренней среды; учета
финансовой безопасности и ключевых рисков, которым подвержена организация; установления
стратегических целевых ориентиров и индикаторов управления финансовой безопасностью.

Построение и реализация модели корпоративной финансовой безопасности состоит из
разнообразных элементов: целевых (определяют приоритеты и требования к результатам);
аналитические (позволяют оценивать состояние финансовой безопасности и обуславливающих её
изменения факторов в их многообразии); стратегические (предполагают планирование финансовой
безопасности и согласование ресурсов и возможностей); организационно-управленческие
(структура, регламенты, процедуры и т. п. в обеспечении финансовой безопасности); мониторинговые
(предполагающие оценку результатов). Также в модель корпоративной финансовой безопасности
могут включаться другие элементы, которые обеспечат непрерывность её высокого уровня.

Рассмотрев и изучив различные подходы исследователей к поддержанию уровня корпоративной
финансовой безопасности, нами были разработаны меры обеспечения уровня корпоративной
финансовой безопасности с учетом функционирования корпораций в условиях устойчивого развития
и внедрения ими ESG-принципов в хозяйственную деятельность, что приводит как к положительным
факторам, так и негативным угрозообразующим факторам, следствием которых выступают
финансовые потери. Определение угроз корпоративной финансовой безопасности обеспечит
создание стратегий их предотвращения, снижения возможных убытков, методов противодействия
и прогнозирования последствий. В результате нами был разработан комплекс мер для защиты
финансовых интересов компаний в контексте устойчивого экономического развития, тем самым
обеспечивая стабильную финансовую среду их деятельности и роста. Например, разработка
инструментов взаимодействия с кредитными организациями с целью привлечения «зеленого»
финансирования, финансирование разработки собственных технологий устойчивого развития,
формирование фонда устойчивого развития для покрытия сокращения финансовых потоков в
результате негативного влияния ESG-факторов и реализации финансовых потерь, и др [18].

Модель является одним из ключевых элементов системы корпоративной финансовой
безопасности, которая в контексте внедрения ESG-принципов в деятельность организаций выражена
нами с помощью функции уровня и её аргументов.

).z.y,x(fYKFB  (1)
Уровень корпоративной финансовой безопасности является функцией устойчивого финансового

положения компании, аргументами являются значения корпоративной финансовой безопасности в
разрезе экологии, социума и управления:

),r,p,к(fYKFB  (2)
где k — показатель корпоративной финансовой безопасности по экологическим характеристикам;
p — показатель корпоративной финансовой безопасности по социальным характеристикам; r —
показатель корпоративной финансовой безопасности по управленческим характеристикам.

В виду наличия динамической составляющей в уровне корпоративной финансовой безопасности
из-за перманентных изменений финансового положения компании по причине воздействия
угрозообразующих факторов экологии, общества и менеджмента, мы вводим четыре типа уровня:
высокий, средний, низкий и критический. Важно акцентировать, что для поддержания финансовой
безопасности организации необходимо учитывать убытки любого рода в рамках ESG-критериев,
выраженные нами в пределах от 0 до 1 условной шкалы, учитывая их стоимостную значимость.

Например, высокому уровню корпоративной финансовой безопасности соответствует значение
от 1.00 до 0.80, поскольку финансовых потерь, вызванный ESG-факторами, составляет до 19 от
общей величины ущерба; критический уровень корпоративной финансовой безопасности находится
в числовом диапазоне от 0.19 до 0.00, что свидетельствует о высоком объёме финансовых потерь
от 80% до 100% от итогового значения.
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Сформируем модель определения уровня корпоративной финансовой безопасности, используя
методы регрессии, где инструментом служит шестифакторная линейная регрессия.
Математическое выражение, отражающее зависимость между показателями экологической
устойчивости, социального развития и управленческой деятельности организации от её
корпоративной финансовой безопасности, которая выглядит следующим образом:

.xaxaxaxaxaxaaY 6655443322110KFB  (3)
Мы предлагаем использовать математический метод наименьших квадратов с построением

системы нормальных уравнений, чтобы рассчитывать значения формулы множественной регрессии,
используя системы компьютерной математики, например, Matlab, Mathcad или Maple.

ВЫВОДЫ
Таким образом, формируется новая парадигма корпоративной финансовой безопасности,

основанная на интеграции традиционных методов управления корпоративными финансами и
параметров устойчивого экономического развития, построение же модели корпоративной
финансовой безопасности отражает многосторонность и системность влияния внешних и внутренних
ESG-факторов на её уровень.

При этом поиск источников финансирования моделей, систем и мер безопасности, в том числе
финансовой, нередко связан с нежеланием корпораций отвлекать денежные средства из своего
хозяйственного оборота в целях покрытия таких расходов, которые, на первый взгляд, не связаны
с увеличением дохода и получением прибыли.

Для решения проблемы финансирования корпоративной финансовой безопасности нами предложен
механизм создания «Фонда устойчивого развития», который формируется за счёт собственных
(нераспределенная прибыль, резервный капитал, добавочный капитал, инвестиции ГЧП) и заемных
средств (банковские кредиты, в т. ч. «зеленые», целевые займы, займы ГЧП) корпорации.

Формирование «Фонда устойчивого развития» позволяет корпорации регламентировать и
контролировать свои расходы на создание и поддержание эффективной системы корпоративной
финансовой безопасности, отвечающей условиям ведения хозяйственной детальности по принципам
устойчивого развития, при этом для отражения положительного экономического эффекта и
увеличения активов организации нами предложен новый показатель финансовой отчетности,
относящийся к нематериальным активам, — «устойчивое развитие».

Модель корпоративной финансовой безопасности в условиях устойчивого развитиям
представляет собой функцию, которая с помощью аппроксимации характеризует связь показателей
в сфере экологии, общества и управления, и уровня корпоративной финансовой безопасности; для
расчёта модели используется регрессионный анализ и шестифакторная линейная регрессия,
параметры определяются методом наименьших квадратов.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ
1. Иванов, А. В. Классификация угроз корпоративной финансовой безопасности в условиях внедрения

ESG-принципов / А. В. Иванов // Экономика и предпринимательство. — 2024. — № 4(165). — С. 341-349. — DOI
10.34925/EIP.2024.165.4.065. — EDN VCDNUO.

2. Вячина, И. Н. К вопросу о финансовой безопасности и финансовых рисках предприятия / И. Н. Вячина,
О. Е. Коврижных // Вестник Академии знаний. — 2023. — № 1(54). — С. 294-298. — EDN IMEOUP.

3. Управление финансовыми рисками компании для обеспечения экономической безопасности /
С. А. Дьяков, А. С. Белоусова, Д. А. Зацепилина, А. С. Карабаева // Вестник Академии знаний. — 2023. —
№ 2(55). — С. 69-71. — EDN JFRFSR.

4. Молчанова, Л. А. Источники финансирования малого бизнеса: прямые и альтернативные /
Л. А. Молчанова, А. Н. Шанина // Прикладные экономические исследования. — 2022. — № 4. — С. 57-63. —
DOI 10.47576/2313-2086_2022_4_57. — EDN PBJVSD.

5. Муравьева, Н. Н. Проблемы использования внешних источников финансирования для предприятий
малого бизнеса / Н. Н. Муравьева, А. И. Залыбина // Экономика и бизнес: теория и практика. — 2024. —
№ 9-2(115). — С. 91-94. — DOI 10.24412/2411-0450-2024-9-2-91-94. — EDN NAOQOT.

6. Панфилов, Г. Е. Разработка алгоритма выбора источника финансирования корпоративным сектором
на основе критерия доступности / Г. Е. Панфилов // Вестник Пермского национального исследовательского
политехнического университета. Социально-экономические науки. — 2023. — № 1. — С. 310-321. — DOI
10.15593/2224-9354/2023.1.21. — EDN ZTZSUM.



62
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2025 - № 2

Иванов А.В. Источники финансирования и модель корпоративной финансовой безопасности в условиях устойчивого
развития

7. Ли, Ч. Финансирование предприятий в условиях современного экономического управления / Ч. Ли,
С. В. Жабчик // Гуманитарные, социально-экономические и общественные науки. — 2024. — № 9. —
С. 185-188. — DOI 10.24412/2220-2404-2024-9-35. — EDN CIFYYW.

8. Родивилов, Г. Г. Применение методов финансирования предприятий в условиях нестабильности:
возможности и ограничения / Г. Г. Родивилов, Г. В. Корнева // Финансовые рынки и банки. — 2023. — № 3. —
С. 58-63. — EDN JXEYSR.

9. Гудошникова, Ю. В. Сущностные подходы к пониманию категории «альтернативные финансы»:
зарубежный опыт и Российская практика / Ю. В. Гудошникова, Е. В. Саенко // Инновационная экономика:
перспективы развития и совершенствования. — 2023. — № 6(72). — С. 15-20. — EDN OIFYKJ.

10. Кобзев, Е. А. Анализ структуры альтернативных инструментов финансирования бизнеса / Е. А. Кобзев
// Вестник евразийской науки. — 2022. — Т. 14, № 4. — С. 16. — EDN BEIIMQ.

11. Яровова, Т. В. Финансовая безопасность в цифровой экономике / Т. В. Яровова, С. В. Борисов //
Московский экономический журнал. — 2022. — Т. 7, № 1. — DOI 10.55186/2413046X_2022_7_1_38. — EDN
TSEOBB.

12. Бостанова, П. И. Современные проблемы обеспечения финансовой безопасности / П. И. Бостанова, М.
А. Мейриева // Естественно-гуманитарные исследования. — 2023. — № 6(50). — С. 82-84. — EDN BKIGWT.

13. Усова, Н. В. Генезис моделей цифровой экономики / Н. В. Усова, М. П. Логинов // Цифровые модели и
решения. — 2022. — Т. 1, № 3. — С. 2. — DOI 10.29141/2782-4934-2022-1-3-2. — EDN KOSKHJ.

14. Нирода, И. В. Трансформация традиционных бизнес-моделей в условиях цифровизации / И. В. Нирода,
А. Ю. Анисимов // Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. — 2023. — Т. 25,
№ 2. — С. 82-91. — DOI 10.15688/ek.jvolsu.2023.2.7. — EDN IHPEMT.

15. Орлова, Е. В. Технология и модели обеспечения финансовой безопасности предприятия в условиях
санкционных ограничений / Е. В. Орлова // Экономика. Информатика. — 2023. — Т. 50, № 3. — С. 612-623. —
DOI 10.52575/2687-0932-2023-50-3-612-623. — EDN JUJMPU.

16. Турсунов, Б. О. Анализ финансовой безопасности развития предприятий текстильной промышленности
// Oriental renaissance: Innovative, educational, natural and social sciences. — 2023. — № 24. — С. 276-285.

17. Марчук, В. В. Финансовая стратегия обеспечения экономической безопасности предприятия /
В. В. Марчук // Экономика и бизнес: теория и практика. — 2024. — № 11-2(117). — С. 165-168. — DOI 10.24412/
2411-0450-2024-11-2-165-168. — EDN IAPVZU.

18. Иванов, А.В. Разработка мер непрерывного обеспечения корпоративной финансовой безопасности /
А.В. Иванов // Финансы и кредит. — 2024. — Т. 30, № 11(851). — С. 2627-2642. — DOI 10.24891/fc.30.11.2627. —
EDN JSRQAN.

SPISOK LITERATURY
1. Ivanov, A. V. Klassifikatsiya ugroz korporativnoy finansovoy bezopasnosti v usloviyakh vnedreniya ESG-

printsipov / A. V. Ivanov // Ekonomika i predprinimatel’stvo. — 2024. — № 4(165). — S. 341-349. — DOI 10.34925/
EIP.2024.165.4.065. — EDN VCDNUO.

2. Vyachina, I. N. K voprosu o finansovoy bezopasnosti i finansovykh riskakh predpriyatiya / I. N. Vyachina,
O. Ye. Kovrizhnykh // Vestnik Akademii znaniy. — 2023. — № 1(54). — S. 294-298. — EDN IMEOUP.

3. Upravleniye finansovymi riskami kompanii dlya obespecheniya ekonomicheskoy bezopasnosti / S. A. D’yakov,
A. S. Belousova, D. A. Zatsepilina, A. S. Karabayeva // Vestnik Akademii znaniy. — 2023. — № 2(55). — S. 69-71. —
EDN JFRFSR.

4. Molchanova, L. A. Istochniki finansirovaniya malogo biznesa: pryamyye i al’ternativnyye / L. A. Molchanova,
A. N. Shanina // Prikladnyye ekonomicheskiye issledovaniya. — 2022. — № 4. — S. 57-63. — DOI 10.47576/2313-
2086_2022_4_57. — EDN PBJVSD.

5. Murav’yeva, N. N. Problemy ispol’zovaniya vneshnikh istochnikov finansirovaniya dlya predpriyatiy malogo
biznesa / N. N. Murav’yeva, A. I. Zalybina // Ekonomika i biznes: teoriya i praktika. — 2024. — № 9-2(115). —
S. 91-94. — DOI 10.24412/2411-0450-2024-9-2-91-94. — EDN NAOQOT.

6. Panfilov, G. Ye. Razrabotka algoritma vybora istochnika finansirovaniya korporativnym sektorom na osnove
kriteriya dostupnosti / G. Ye. Panfilov // Vestnik Permskogo natsional’nogo issledovatel’skogo politekhnicheskogo
universiteta. Sotsial’no-ekonomicheskiye nauki. — 2023. — № 1. — S. 310-321. — DOI 10.15593/2224-9354/2023.1.21. —
EDN ZTZSUM.

7. Li, CH. Finansirovaniye predpriyatiy v usloviyakh sovremennogo ekonomicheskogo upravleniya / CH. Li,
S. V. Zhabchik // Gumanitarnyye, sotsial’no-ekonomicheskiye i obshchestvennyye nauki. — 2024. — № 9. —
S. 185-188. — DOI 10.24412/2220-2404-2024-9-35. — EDN CIFYYW.

8. Rodivilov, G. G. Primeneniye metodov finansirovaniya predpriyatiy v usloviyakh nestabil’nosti: vozmozhnosti
i ogranicheniya / G. G. Rodivilov, G. V. Korneva // Finansovyye rynki i banki. — 2023. — № 3. — S. 58-63. — EDN
JXEYSR.



63
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2025 - № 2

Иванов А.В. Источники финансирования и модель корпоративной финансовой безопасности в условиях устойчивого
развития

9. Gudoshnikova, YU. V. Sushchnostnyye podkhody k ponimaniyu kategorii «al’ternativnyye finansy»:
zarubezhnyy opyt i Rossiyskaya praktika / YU. V. Gudoshnikova, Ye. V. Sayenko // Innovatsionnaya ekonomika:
perspektivy razvitiya i sovershenstvovaniya. — 2023. — № 6(72). — S. 15-20. — EDN OIFYKJ.

10. Kobzev, Ye. A. Analiz struktury al’ternativnykh instrumentov finansirovaniya biznesa / Ye. A. Kobzev //
Vestnik yevraziyskoy nauki. — 2022. — T. 14, № 4. — S. 16. — EDN BEIIMQ.

11. Yarovova, T. V. Finansovaya bezopasnost’ v tsifrovoy ekonomike / T. V. Yarovova, S. V. Borisov // Moskovskiy
ekonomicheskiy zhurnal. — 2022. — T. 7, № 1. — DOI 10.55186/2413046X_2022_7_1_38. — EDN TSEOBB.

12. Bostanova, P. I. Sovremennyye problemy obespecheniya finansovoy bezopasnosti / P. I. Bostanova,
M. A. Meyriyeva // Yestestvenno-gumanitarnyye issledovaniya. — 2023. — № 6(50). — S. 82-84. — EDN BKIGWT.

13. Usova, N. V. Genezis modeley tsifrovoy ekonomiki / N. V. Usova, M. P. Loginov // Tsifrovyye modeli i
resheniya. — 2022. — T. 1, № 3. — S. 2. — DOI 10.29141/2782-4934-2022-1-3-2. — EDN KOSKHJ.

14. Niroda, I. V. Transformatsiya traditsionnykh biznes-modeley v usloviyakh tsifrovizatsii / I. V. Niroda,
A. Yu. Anisimov // Vestnik Volgogradskogo gosudarstvennogo universiteta. Ekonomika. — 2023. — T. 25, № 2. —
S. 82-91. — DOI 10.15688/ek.jvolsu.2023.2.7. — EDN IHPEMT.

15. Orlova, Ye. V. Tekhnologiya i modeli obespecheniya finansovoy bezopasnosti predpriyatiya v usloviyakh
sanktsionnykh ogranicheniy / Ye. V. Orlova // Ekonomika. Informatika. — 2023. — T. 50, № 3. — S. 612-623. — DOI
10.52575/2687-0932-2023-50-3-612-623. — EDN JUJMPU.

16. Tursunov, B. O. Analiz finansovoy bezopasnosti razvitiya predpriyatiy tekstil’noy promyshlennosti // Oriental
renaissance: Innovative, educational, natural and social sciences. — 2023. — № 24. — S. 276-285.

17. Marchuk, V. V. Finansovaya strategiya obespecheniya ekonomicheskoy bezopasnosti predpriyatiya /
V. V. Marchuk // Ekonomika i biznes: teoriya i praktika. — 2024. — № 11-2(117). — S. 165-168. — DOI 10.24412/2411-
0450-2024-11-2-165-168. — EDN IAPVZU.

18. Ivanov, A.V. Razrabotka mer nepreryvnogo obespecheniya korporativnoy finansovoy bezopasnosti /
A.V. Ivanov // Finansy i kredit. — 2024. — T. 30, № 11(851). — S. 2627-2642. — DOI 10.24891/fc.30.11.2627. — EDN
JSRQAN.

Статья поступила в редакцию 30 апреля 2025 года

Статья одобрена к печати 4 сентября 2025 года


