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ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ
ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ КРЫМ

FINANCIAL INSTRUMENTS OF REGIONAL ECONOMIC POLICY IN THE
CRIMEAN REPUBLIC

В статье исследован инструментарий региональной экономической политики, определено содержание термина
«финансовые инструменты» на основе различных подходов, проведена классификация финансовых инструментов через
призму региональной экономической политики. Определено место и значение финансовых инструментов при реализации
политики в регионе. Изучено влияние ключевой ставки Центрального банка России на инфляционные процессы. Проведена
оценка влияния реализации стимулирующих финансовых инструментов, таких как региональные программы развития,
свободные экономические зоны, инвестиционные проекты на региональные экономические процессы Республики Крым
в 2020-2024 гг.

Даны рекомендации по совершенствованию эффективности применения финансовых инструментов при реализации
региональной экономической политики в Республике Крым путем формирования единой системы декомпозиции стратегии
развития до микроуровня, увеличения финансирования приоритетных секторов, формирования резервных фондов и
внедрения систем мониторинга и оценки эффективности воздействия финансовых инструментов.

Ключевые слова: региональная экономическая политика, финансовые инструменты, стратегия развития региона,
государственные программы, регион.

The purpose of the study is to identify tools of regional economic policy and definition of «financial instrument», aggregation
of financial tools as a source of effective regional policy in the Republic of Crimea in conditions of regional heterogeneity.
Classification of financial instruments is presented through the prism of regional economic policy. The place and financial tools
importance in regional policy is defined. Correlation between Central Bank key rate and inflation is specified. Influence of
stimulating financial instruments, such as regional development programs, free economic zones and investment projects, on
regional economic processes in the Crimean Republic during 2020-2024 is carried out.

Recommendations for improving the efficiency of using financial instruments in implementing regional economic policy in
the Republic of Crimea by forming a unified system for decomposing the development strategy to the micro level, increasing
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funding for priority sectors, forming reserve funds and introducing systems for monitoring and assessing the efficiency of the
impact of financial instruments are given.

Keywords: regional economic policy, financial instruments, regional development strategy, state programs, region.

ВВЕДЕНИЕ
По имеющимся оценкам государства с федеративным устройством независимо от

географического положения и величины сталкиваются с проблемами равномерного экономического
развития регионов. В этой связи для Российской Федерации основная цель реализации региональной
экономической политики состоит в преодолении дисбалансов в развитии и уровне жизни населения
регионов. Эффективная реализация региональной экономической политики зависит от комплекса
мер и инструментов, применяемых для достижения долгосрочных целей развития регионов.
Значимым фактором достижении позитивного эффекта реализации региональной экономической
политики является комбинирование финансовых инструментов.

Особенности применения различных финансовых инструментов и их воздействия на
региональное развитие исследовались в работах Н.Н. Михеевой, Р.И. Афанасьевой [9], Кузнецо-
вой О.В. [5]. Особенности влияния денежно-кредитной политики на экономику региона исследованы
в работах Л.Л. Сперанской [17], Е.А. Вербиенко [2]. Важность применения и доступности финансовых
инструментов для регионального развития и стимулирования бизнес-активности субъектов региона
путем бюджетирования отмечает и руководство правительства Республики Крым [16].

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель работы состоит в поиске новых подходов к трактовке понятия «финансовый инструмент»,

совокупности финансовых инструментов как источников эффективной реализации региональной
экономической политики в Республике Крым в условиях региональной неоднородности. В данном
исследовании были использованы следующие методы: метод сравнительного анализа, метод
анализа и синтеза, статистические методы, методы графического анализа.

МЕТОДЫ
В исследовании был применён комплекс взаимодополняющих методов, обеспечивших

всесторонний анализ финансовых инструментов региональной экономической политики в Республике
Крым. Базой послужил метод сравнительного анализа, позволивший выявить особенности
применения различных видов финансовых инструментов на макро-, мезо- и микроуровне, а также
сопоставить их эффективность в условиях региональной неоднородности и санкционного давления.
Метод анализа и синтеза использовался для обобщения теоретических подходов к определению
понятия «финансовые инструменты», классификации их видов, а также для формирования
интегрированной модели их применения в региональной практике.

Значительное место заняли статистические методы, которые обеспечили количественную
оценку динамики социально-экономических показателей, связанных с реализацией финансовых
инструментов. В частности, проведён анализ статистики по объёмам инвестиций, числу
инвестиционных проектов, динамике участников свободной экономической зоны, а также
показателей ВРП, ключевой ставки и инфляции. Источниками данных выступили официальные
публикации Федеральной службы государственной статистики, Центрального банка РФ, органов
власти Республики Крым и специализированных инвестиционных порталов.

Для визуализации и наглядного представления полученных данных были использованы методы
графического анализа, включая построение таблиц, диаграмм и схем классификации финансовых
инструментов. Такой подход позволил отразить взаимосвязи между применяемыми инструментами
и экономическими результатами региона, выявить тенденции и проблемные зоны, требующие
корректировки в региональной политике.

РЕЗУЛЬТАТЫ
В процессе реализации региональной экономической политики применяется комплекс

инструментов, направленный на достижение запланированных показателей, утвержденных
программами развития регионов. В соответствии с классификацией Джона Тейлора инструменты
реализации региональной экономической политики подразделяются на инструменты макро- и
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микроуровня [1]. Действие инструментов макроуровня распространяется на все регионы. К ним
относятся: реализация фискальной и монетарной политики, регулирование торговли.

Инструменты микроуровня нацелены на выборочную поддержку некоторых регионов
посредством реализации федеральных целевых программ, создание технопарков и бизнес-
инкубаторов, свободных экономических зон, мер поддержки предприятий малого и среднего
бизнеса. Порядок и правила применения данных инструментов регламентированы нормативными
документами:
Федеральный закон от 13 декабря 1994 г. № 60-ФЗ «О поставках продукции для федеральных

государственных нужд».
 Порядок разработки и реализации федеральных целевых программ и межгосударственных

целевых программ, в осуществлении которых участвует Российская Федерация, утвержденный
постановлением Правительства Российской Федерации от 26 июня 1995 г. № 594.
 Совместный приказ Минэкономразвития России, Минфина России, Минвостокразвития России

и Минкавказа России от 10 августа 2017 г. № 404/126н/238/114 «Об утверждении требований к
структуре и содержанию раздела по опережающему развитию Дальневосточного федерального
округа и Северо-Кавказского федерального округа, Байкальского региона, Арктической зоны
Российской Федерации, Республики Крым, г. Севастополя и Калининградской области в
федеральных целевых программах».
 Приказ Минэкономразвития России от 28 апреля 2017 г. № 211 «Об утверждении Порядка

проведения предварительной оценки эффективности реализации мероприятий федеральных целевых
программ и расходования бюджетных средств по направлению «капитальные вложения» и формы
оценочных сведений по объекту капитального строительства либо объекту недвижимого
имущества».

По направленности воздействия на региональные процессы различают инструменты прямого
и косвенного влияния (рис. 1).

При использовании прямых инструментов государство активно участвует в финансировании
территориальной структуры хозяйства (развитие инфраструктуры, промышленных парков,

Инструменты региональной экономической политики

Прямые Косвенные

Законодательные акты Финансово-экономические Социально-политические

Регулирование государственной
собственности

Управление предприятиями
государственного сектора

Дотационные выплаты,
трансферты

Выплаты по социальной защите

Фискальная политики

Денежная политика

Внешнеэкономическая
политика

Инвестиционная
политика

Политика регулирования
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Обеспечение эффективности
занятости

Социальная защита
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образования, культуры и

здравоохранения

Рис. 1. Классификация инструментов региональной экономической политики по направленности
воздействия [18]
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реализация программ развития территорий за счет средств государственного бюджета, госзаказов).
Косвенные инструменты позволяют создать необходимый экономический климат в регионах для
стимулирования экономического развития посредством рычагов финансовой и таможенной систем
и включают в себя:
 создание фондов регионального развития
 привлечение частных инвесторов, в т.ч. в программы государственного частного партнерства
 компенсация затрат в рамках программ региональной поддержки
 предоставление налоговых скидок
 создание свободных экономических зон.
Косвенные инструменты подразделяются на финансово-экономические и социально-политические.

Социально-политические инструменты направлены на реализацию программ по социальной защите
населения, обеспечения занятости населения, проведения мероприятий в сфере образования, культуры
и здравоохранения, которые приводят к повышению качества жизни в регионе.

Финансово-экономические инструменты позволяют генерировать и перераспределять
финансовые потоки в процессе реализации программ. Посредством применения налоговых льгот
и создания зон со специальным режимом налогообложения стимулируется привлечение инвестиций
в регионы. Внедрение прогрессивной системы налогообложения позволяет увеличить доходную
часть бюджета региона. Денежная политика посредством совокупности действий и решений
Центрального банка, контролирует и регулирует денежные потоки для поддержания стабильности
цен посредством изменений ключевой ставки и валютных интервенций. Следовательно, финансовые
инструменты, обеспечивая движение средств в экономике, занимают важнейшую роль в реализации
региональной экономической политики.

Для рассмотрения сущности финансовых инструментов обратимся к трактовке понятия
«финансовые инструменты» в экономике. Понятие финансовых инструментов появилось в 1970-е
годы и определялось как «денежные средства, в т.ч. валюта, кредитные инструменты и
инструменты титулов собственности».

В редакции Федерального закона от 22.04.1996 №39-ФЗ (ред. от 28.12.2024) «О рынке ценных
бумагах» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.03.2025) финансовый инструмент — ценная бумага или
производный финансовый инструмент [15].

Термин «финансовые инструменты» в контексте Международных стандартов финансовой
отчетности (IAS) 32 «Финансовые инструменты: представление информации» (введен в действие
на территории Российской Федерации Приказом Минфина России от 25.11.2011 N 160н) (ред. от
26.08.2015) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2018) означает договор, в результате которого возникает
финансовый актив у одного предприятия и финансовое обязательство или долевой инструмент — у
другого [7]. К финансовым активам и обязательствам относятся денежные средства, долевые
инструменты, права или обязательства, обусловленные договором. В частности, это акции, облигации,
деривативы, паевые инвестиционные фонды, цифровые финансовые активы [20].

В архитектуре финансового рынка Центральный Банк определяет финансовые инструменты
как долговые, долевые, гибридные, прочие. Классификация финансовых инструментов разработана
Федеральной службой государственной статистики совместно с Центральным банком Российской
Федерации, принята и введена в действие Приказом Федерального агентства по техническому
регулированию и метрологии от 29 сентября 2023 г. N 1024-ст Признаками классификации являются
характеристики финансовых инструментов, определяемых в соответствии с сущностью договорных
отношений, в частности, такие как права, обеспечиваемые тем или иным финансовым
инструментом, срочность, обращаемость и т.д.

Применительно к региональному аспекту, в соответствии с классификацией предложенной
Кузнецовой О.В. в своем исследовании, финансовые инструменты подразделяются на
ограничительные и стимулирующие [6]. Ограничительные инструменты представляют с собой
различного рода запреты направленные на ограничение роста крупнейших агломераций (к примеру,
запреты на строительство, взимание штрафов и налогов). Стимулирующие инструменты
направлены на стимулирование экономического роста в отстающих регионах.
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Финансовые инструменты позволяют оптимизировать распределение ресурсов. Во-первых, с
помощью таких инструментов, как бюджетное финансирование, налоговые льготы и субсидии,
регионы могут направлять средства на поддержку определенных отраслей экономики, таких как
сельское хозяйство, промышленность или услуги. Это способствует более целенаправленному
развитию и снижению социально-экономических диспропорций. Во-вторых, использование
финансового левериджа, например, через выпуск муниципальных облигаций, помогает регионам
привлекать дополнительные инвестиции для реализации инфраструктурных проектов. Развитие
транспорта, здравоохранения и образования требует значительных капитальных вложений, и
наличие надежных финансовых инструментов позволяет регионам повысить свою
привлекательность для инвесторов. В-третьих, финансовые инструменты обеспечивают гибкость
в реализации экономической политики. Например, программы кредитования и гранты могут быть
адаптированы под конкретные потребности бизнеса региона, способствуя инновациям и созданию
новых рабочих мест. Таким образом, инвестирование в малый и средний бизнес становится
возможным даже в условиях ограниченных бюджетов.

На основе обобщенного анализа нормативно-правовых документов и профильной литературы
под финансовыми инструментами региональной экономической политики следует понимать
совокупность различных механизмов и средств, которые используют на макро-, мезо- и
микроуровне для стимулирования развития регионов.

Рассмотрим влияние финансовых инструментов на результативность региональной
экономической политики в Республике Крым. Исходя из вышеизложенных подходов можно
заключить, что финансовые инструменты в Республике Крым — это совокупность прямых и
косвенных механизмов формирования, перераспределения и использования финансовых ресурсов,
направленных на достижение целей социально-экономического развития в условиях: действия
особого правового режима свободной экономической зоны (СЭЗ); высокой зависимости региона
от межбюджетных трансфертов из федерального бюджета; ограниченной институциональной
емкости финансового сектора и инвестиционной инфраструктуры; геополитической и санкционной
изоляции, влияющей на внешнеэкономические и банковские операции (табл. 1).

Можно выделить основные причины проблем в реализации региональной экономической политики
в Республике Крым:

1. Фрагментарность стратегического планирования — отсутствие связки между макроцелями
и муниципальными программами (низкая декомпозиция целей и индикаторов).

Таблица 1. Особенности, влияющие на специфику финансовых инструментов в Крыму *
Фактор Суть и влияние на финансовые инструменты

Свободная экономиче-
ская зона

Наличие особого налогового режима (льготы по НДС, налогу на
прибыль, ускоренная амортизация), что требует адаптации феде-
ральных инструментов развития бизнеса.

Зависимость от транс-
фертов

Более 60 % доходов бюджета формируются за счет субвенций,
субсидий и дотаций, что искажает структуру доходной части и
ограничивает гибкость региона в планировании.

Ограниченный доступ к
внешним рынкам капи-
тала

Из-за санкций отсутствует доступ к международному финансиро-
ванию, что делает критически важным развитие внутренних ме-
ханизмов финансирования.

Ограниченная диверси-
фикация экономики

Высокая доля услуг (включая недвижимость и туризм) снижает
устойчивость и требует активного применения инструментов ре-
структуризации отраслей.

Региональные диспро-
порции

Сложности в равномерном развитии (восток-запад, города-
поселки) требуют гибкой финансово-программной политики на
микроуровне.

* Составлено авторами
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2. Избыточная вертикализация финансирования — слабая инициатива и финансовая автономия
муниципалитетов.

3. Ограниченность частных инвестиций — низкий уровень финансовой инфраструктуры и
инвестиционных институтов.

4. Недостаточный мониторинг эффективности использования инструментов — отсутствие
системной аналитики на уровне региональных и отраслевых министерств.

5. Несовершенство использования возможностей СЭЗ — ориентация на строительный сектор
и низкий технологический эффект.

Для реализации задач по развитию региона принята Стратегия социально-экономического
развития Республики Крым до 2030 года в ред. Закона Республики Крым от 26.12.2022 № 382-
ЗКР/2022, предусматривающая применение вариативных финансовых инструментов [19]. Одним
из стимулирующих финансовых инструментов реализации стратегии выступают государственные
программы. В соответствии с Распоряжением Совета Министров Республики Крым от 13.09.2023
N 1621-р «Об утверждении перечня государственных программ Республики Крым и признании
утратившими силу некоторых распоряжений Совета министров Республики Крым» [13],
предусмотрена реализация государственных программ по 27 направлениям, в числе которых
образование, здравоохранение, строительство, промышленность, туризм, цифровизация и иные.

В частности, разработана программа «Управление финансами Республики Крым»,
приоритетами которой являются повышение финансовой грамотности населения и субъектов
СМП, что будет способствовать увеличению налоговых поступлений в бюджет и повысит
уровень самообеспеченности муниципальных образований [11]. Государственная программа
Республики Крым «Экономическое развитие и инновационная экономика», утвержденная
Постановлением Совета министров Республики Крым [12], предусматривает реализацию трех
подпрограмм, направленных на улучшение инвестиционного климата, развитие
предпринимательства и инновационной деятельности, а также стимулированию экспорта
Республики Крым. Реализация государственных программ планируется за счет многоуровнего
использования бюджетных средств (федеральный, республиканский, муниципальный), а также
внебюджетных средств.

Важным финансовым инструментом реализации региональной экономической политики,
влияющим на инвестиционный климат региона, являются свободные экономические зоны. На
территории Республики Крым функционирует 1 167 субъектов — участников свободной
экономической зоны с особым режимом функционирования [7, 14].

Динамика развития свободных экономических зон в регионе показывает положительные
результаты (табл. 2).

Таблица 2. Динамика показателей СЭЗ в Республике Крым *
Наименование показателей 2022 2023 2024

количество участников, ед. 1 210 1 145 1 167
количество проектов, шт. 1 303 1 245 1 276
капитальные инвестиции, млрд. руб. 128 174,2 250,3
рабочие места, тыс. чел. 30 82,3 92

* Составлено на основе [8]

Реутов В.Е., Волкова Е.С. Финансовые инструменты региональной экономической политики в Республике Крым

Несмотря на снижение количественных показателей в связи участников СЭЗ на 6 % и
реализуемых проектов на 5 % в связи с изменением геополитической обстановки в период с 2022
по 2023 года, происходит прирост объемных показателей капитальный инвестиций на 36 % и
количества рабочих мест на 37 %, что оказывает значимое влияние на развитие экономики региона.
Отметим, что тенденция к росту всех показателей наблюдается и в 2024 году, когда прирост
капитальных инвестиций составил 76 млрд. руб. (+43 % к 2023 году). Несомненно, важным
фактором развития СЭЗ является наличие разветвленной транспортной инфраструктуры,
позволяющей эффективно решать вопросы логистики при реализации проектов.
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Таблица 3. Динамика реализации инвестиционных проектов *
Наименование показателей 2022 2023 2024

объем инвестиций, млрд. руб. 123 147 186
рабочие места, тыс. чел. 7,2 8,5 8,6
количество инвестиционных проектов, шт. 258 256 274

* Составлено на основе [4]

Инфраструктура региона развивается в том числе с помощью инвестиционных проектов.
Количество инвестиционных проектов и объем инвестиций постоянно увеличиваются с 2022 года
(табл. 3). Проводится строительство рекреационных и жилых комплексов в Ялте, Судаке, Феодосии,
Керчи, спортивных комплексов в Симферопольском районе, туристических комплексов и отелей в
Феодосии и Коктебеле и иных объектов. Следует отметить, что среди представленных
инвестиционных проектов наибольший удельный вес проектов в строительстве (в структуре ВРП
операции с недвижимостью составляют 18,2 %).

Таблица 4. Предложения по преодолению проблем и формированию устойчивой финансово-
экономической системы *

Направление Предлагаемые меры
1. Углубление терри-
ториального про-
граммирования

 Декомпозиция Стратегии-2030 до уровня муниципалитетов с фи-
нансовыми паспортами территорий.
 Введение территориальных контрактов развития.

2. Диверсификация
финансовых источ-
ников

 Развитие муниципальных облигаций и региональных фондов целе-
вого софинансирования.
 Создание инвестиционного банка Крыма с участием частного капи-
тала.

3. Повышение фи-
нансовой самостоя-
тельности МСП

 Грантовые программы на основе цифровой отчетности о достигну-
тых результатах (а-ля «Фонд развития моногородов»).
 Региональные гарантии и субсидии на проценты по кредитам.

4. Повышение эф-
фективности СЭЗ

 Стимулирование наукоемких производств (R&D кластеры в сотруд-
ничестве с КФУ им. Вернадского).
 Проведение ревизии эффективности уже функционирующих проек-
тов СЭЗ.

5. Системный мони-
торинг и аудит

 Внедрение цифровой панели мониторинга региональных показате-
лей и эффективности программ.
 Ежегодный доклад «О состоянии реализации финансовых инстру-
ментов в Крыму» Совмину.

6. Инфраструктурное
развитие

 Привлечение федеральных концессий на объекты водоснабжения,
логистики и медицины.
 Специальная программа модернизации инфраструктуры СЭЗ.

* Составлено авторами

Реализация региональных проектов предусмотрена в соответствии с федеральными программами
по направлениям, однако в программах детально предусмотрен механизм субсидирования и целевые
задачи, а конкретный перечень объектов и задачи, которые позволят реализовать заявленные цели,
не указаны. Нет стратегии развития конкретных субъектов хозяйствования (учреждений
здравоохранения, образования, туристических комплексов). Необходимо провести декомпозицию
стратегии до уровня муниципальных образований и учреждений (табл. 4), что позволит спланировать
внедрение конкретных инициатив на микроуровне, повысит вовлеченность организаций и населения
в эффективную реализацию региональных программ.

Реализация региональной экономической политики зависит от финансово инструмента
макроуровня — ключевой ставке Центрального Банка России (табл. 5). Ключевая ставка

Реутов В.Е., Волкова Е.С. Финансовые инструменты региональной экономической политики в Республике Крым
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Таблица 5. Динамика ключевой ставки и уровня инфляции в Российской Федерации, % *
Наименование показателей 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ключевая ставка, % 6,5 4,25 8,5 7,5 16 21
Инфляция, % 2,4 5,2 8,73 11,77 7,44 9,92

* Составлено на основе [20]

посредством трансмиссионного механизма оказывает влияние на ставки в экономике [2] и
доступность кредитных ресурсов как источника финансирования реализации программ
регионального развития.

Взаимосвязь между ключевой ставкой и инфляцией, как правило линейна: повышение ключевой
ставки приводит к уменьшению инфляции, поскольку кредитные ресурсы становятся более дорогими
и снижается потребительский спрос [10]. Снижение ключевой ставки в 2021 году привело к росту
инфляции практически в 2 раза в связи с ростом спроса на ресурсы. Активизировалось кредитование
населения, увеличился объем кв. м. жилья, приобретаемого за счет кредитных средств при участии
в государственных программах. В 2022 году ключевая ставка была увеличена, снизилась роль
канала валютного курса, темпы роста инфляции незначительно замедлились, но тенденция к росту
сохранилась. Дополнительным фактором послужили внешние факторы. В 2023 году ключевая
ставка была снижена до 7,5 %, но инфляция также выросла до 11,77 %, поскольку существует
временной интервал между изменениями в ключевой ставке и реальной динамикой инфляции. В
2024-2025 годах Центральный банк продолжил политику сдерживания инфляции путем увеличения
ключевой ставки, однако инфляция продолжает расти в виду сложных экономических условий и
санкционного давления. В некоторой степени это вызвано тем, что развитие работы
трансмиссионного механизма напрямую связано с сформированной региональной финансовой
инфраструктурой. Вербиенко Е.А. в исследовании о влиянии инструментов денежно-кредитной
политики на региональные экономические процессы делает акцент на том, что характерным
признаком развитости финансовой инфраструктуры является высокая доля финансового сектора
в ВРП [3]. В структуре ВРП Крыма доля финансовых услуг составляет 0,3 %, а в Российской
Федерации почти в два раза больше — 0,5 % ВВП.

Наиболее обобщенным критерием эффективности реализации региональной экономической
политики является ВРП (табл. 6).

Таблица 6. Показатели ВВП и ВРП, млрд. руб. *
Наименование показателей 2020 2021 2022 2023 2024
ВВП Российской Федера-
ции 106 967,50 130 795,30 155 350,40 171 041,00 201 152,10

ВРП Республики Крым 517,14 614,28 655,9 707,9 768,1
* Составлено на основании [9]

Сравнительный анализ показателей ВВП России и ВРП Республики Крым показывает
постоянный рост на протяжении пяти лет, однако, сравнив темы прироста приходим к выводу, что
Республика Крым демонстрирует более низкие темпы прироста ВРП, в среднем 1 % в год, что
подчеркивает расхождение в экономическом развитии региона и страны в целом.

Пока ещё более 60 % доходов Республики Крым поступают за счет субсидий, субвенций и
межбюджетных трансфертов. Несмотря на положительные тенденции, связанные принятием
Стратегии социально-экономического развития Республики Крым до 2030 года, реализацией
региональных программ развития, требуется дополнительная проработка вопросов декомпозиции
задач до уровня субъектов хозяйствования. Повышение эффективности применения финансовых
инструментов в региональном контексте, позволит повысить экономическую устойчивость и
конкурентоспособность региона.

ВЫВОДЫ
Анализ влияния финансовых инструментов на реализацию региональной экономической политики

Республики Крым в период с 2020 по 2024 год подчеркивает значимость их роли в стимулировании
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экономического развития региона. В условиях макроэкономической нестабильности, вызванной
санкционным давлением, внутренними экономическими вызовами, именно финансовые
инструменты являются одним из ключевых механизмов для реализации стратегий социально-
экономического развития региона. В течение рассматриваемого периода Республика Крым смогла
адаптировать существующие финансовые инструменты, такие как кредиты, государственные
программы, налоговые льготы и инвестиционные программы, для решения актуальных задач,
включая поддержку предприятий малого и среднего бизнеса и развитие инфраструктуры региона.

Таким образом, финансовые инструменты в Крыму требуют адаптации к уникальному
региональному контексту — геополитическая изоляция, бюджетная зависимость и специфика СЭЗ
формируют особую архитектуру региональной финансовой политики. Проблемы реализации
региональной экономической политики обусловлены институциональными барьерами, фискальной
вертикалью и слабой координацией между уровнями власти. Формирование устойчивой региональной
финансово-экономической системы требует перехода от ресурсного подхода к результативному, где
инструмент используется не как факт выделения средств, а как управляемый механизм достижения
конкретных социально-экономических эффектов. Только комплексная архитектура региональной
финансовой политики, ориентированная на децентрализацию, диверсификацию и результативность,
способна обеспечить реальный экономический рост в Республике Крым.

На основе полученных результатов, выделим предложения по повышению эффективности
применения финансовых инструментов за счет:
Декомпозиции задач Стратегии регионального развития до уровня микросубъектов экономики

региона (градообразующих предприятий, предприятий МСП, муниципальных структур и бюджетных
учреждений).
 Увеличения финансирования приоритетных секторов региона: туризм, сельское хозяйство,

строительство с целью создания новых рабочих мест и развития инфраструктуры региона.
 Формирования региональных фондов поддержки и специализированных резервных фондов

для выделения средств на развитие региональных программ, нивелирования шоков денежно-
кредитной политики на региональном уровне.
 Мониторинга и оценки эффективности воздействия различных финансовых инструментов на

экономическое развитие региона, что позволит своевременно вносить корректировки и улучшать
подходы.
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