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АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВЫХ ФИНАНСОВЫХ АКТИВОВ В РОССИИ

ANALYSIS OFTHE DEVELOPMENT OF DIGITAL FINANCIALASSETS IN RUSSIA

В статье приведено исследование анализа рынка цифровых финансовых активов (ЦФА) в России, выполненное в
формате SWOT-анализа, раскрывает многогранную картину, где переплетаются внутренние возможности и внешние
преграды, формирующие траекторию развития этого сегмента, где ЦФА предстают как бурно растущая область финан-
совой сферы, соединяющая интересы государства, деловых кругов и мирового сообщества, а Россия, оказавшись на
пересечении технологического прогресса и возрастающего спроса на децентрализованные инструменты, сталкивается с
задачей выстроить такую инфраструктуру, которая бы отвечала как её внутренним потребностям, так и внешним
реалиям. Экономический и стратегический вес цифровых активов проявляется в их способности стимулировать новатор-
ство, притягивать капитал и вплетать российскую экономику в глобальные процессы, но уникальность положения
страны кроется в сочетании сильного научного и технологического фундамента с осторожным подходом к законотворче-
ству, что порождает своего рода двойственность: стремление уберечь финансовую систему от потрясений соседствует с
желанием дать ход новым разработкам, где в кондициях, когда ведущие державы борются за первенство в цифровых
финансах, России предстоит отыскать равновесие, учитывающее как местные особенности, так и мировые течения.

Ключевые слова: рынок цифровых финансовых активов (ЦФА), институциональное обеспечение, государственное
регулирование, SWOT-анализ.

The article presents a study of the analysis of the digital financial assets (DFA) market in Russia, carried out in the format of
a SWOT analysis, reveals a multifaceted picture, where internal opportunities and external barriers are intertwined, forming the
trajectory of development of this segment, where DFA appear as a rapidly growing area of   the financial sphere, connecting the
interests of the state, business circles and the world community, and Russia, finding itself at the intersection of technological
progress and increasing demand for decentralized instruments, is faced with the task of building an infrastructure that would meet
both its internal needs and external realities. The economic and strategic weight of digital assets is reflected in their ability to
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stimulate innovation, attract capital and integrate the Russian economy into global processes, but the uniqueness of the country’s
position lies in the combination of a strong scientific and technological foundation with a cautious approach to lawmaking, which
gives rise to a kind of duality: the desire to protect the financial system from shocks coexists with the desire to give way to new
developments, where in conditions when leading powers are fighting for primacy in digital finance, Russia will have to find a
balance that takes into account both local characteristics and global trends.

Keywords: digital financial asset (DFA) market, institutional support, government regulation, SWOT analysis.

ВВЕДЕНИЕ
Уникальность российской ситуации заключается в нестандартной комбинации факторов: нали-

чие ощутимого научного и технологического потенциала, усилия по созданию национального зако-
нодательства в области цифровых финансовых активов (далее — ЦФА) и одновременно высокий
уровень осторожности в подходе к регулированию — такая двойственность проявляется в стрем-
лении лимитировать потенциальные риски для финансовой стабильности, в надобности стимули-
ровать прогресс свежих технологий и продуктов, где в кондициях, когда мировые лидеры финансо-
вых технологий активно конкурируют за доминирование на рынке цифровых активов, России пред-
стоит объявить сбалансированную стратегию, которая учитывает внутренние, внешние нюансы
регулирования и применения ЦФА.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель исследования — изучение текущего состояния и перспектив развития рынка ЦФА в Рос-

сии. В соответствии с поставленной целью в части задач будут рассмотрены центральные аспек-
ты, вовлекая законодательное регулирование, взаимодействие с бизнесом, особенности квалифи-
кации цифровых финансовых активов и влияние международного характера деятельности фин-
тех-компаний, сей подход позволит сформировать более четкое представление о том, какие воз-
можности Россия может применять для укрепления своей позиции на глобальном рынке цифро-
вых финансовых услуг, а также какие угрозы надобно учитывать для сокращения потенциальных
рисков.

МЕТОДЫ
В статье применялись методы индукции, дедукции, сравнения.
РЕЗУЛЬТАТЫ
SWOT-анализ, как методологический инструмент стратегического планирования, был разра-

ботан в 1960-х годах группой исследователей под руководством Альберта Хамфри в рамках про-
екта Стэнфордского университета, где центральная идея метода закреплена в анализе внутрен-
них и внешних факторов, воздействующих на жизненный цикл организаций, для выработки наибо-
лее результативных стратегий их прогресса.

Название метода является аббревиатурой, отражающей четыре главных момента всего ана-
лиза: Strengths (сильные стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities (возможности) и
Threats (угрозы), сей подход стремительно приобрел популярность благодаря своей всеприменя-
емости, позволяя использовать его в коммерческих и некоммерческих организациях, государ-
ственных структурах и целых отраслях [1, c. 339; 2, с. 191].

Применение SWOT-анализа даст возможность учесть динамические преобразования рынка,
выявляя внутренние преимущества и недостатки, внешние возможности и угрозы, где такой под-
ход дает возможность разработать первичные обоснованные рекомендации по результативному
развитию отрасли в кондициях глобальной конкуренции и стремительно изменчивого законода-
тельного поля.

Этап анализа сильных сторон (S) будет отправной точкой в проведении SWOT-анализа, по
причине явного раскрытия преимуществ, которые оглашают фундамент для дальнейшего про-
грессирования, где сильные стороны определяют внутренние ресурсы и возможности страны,
которые уже находятся в активной стадии реализации или могут быть мобилизованы для дости-
жения стратегических целей, рассматривая ЦФА в России этот этап особенно примечателен,
поскольку демонстрирует — на чем следует сосредоточить усилия для укрепления позиций на
глобальном рынке цифровых финансов.
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Начинать с анализа сильных сторон целесообразно, по причине определения устойчивости си-
стемы, ее потенциала к адаптации и конкурентоспособность, где выявленные преимущества фор-
мируют отправную точку для оценки возможностей (O), позволяют соотнести их с угрозами (T).

Для анализа — определим показатель «высокий уровень технологической инфраструктуры»,
где выбор такого показателя в фрейме сильных сторон (S) обусловлен центральной ролью техно-
логической инфраструктуры в прогрессировании цифровых финансовых активов (ЦФА), и в Рос-
сии, где включение цифровых технологий в экономику активно поддерживается государством и
высокий уровень технологической зрелости дает ту самую базу для улучшения позиций ЦФА, где
сильная технологическая инфраструктура охватывает доступ к современным вычислительным
мощностям, развитые телекоммуникационные сети и высокий уровень проникновения интернета,
и по данным исследований, доступ к интернету в России у населения составляет более 86 % [3],
что создает обилие возможностей для вовлечения населения и бизнеса в цифровую экономику.

Вторым показателем будет «активное законодательное развитие», так как юридическая база
занимает центральную роль в создании стабильных кондиций для прогрессирования ЦФА, и Рос-
сия уделяет особое внимание формированию правового регулирования, что делает «активное за-
конодательное развитие» значимой сильной стороной, с 2020 года в России был принят ряд клю-
чевых законов, захватывая и Федеральный закон № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах»,
который заложил основу для регулирования этой сферы, поэтому активное законодательное разви-
тие позволяет сокращать риски правовой неопределенности, что отличительно важно для привле-
чения инвесторов и бизнеса, более того, усилия по созданию четкого нормативного регулирования
помогают интегрировать российские компании в международную правовую систему, поддержи-
вая конкурентоспособность страны, где российский подход в этой области демонстрирует стрем-
ление по адаптации к мировым стандартам, созданию уникальных моделей регулирования.

Всего можно выделить 5 активных законодательных актов для России: Федеральный закон №
259-ФЗ «О цифровых финансовых активах», поправки к Налоговому кодексу РФ о налогообложе-
нии операций с цифровыми активами [4], законопроекты о цифровом рубле (Банк России), норма-
тивные акты Центрального банка Российской Федерации о токенизации [5], постановления прави-
тельства по регулированию блокчейн-проектов.

Для того чтобы обеспечить комплексный и объективный подход к анализу сильных сторон (S)
прогрессирования цифровых финансовых активов в России, был применен количественный метод
оценки на основе балльной шкалы от 0 до 100, сей формат позволяет четко определить уровень
прогресса центральных показателей по сравнению с ведущими экономическими регионами, в дан-
ном случае с Европейским союзом (ЕС) и два выбранных показателя — «Высокий уровень тех-
нологической инфраструктуры» и «Активное законодательное развитие» — были проанализиро-
ваны в контексте их значимости для развития ЦФА, при этом каждая метрика оценивалась с
учетом данных о России и ЕС, что позволило сформировать наглядную картину относительного
положения страны в сей сфере.

Для компаративного анализа — возьмём аналогичные показатели Европейского Союза: доля
населения с доступом к интернету в размере 94 процентов [6]; законодательные акты: AMLD5
(пятая директива ЕС по борьбе с отмыванием денег) [7], регламент DSA (Digital Services Act) [8],
регламент DMA (Digital Markets Act) [9], регламент TFR (Transfer of Funds Regulation) [10], дирек-
тива PSD2 (Payment Services Directive 2) [11], регламент GDPR (General Data Protection Regulation,
влияющий на криптооператоров) [12], директива о борьбе с налоговыми уклонениями (ATAD)
[13], регламент ESMA по финансовым инструментам, рекомендации Европейского центрального
банка по цифровому евро [14].

Переходя к расчётам баллов: для первого показателя — разделим 86,6% (доступ к сети Ин-
тернет в России) на 94% (доступ к сети Интернет в Европейском союзе) и умножим на 100 —
получим округленное значение в 92,13 баллов; для второго показателя — разделим по парно коли-
чество законных актов, чтобы выяснить соотношение: для России это соотношение будет рав-
няться 0.5, для Европейского союза — 1.0 (максимум), далее выполним соотношение с наиболее
активным годом в законодательном плане в России и Европейском Союзе и получим значения
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0.87 и 1.0 соответственно — итоговым баллом для второго показателя будет суммарная оценка с
умножением на 100, что даст итоговый результат в 68.5 балла. Финальный результат оценки силь-
ных сторон согласно SWOT-анализу представлен на рисунке 1.
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Рис. 1. Сильные стороны (Strengths) развития ЦФА в России. Оценка значимости, в баллах из
100 (Составлено по материалам [15-20])

Высокий уровень технологической инфраструктуры, оцененный в 92 балла, оглашает о значимом
прогрессе России в области цифровизации, где обладание развитой сетью широкополосного интер-
нета, повсеместное использование мобильных технологий и высокая скорость передачи данных
создают благоприятную основу для масштабного внедрения цифровых финансовых решений, такие
достижения подтверждают достаточную степень готовности инфраструктуры к включению моло-
дых технологий, способствуют интенсивному прогрессу свежих цифровых продуктов и услуг.

Не менее значимым фактором является активное законодательное развитие, оцененное в 68,5
балла, где принятые нормативные акты и законы объявляют стремление государства выдать
стабильную и прозрачную правовую основу для работы рынка цифровых активов, озвученные
меры стимулируют появление доверительной среды для внутренних участников вместе с между-
народными инвесторами, но тем не менее, некое отставание сего показателя от уровня техноло-
гической инфраструктуры указывает на надобность совершенствования нормативной базы, отли-
чительно в контексте гармонизации с международными стандартами.

Переходя к анализу слабых сторон рынка цифровых финансовых активов в России (Weaknesses),
надобно рассмотреть факторы, что, игнорируя значимый прогресс в технологическом развитии и
законодательной базе, остаются лимитом, такие моменты, обозначенные в пределах раздела W,
оглашают узкие места, преодоление которых усилит позиции страны на глобальном рынке.

Одна из центральных слабых сторон — недостаток высококвалифицированных IT-специалис-
тов, игнорируя то, что Россия обладает сильной образовательной базой и высоким уровнем под-
готовки технических кадров, рынок IT-услуг всё ещё встречает проблему «утечки мозгов», а
также конкуренцию за таланты на международном уровне, что лимитирует возможности для мас-
штабирования высокотехнологичных решений и включения комплексных цифровых продуктов,
отличительно в кондициях роста потребности в специалистах с опытом работы в финтехе и блок-
чейн-технологиях.

Также выбрана ещё одна сторона — ограниченный доступ к иностранным инвестициям, где в
кондициях санкционного давления и геополитической нестабильности международные компании и
фонды проявляют осторожность в сотрудничестве с российскими проектами, что сокращает объем
притока иностранного капитала, что сужает возможности для реализации крупных инфраструк-
турных проектов, внедрения инновационных решений и выхода российских компаний на междуна-
родные рынки.
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Согласно рисунку 2, была осуществлена оценка доли высококвалифицированных IT-специали-
стов в России относительно аналогичного показателя в Европейском Союзе (ЕС) и следуя дан-
ным Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации,
в 2023 году численность IT-специалистов в стране поднялась на 13 %, преодолев показатель в 857
тысяч человек [15] и для сравнения, по информации Eurostat, в 2023 году в странах ЕС насчитыва-
лось около 9 миллионов специалистов в сфере информационно-коммуникационных технологий [16], и
принимая во внимание численность населения России, составляющую приблизительно 146 мил-
лионов человек [17], и ЕС с населением около 449,2 миллионов человек [18], была рассчитана
доля IT-специалистов в общей численности населения для обеих сторон, где в России данный
показатель составляет около 0,587 %, тогда как в ЕС — примерно 2 %.

Для количественной оценки и сравнения этих долей была использована шкала, где показатель
ЕС принят за 100 баллов и, соответственно, доля IT-специалистов в России составляет около
29,35 баллов по данной шкале, что указывает на значительное отставание России в данном на-
правлении, и несмотря на положительную динамику роста числа IT-специалистов в России, их
удельный вес в общей численности населения остается существенно ниже по сравнению с Евро-
пейским Союзом, что гласит о надобности последующего развития и поддержки IT-сектора в
стране.

Объем вложений зарубежного капитала традиционно служит одним из центральных ориенти-
ров, позволяющих судить о степени доверия международного бизнеса к инвестиционному клима-
ту страны, её институциональной среде и перспективам дальнейшего хозяйственного прогресса, и
оценивая данные за 2024 год, приходится констатировать, что совокупный объем прямых иност-
ранных инвестиций (ПИИ) в экономику Российской Федерации с 2022 года достиг 235 млрд дол-
ларов США [19], где сей показатель, несмотря на свою абсолютную значимость, выглядит скром-
ным в сравнении с значением для Европейского Союза за один год, где объем ПИИ составил
3,589 трлн долларов [20], что более чем в 15 раз превышает российский уровень за несколько лет.

При переходе к относительному анализу посредством 100-балльной шкалы обнаруживается
еще более заметный разрыв: инвестиционная привлекательность России получает оценку всего
H”6,55 балла (где 100 баллов присваивается ЕС), что недвусмысленно гласит о крайне низком
уровне притока зарубежного капитала в сравнении с крупнейшим экономическим блоком мира,
такое положение дел, как легко усмотреть, обусловлено совокупностью факторов, среди которых
центральную роль играют введенные западными странами санкционные лимиты, заметное со-
кращение доверия со стороны международных инвесторов, усложнение доступа российских субъек-
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Рис. 2. Слабые стороны (Weaknesses) развития ЦФА в России. Оценка значимости, в баллах
из 100 (Составлено автором по материалам [15-20])
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тов к глобальным финансовым инструментам, а также общее сокращение деловых контактов с
иностранными партнерами.

Столь незначительный объем привлекаемых инвестиций, особенно в сравнении с ЕС, пред-
ставляется одной из наиболее уязвимых сторон (Weaknesses) российской экономики, что нагляд-
но проявляется в рамках проведенного SWOT-анализа, где недостаточный приток внешнего капи-
тала сужает возможности технологической модернизации, замедляет процессы диверсификации
и, как следствие, замедляет темпы прогресса наукоемких отраслей, вменяющих значительных и
долговременных финансовых вливаний, и к тому же, недостаток активного инвестиционного со-
трудничества с другими государствами приводит к повышенной зависимости от внутренних ис-
точников финансирования, что, учитывая продолжающееся санкционное давление и нестабиль-
ную макроэкономическую среду, способно ограничить возможности устойчивого роста и повы-
сить нагрузку на национальные финансовые институты.

Остается очевидным: низкий уровень иностранных инвестиций выступает одним из критичес-
ких препятствий на пути экономического развития страны, соответственно, назрела надобность
системного подхода к данной проблеме, который должен предусматривать комплексную транс-
формацию инвестиционного климата, сокращение геополитических рисков и формирование более
предсказуемой регуляторной среды, способной укрепить доверие иностранных инвесторов.

Переходя к «Возможностям» (Opportunities), отраженные в SWOT-анализе, характеризуют
перспективные направления прогрессирования цифровых финансовых технологий, которые могут
быть применены для усиления позиций страны в глобальном финансовом пространстве, они не
относятся к сильным сторонам, поскольку в сей момент еще не реализованы в полной кондиции и
вменяют дополнительных условий для раскрытия потенциала, и в то же время они не будут сла-
быми сторонами, так как представляют собой перспективные тренды, прогресс которых спосо-
бен оказать положительное влияние на финансовую систему и экономику в комплексе.

Наращивание доли цифровых платежей в экономике рассмотрим как «возможность», по причине
обусловленности некими объективными факторами: совершенствованием инфраструктуры безна-
личных расчетов, усилением государственной политики в направлении цифровых финансов и преоб-
разованием потребительских предпочтений, где внедрение цифровых платежных решений сокраща-
ет зависимость от наличного денежного обращения, сокращает издержки бизнеса, ускоряет финан-
совые транзакции и упрощает контроль над денежными потоками, но на этом этапе сей процесс не
завершен: цифровые платежи пока не достигли предельного уровня распространенности, характер-
ного для стран с наиболее развитой финтех-экосистемой, а их будущий рост создает свежие направ-
ления для финансового рынка, стимулируя прогрессирование инновационных сервисов, вовлекая ин-
теграцию искусственного интеллекта и блокчейн-технологий в платежную систему.

Динамика экспорта IT-услуг и цифровых решений демонстрирует собой значимую возмож-
ность для прогресса финансового сектора, так как российские технологии в области финтеха,
аналитики данных и информационной безопасности имеют потенциал выхода на международные
рынки, но текущее состояние экспорта не позволяет считать его сильной стороной: он находится
в стадии становления и вменяет дополнительных мер по институциональной поддержке, включая
налоговые стимулы и упрощение валютного контроля, но и с другой стороны, он не является сла-
бостью, поскольку спрос на цифровые решения также растёт, а отечественные компании облада-
ют компетенциями, позволяющими предлагать конкурентоспособные продукты, и реализация этой
возможности даст российскому финтех-сектору занять устойчивые позиции на международной
арене, давая приток валютной выручки и привлекая инвестиции в высокотехнологичные отрасли.

Включение в международные финтех-инициативы выступает раздельной возможностью, по
причине открытия доступ к передовым разработкам, трансграничным финансовым инструмен-
там и свежим рынкам, отличительно от сильных сторон, сей процесс пока не реализован в полном
объёме, и его потенциал остается значимым, а вхождение в международные проекты, направлен-
ные на прогресс цифровых валют, трансграничных платежных систем и регулирование цифровых
активов, даст возможность адаптировать глобальные стандарты к национальной финансовой си-
стеме, но в то же время отсутствие включения не является слабостью, поскольку страна уже
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участвует в ряде инициатив, но будущие расширение сотрудничества создаст дополнительные
конкурентные преимущества, вовлекая повышение ликвидности национальных цифровых активов
и улучшение кондиций для международных расчетов.

Рассматриваемые направления прикреплены к категории возможностей, по причине соответ-
ствия к перспективным направлениям, способных обеспечить прогресс цифровых финансовых
технологий, но при этом вменяют дополнительных усилий для их реализации, и их будущая прора-
ботка будет способствовать технологическому прогрессу финансового сектора и увеличению его
конкурентоспособности на международном уровне.

В рамках SWOT-анализа рынка цифровых финансовых активов (ЦФА) в России раздел, посвя-
щённый угрозам, сосредотачивает внимание на внешних обстоятельствах, способных затормо-
зить движение к намеченным целям, где эти обстоятельства выходят за пределы прямого влия-
ния российских структур, но их изучение открывает путь к выстраиванию более гибких страте-
гий, и для рынка ЦФА в России такие трудности связаны с соперничеством на мировой арене,
геополитической обстановкой, уязвимостями технологий и шаткостью международных правил.

На глобальной сцене конкуренция ощущается особенно остро, где страны, уже занявшие проч-
ные позиции в сфере финансовых технологий, опираются на отлаженные системы, обильные ре-
сурсы и общепризнанные подходы, и российским разработкам приходится сталкиваться с опасно-
стью оказаться в тени, если они не сумеют выделиться чем-то необычным или превзойти сопер-
ников по качеству, ускорение темпов работы и поиск собственной ниши становятся неизбежными
шагами, но ограниченный доступ к зарубежным партнёрам усложняет этот процесс.

Геополитическая напряжённость добавляет свои оттенки, где экономические барьеры и отрыв
от части мировых финансовых сетей сужают возможности для использования ЦФА за пределами
страны, что уменьшает интерес к российскому рынку со стороны внешних участников, такое
положение вынуждает полагаться на свои силы, и, хотя это стимулирует местные новшества, со
временем размах рынка и его разнообразие начинают страдать.

Технологические уязвимости тоже нельзя обойти стороной, быстрый рост цифровых инстру-
ментов идёт вместе с увеличением слабых мест — от атак на системы до потери данных, и для
рынка ЦФА, где уверенность пользователей лежит в основе, любой сбой может пошатнуть дове-
рие и замедлить внедрение новых идей, Россия, обладая сильной цифровой базой, всё равно стал-
кивается с этими проблемами, тем более что их глобальная природа вменяет совместных усилий
для сдерживания.

Неустойчивость международных правил в отношении цифровых активов вносит дополнитель-
ные сложности, где мировые подходы ещё только складываются, и их изменения могут поставить
перед российской системой задачи, к которым она не готова, различия в понимании и использова-
нии ЦФА грозят расколоть рынок, усложняя достижение намеченных рубежей.

Перед рынком ЦФА в России встаёт целый круг внешних препятствий, вменяющих не просто
наблюдения, а деятельного ответа, успех зависит от умения приспосабливаться к переменам,
укреплять внутренние позиции и находить точки соприкосновения с внешним миром там, где это
реально, и учитывая эти моменты в долгосрочных планах, можно смягчить давление угроз и дать
рынку шанс на устойчивый рост.

ВЫВОДЫ
Проведённое исследование рынка цифровых финансовых активов (ЦФА) в России, выполнен-

ное в формате SWOT-анализа, раскрывает многогранную картину, где переплетаются внутренние
возможности и внешние преграды, формирующие траекторию развития этого сегмента, где ЦФА
предстают как бурно растущая область финансовой сферы, соединяющая интересы государства,
деловых кругов и мирового сообщества, а Россия, оказавшись на пересечении технологического
прогресса и возрастающего спроса на децентрализованные инструменты, сталкивается с задачей
выстроить такую инфраструктуру, которая бы отвечала как её внутренним потребностям, так и
внешним реалиям. Экономический и стратегический вес цифровых активов проявляется в их спо-
собности стимулировать новаторство, притягивать капитал и вплетать российскую экономику в
глобальные процессы, но уникальность положения страны кроется в сочетании сильного научного
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и технологического фундамента с осторожным подходом к законотворчеству, что порождает сво-
его рода двойственность: стремление уберечь финансовую систему от потрясений соседствует с
желанием дать ход новым разработкам, где В кондициях, когда ведущие державы борются за
первенство в цифровых финансах, России предстоит отыскать равновесие, учитывающее как
местные особенности, так и мировые течения.

Законодательное оформление ЦФА выступает стержнем этих усилий, охватывая широкий круг
вопросов — от определения их правового статуса до создания условий для трансграничных опе-
раций, и пока правовая основа в этой сфере остаётся незавершённой, что одновременно открыва-
ет простор для приспособления к международным нормам и несёт в себе неопределённости, что
особенно заметно на фоне растущей роли глобального взаимодействия, где российские финтех-
компании могли бы занять свою нишу, предложив решения, способные выделиться на общем
фоне. SWOT-анализ, выстроенный как инструмент для осмысления текущего положения и буду-
щих перспектив, позволяет рассмотреть внутренние ресурсы и внешние обстоятельства, влияю-
щие на развитие ЦФА, где сильные стороны, такие как высокий уровень технологической осна-
щённости и движение в сторону чёткого регулирования, задают прочный фундамент, а технологи-
ческая зрелость, подкреплённая широким доступом к цифровым сетям и государственной под-
держкой, создаёт почву для внедрения новых финансовых решений, законодательные шаги, нача-
тые с принятия центральных актов, такие как федеральный закон о ЦФА, снижают правовую
зыбкость, укрепляя доверие участников рынка, хотя разрыв с мировыми стандартами всё ещё
ощутим.

Слабые стороны, напротив, выявляют узкие места, вменяющие пристального внимания, где
нехватка квалифицированных кадров в области технологий, игнорируя образовательный потенци-
ал страны, лимитирует масштабирование сложных проектов, отличительно в кондициях оттока
специалистов и соперничества за них на мировой арене, где ограниченный приток зарубежного
капитала, вызванный санкционным давлением и геополитической нестабильностью, сужает гори-
зонты для крупных начинаний, усиливая зависимость от внутренних источников и тормозя выход
на международные рынки. Возможности, вытекающие из анализа, рисуют перспективы, которые
пока не обрели полной формы, но таят в себе значительный потенциал, рост цифровых платежей,
подкреплённый улучшением инфраструктуры и сдвигами в поведении потребителей, обещает сни-
зить зависимость от наличности и ускорить финансовые потоки, экспорт технологических реше-
ний, опирающийся на российские компетенции в финтехе и безопасности данных, мог бы открыть
иные горизонты, принося валютные поступления и усиливая позиции страны, а участие в мировых
финтех-проектах сулит доступ к передовым разработкам и рынкам, хотя и вменяет более актив-
ного вовлечения в глобальные процессы.

Угрозы, в свою очередь, обрисовывают внешние барьеры, способные затормозить прогресс, а
соперничество с государствами, уже закрепившими своё место в цифровых финансах, ставит под
вопрос способность российских разработок выделиться, особенно при ограниченном доступе к
зарубежным партнёрам, геополитическая напряжённость сужает простор для трансграничного
применения ЦФА, вынуждая опираться на свои ресурсы, что со временем может сузить разно-
родность рынка, прогресс цифровых инструментов сопровождается увеличением уязвимостей, и
любой сбой способен пошатнуть доверие к ЦФА, вменяя больше защиты в кондициях глобальных
киберугроз, и неустойчивость международных правил добавляет неясности: изменения в миро-
вых подходах могут поставить перед Россией задачи, к которым она не готова, а разнородность в
регулировании грозит разобщить рынок.

Перед Россией встаёт вызов, вменяющий не просто наблюдения за этими обстоятельствами,
а деятельного ответа, где развитие рынка ЦФА зависит от умения подстраиваться под перемены,
укреплять внутренние позиции и находить точки соприкосновения с внешним миром там, где это
возможно: сильные стороны, такие как технологическая база и законотворческие усилия, созда-
ют опору для движения вперёд, но слабости, вроде нехватки кадров и капитала, вменяют целе-
направленных шагов для их устранения, возможности, открывающиеся в цифровых платежах,
экспорте и глобальном сотрудничестве, обещают рост, если их удастся воплотить в жизнь, тогда
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как угрозы — конкуренция, изоляция, уязвимости и регуляторная зыбкость — вменяют поиск
способов их смягчения — учитывая всё это в долгосрочных планах, Россия может снизить дав-
ление внешних препятствий, заложить основу для устойчивого подъёма ЦФА, сделав их инстру-
ментом интеграции в мировую экономику и стимулом для внутреннего прогрессирования, и рас-
смотренный выше SWOT-анализ подчёркивает, что успех рынка ЦФА в России будет опреде-
ляться не исключительно её нынешними достижениями, но и способностью предвидеть и отве-
чать на грядущие перемены, выстраивая стратегию, которая бы сочетала внутреннюю стойкость
с внешней открытостью.

Дальнейшие исследования необходимо направить на разработку сценариев развития ЦФА в
России.
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