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ИНВЕСТИЦИИ В ЗДРАВООХРАНЕНИЕ: СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ
ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАЗВИТИЯ РЫНКА «ХЕЛСНЕТ»

НА БАЗЕ КОАЛИЦИИ ЗДОРОВЬЯ БРИКС

INVESTMENTS IN HEALTHCARE: SOCIOECONOMIC EFFICIENCY
OF DEVELOPMENT OFTHE HEALTHNET MARKET

BASED ON THE BRICS HEALTH COALITION

В современном мире здоровье населения является одним из ключевых факторов устойчивого развития общества,
особое внимание уделяется созданию и развитию эффективных систем здравоохранения. В этой связи предметом иссле-
дования статьи оказываются механизмы, влияющие на развитие взаимодействия в области «Хелнета», осуществляюще-
гося на базе Коалиции здоровья БРИКС. Также в статье проводится анализ дальнейших перспектив их развития. Коали-
ция здоровья БРИКС представляет собой международное партнерство, объединяющее страны Бразилии, России, Ин-
дии, Китая и Южной Африки в целях совместного решения глобальных проблем здравоохранения. Рынок «Хелснет», как
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часть этой коалиции, направлен на создание инновационных решений в области здравоохранения, способствующих улуч-
шению доступности и качества медицинских услуг для населения. Статья исследует социально-экономические аспекты
развития рынка «Хелснет», включая анализ мирового рынка «Хелснет», его объёмов, а также ёмкости стран БРИКС в
контексте развития рынка «Хелснет». Коалиция здоровья БРИКС оказывает содействие в запросах современного бизне-
са по осуществлению интеграции на всех уровнях. Этому также способствуют сформированные реестры, чья задача —
эффективно вводить рынок «Хелснет» в Российской Федерации во внешние рынки стран-участниц БРИКС.

Ключевые слова: инвестиции, социально-экономическое развитие, рынок «Хелснет», экосистема «Хелснет», здравоох-
ранение, медицинские технологии, медицинские услуги, качество жизни населения, превентивная медицина, БРИКС.

In the modern world, public health is one of the key factors for sustainable development of society, special attention is paid
to the creation and development of effective healthcare systems. In this regard, the subject of the article is the mechanisms
influencing the development of interaction in the field of «Helnet», carried out on the basis of the BRICS Health Coalition. The
article also analyzes the further prospects for their development. The BRICS Health Coalition is an international partnership
uniting the countries of Brazil, Russia, India, China and South Africa to jointly address global health problems. The Healthnet
market, as part of this coalition, is aimed at creating innovative solutions in the field of healthcare that contribute to improving the
availability and quality of medical services for the population. The article examines the socio-economic aspects of the Healthnet
market development, including an analysis of the global Healthnet market, its volumes, as well as the capacity of the BRICS
countries in the context of the Healthnet market development. The BRICS Health Coalition assists in the requests of modern
business to implement integration at all levels. This is also facilitated by the established registers, whose task is to effectively
introduce the HealthNet market in the Russian Federation into the external markets of the BRICS member countries.

Keywords: investments, socio-economic development, HealthNet market, HealthNet ecosystem, healthcare, medical
technologies, medical services, quality of life of the population, preventive medicine, BRICS.

ВВЕДЕНИЕ
Социально-экономическое развитие региона, страны невозможно без обеспечения и повыше-

ния качества медицинских услуг. Вопросы, связанные с финансированием сферы здравоохране-
ния, всегда находятся на повестке дня. В первую очередь, здоровье граждан является одним из
ключевых факторов экономического развития, так как стабильное состояние здоровья помогает
человеку наиболее полно задействовать собственные ресурсы, развить человеческий потенциал
в экономическом поле. Здоровье является именно таким ресурсом, а, следовательно, своеобраз-
ным драйвером экономического роста, благодаря которому осуществляется развитие и улучше-
ние качества жизни в нашей стране. Во-вторых, несмотря на определённые успехи в области
здравоохранения и принятие ряда масштабных мер, в стране остаются проблемы с обеспечени-
ем граждан квалифицированной и своевременной медицинской помощи. Одновременно с этим
происходят масштабные изменения в политической и геополитической сфере, что помогает в
создании и продвижении новых принципов рыночного развития. В связи с чем возникла необходи-
мость работы с «Хелснет».

В течение нескольких лет Российская Федерация подвергается ряду экономических, полити-
ческих и социальных санкций, которые введены, в основном, странами, входящими в состав G-7.
Те же страны ввели ряд вторичных санкций, направленных против государств, являющихся парт-
нерами России. Эти процессы привели к ускорению мировой поляризации. В 2009 году была со-
здана организация БРИКС, что привело к многочисленным изменениям в сфере торговли. Эти
нововведения не обошли и рынок «Хелснет». Это сделало актуальным исследование возможнос-
ти по претворению в жизнь проектов «Хелнет».

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель исследования — изучение социально-экономической эффективности развития рынка «Хел-

снет» на базе Коалиции здоровья БРИКС.
Задачи исследования:
определение понятия «Хелснет»;
 исследование основных факторов развития рынка «Хелснет»;
 анализ рынка «Хелснет» и его объёмов в мировом масштабе;
 анализ емкости стран БРИКС в контексте развития рынка «Хелснет»;
 анализ среды и перспектив развития «Хелснет».
МЕТОДЫ
В работе применялись такие методы сравнительного анализа, синтеза, группировки, обобще-

ния, а также системный подход.
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РЕЗУЛЬТАТЫ
В сложившихся геополитических условиях одна из основных задач Российской Федерации —

быстрый переход к новому экономическому укладу. Данный переход, его скорость и качество,
окажут в будущем значительное влияние на такие сферы, как экономическая безопасность. Так-
же прогнозируется рост политического и экономического влияния Российской Федерации на миро-
вой арене. В настоящее время особое значение приобретает такая отрасль, как экономика знаний,
главным продуктом которой являются идеи и технологии, приносящие государствам выгоду в
виде огромного прибавочного продукта. В свете этого ключевым звеном этого процесса стано-
вится человек, его потенциал, способный моделировать новаторские идеи и реализовывать их в
соответствующем масштабе.

Из этого следует, что состояние здоровья граждан — это важнейший экономический ресурс.
Инвестиции в данный ресурс — одна из ключевых задач нашего государства. Долгосрочная ох-
рана здоровья людей оказывает положительное воздействие на уровень производительности и
общий уровень благосостояния в обществе. На рисунке 1 представлена прямая связь между
инвестированием в систему здравоохранения и экономическим ростом государства.

Инвестиции
в здраво-

охранение

Ранняя диагно-
стика и своевре-
менное лечение

Рост производи-
тельности рабочей
силы, человеческо-

го потенциала

Повышение тем-
пов роста эконо-
мики государства

Рис. 1. Взаимосвязь между инвестированием в здоровье граждан и темпами роста экономики
(Составлено по материалам [5, 6])

Персонализация данных становится основной характеристикой медицины наших дней. В это
понятие, прежде всего, входит сбор, анализ и использование информации по каждому пациенту.
При этом учитываются его индивидуальные характеристики, генетические особенности, имею-
щиеся или отсутствующие заболевания и многое другое. Новейшие научные знания транслиру-
ются в передовые технологии, формируя новые направления в медицине, новые подходы к лече-
нию и предупреждению заболеваний.

«Хелснет» — это, прежде всего, рынок медицинских технологий и услуг. Его основные принци-
пы — персонализация и применение превентивных мер. Институт здоровья отмечает следующие
направления деятельности «Хелснет»: туризм, целью которого является общее оздоровление и
укрепление организма человека, продвижение физической активности среди населения, внедре-
ние принципов здорового питания, а также поддержания веса в рамках нормы. Также сюда входит
популяризация принципов личной гигиены, борьба со старением организма, направления традици-
онной, профилактической и персонализированной медицины, обучение принципам организации ра-
бочего пространства, популяризация СПА, а также применения в оздоровительных целях тер-
мальных и минеральных источников [1].

Вопросы механизмов и перспектив развития рынка «Хелснет», в том числе в рамках расшире-
ния БРИКС, затрагиваются в научных трудах отечественных и зарубежных исследователей.

Э. Р. Городецкий сосредоточен на изучении основных барьеров, влияющих на персонализацию
медицины, которая развивается под влиянием глобальных трендов. В рамках работы автором
дана оценка экономического потенциала лучших отечественных практик в области генетических
исследований [5].
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В. А. Игишев и М. М. Кудряшов описали перспективы развития Национальной технологичной
инициативы «Хелснет» и использования машинного моделирования для повышения качества ме-
дицинских услуг и эффективность внедрения в условиях развития индустрии Хелснет [6].

М. Н. Короткова затронула вопросы основных направлений развития персонализированной ме-
дицины, экономической целесообразности её внедрения, а также определения проблем в их реали-
зации [7].

М. Яковлевич с соавторами провели исследование влияния мировых геополитических транс-
формаций на тенденции расходов в сфере здравоохранения и фармацевтической индустрии в раз-
вивающихся рынках БРИКС [8].

М. О. Смолей в своей работе провел анализ систем здравоохранения каждой из стран-участков
БРИКС, а также определил уровень эффективности систем в условиях пандемии СOVID-19 [13].

В вопросе изменения государственного подхода к системе здравоохранения в период перехода
России к новому технологическому и экономическому укладу «Хелснет» — это пилотный проект.

В мировом масштабе заинтересованные стороны, к которым относится, прежде всего, госу-
дарство, а также учреждения системы здравоохранения и страхования и граждане России, явля-
ющиеся потребителями медицинских услуг, заняты поиском баланса между трендами, находящи-
мися в состоянии конкуренции:
удовлетворение возрастающего спроса на услуги в сфере здравоохранения при удешевлении

их стоимости;
 рост доступности для населения персональных услуг;
 формирование большого объема научной и медицинской информации. Это дает возможность

ускоренно разрабатывать новые продукты и одновременно с этим требует постоянного монито-
ринга и пересмотра эффективности действующих протоколов лечения [15].

Развитие рынка «Хелснет» базируется на ряде социально-экономических эффектов. Среди них:
 рост числа работников в сфере здравоохранения, снижение случаев преждевременной смер-

ти, инвалидности, временной потери трудоспособности, рост уровня рождаемости, снижение уровня
заболеваний и смертности младенцев [4].
 экономика сопутствующих отраслей (например, фармацевтическое производство) развивает-

ся благодаря инвестициям в здравоохранительную систему.
 уменьшение в будущем расходов государства и общества на лечение заболеваний, которые

можно предотвратить профилактическими мерами [7].
 повышение производительности труда благодаря росту творческого потенциала и работо-

способности.
 увеличение способности участия в процессе обучения, что приводит к росту экономики [3].
Увеличение финансовых накоплений и инвестиций благодаря продолжению трудовой деятель-

ности и более позднему выходу на заслуженный отдых.
Достижение описанных выше эффектов невозможно без использования современных иннова-

ционных подходов, дающих возможность снизить стоимость лечения болезней, либо в значитель-
ной степени повысить эффективность лечения, профилактики или реабилитации.

Цели рынка «Хелснет»:
 к 2035 году пять российских компаний, относящихся к рынку «Хелснет», входят в топ-70 по

объему продаж на мировом рынке;
 к 2035 году 70% продуктов и услуг сегментов рынка «Хелснет» имеют полный цикл произ-

водства в Российской Федерации;
 в 2035 году по объему потребления продуктов рынка «Хелснет» на душу населения в миро-

вом масштабе Россия входит в первую двадцатку стран [2];
 «Предполагаемый объём выручки компаний, относящихся к рынку «Хелснет», к 2035 году

достигнет 106,5 млрд. долл.» (рис. 2).
На рисунке 3 представлены ключевые сегменты «Хелснет».
Перед системой здравоохранения стоят многочисленные задачи по ее реформированию. В их

число должны быть включены: формирование, развитие и продвижение инноваций в сфере меди-
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Рис. 2. Доля выручки российских компаний Хелснета на мировом рынке Хелснет и на внутрен-
нем рынке здравоохранения (Составлено по материалам [1])

ПРЕВЕНТИВНАЯ МЕДИЦИНА
Сегмент, помогающий предотвратить
развитие заболеваний с учетом инди-
видуального подхода к диагностике,
лечению и реабилитации.

СПОРТ И ЗДОРОВЬЕ
Сегмент увеличения резервов здоро-
вья, включающий в себя сбор, обра-
ботку информации, доставку ее по-
требителю и формирование рекомен-
даций и мероприятий на основании
команд из аналитического центра.

МЕДИЦИНСКАЯ ГЕНЕТИКА
Сегмент включает в себя следующие
сектора: генетическая диагностика,
биоинформатика, генная терапия,
фармакогенетика, медико-генетиче-
ское консультирование, раннее выяв-
ление и профилактика наследствен-
ных заболеваний.

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНО-
ЛОГИИ В МЕДИЦИНЕ

Сегмент проектирования и реализации
устройств и сервисов по мониторингу
и коррекции состояния человека: циф-
ровой паспорт, сбор, анализ и реко-
мендации на основе данных, включая
телемедицину.

ЗДОРОВОЕ ДОЛГОЛЕТИЕ
Сегмент, направленный на продление
периода здоровой жизни человека,
отдаление наступления болезней на
поздний срок за счет результатов ис-
следований в области геронтологии,
гериатрии и генетики и биомедицин-
ских технологий

БИОМЕДИЦИНА
Сегмент рынка персонализированной
медицины, новых медицинских мате-
риалов, биопротезов, искусственных
органов включает направления инже-
нерной биологии человека, животных
и растений.

Рис. 3. Сегменты рынка «Хелснет» (Составлено по материалам [3, 6, 15])

цинских технологий, сопутствующих услуг и продукции нашей страны, которые могут быть пред-
ставлены на мировых рынках; развитие нормативно-правовой базы для устранения препятствий в
использовании и применении инноваций, а также создание механизмов стимулирования их внедре-
ния; улучшение образовательной системы с целью устранения дефицита кадров, создание науч-
ных коллективов для формирования новых рынков в будущем [15].

Data Bridge Market Research провело исследование. Данные, полученные в ходе него, проде-
монстрировали следующее. Уровень рынка превентивных персонализированных медицинских
технологий и услуг в 2021 году составлял 192,5 млрд. долл. США. В 2029 году прогнозируется его
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рост до отметки в 522,9 млрд. долл. То есть, планируется увеличение в 2,7 раз. Также, согласно
прогнозам, с 2022 по 2029 год среднегодовой темп роста составит 13,3% [1].

В настоящее время в рамках направления «Хелснет» запланированы следующие проекты:
1. Живое дыхание — ингалятор нового поколения. Искусственный интеллект полностью конт-

ролирует процесс дыхания пациента, доводя препараты без потерь. Отличительной чертой данно-
го проекта является полная цифровизация процесса.

2. Спинальный нейропротез. В рамках данного проекта планируется разработка и создание ней-
ростимуляционного устройства. Целью его является самостоятельная ходьба больных с тяжелыми
двигательными нарушениями после инсульта. Стоимость данных нейропротезов планируется в разы
меньше, чем стоимость существующих в настоящее время аналогов-экзоскелетов.

3. HealthBe — переносное устройство для контроля веса. Данный контроль осуществляется
благодаря автоматическому измерению и расчету потребления и расхода калорий. Также уст-
ройство отслеживает пройденное расстояние, контролирует баланс жидкости в организме и каче-
ство сна. На настоящий день HealthBe уже продается на международных и имеет 14 патентов.

4. Платформа биобанков-5. Данный проект предполагает создание сети биобанков тканей, а
также других исследовательских продуктов. География проекта — пять регионов Российской
Федерации.

5. Health Heuristics. В сфере «Спорт и здоровье» будут проведены исследования в области интер-
претации биометрических данных для спортсменов в целях и организации тренировочных и оздоро-
вительных программ. Есть намерение разработать программную платформу Health Heuristics с ис-
пользованием технологий Data Mining, Big Data и Machine Learning и программный API. Целью
данных технологий является сбор данных с устройств, относящихся к интернету вещей.

6. АнтионкоРАН-М — генотерапевтический препарат, который можно применять при лечении
саркомы, шейки матки, рака головы и шеи, прямой кишки, и других видов солидных опухолей [12].

Развитие рынка технологий и услуг профилактического здравоохранения повысит уровень ос-
ведомленность граждан «о преимуществах медицинских информационных технологий, которые
способствуют долгосрочной экономической эффективности и компенсируют высокие затраты на
обслуживание больного пациента. В следствие, широкого внедрения цифровых технологий, рынок
технологий и услуг профилактического здравоохранения еще больше расширится» [14].

Рынок «Хелснет» представляет собой своеобразную открытую экосистему. Данная система
оказывает содействие в области развития компаний, создающих и предоставляющих медицинс-
кие и биотехнологические продукты и услуги. Целью их деятельности является улучшение со-
стояния здоровья граждан Российской Федерации и других государств. Здесь в фокусе внимания
оказываются те продукты и услуги, которые способны повысить не только уровень физического
здоровья человека, но и качества его жизни в целом. При этом внутри рынка находятся не только
компании, занимающиеся именно медицинскими разработками [13].

Рынок «Хелснет» предполагает следующее. Чтобы добиться лидерства в общемировом мас-
штабе нужно пошаговое формирование и развитие экосистемы с целью гармонизации и преодоле-
ния административных и нормативно-правовых барьеров, подготовки профессиональных кадров
инструментов поддержки. В то же время, это сформирует позитивные условия для быстрого по-
явления и роста компаний и даст им возможность выйти на мировые рынки.

Если принять во внимание высокий потенциал для развития отечественной туристической от-
расли на межрегиональном и международном уровнях, вопрос здравоохранения приобретает осо-
бое значение. Позитивно воздействовать на приток туристов и развитие российских регионов по-
могут достижения в сфере информационных технологий, что «стимулирует создание технологи-
ческих решений, улучшающих качество системы здравоохранения. К числу дополнительных пре-
имуществ можно отнести создание в будущем кластеров для развития медицины, биотехнологий
и фармацевтики» [12].

По состоянию на 2024 год в БРИКС входит 9 государств: Бразилия, Россия, Индия, КНР, Еги-
пет, ЮАР, Эфиопия, Иран, ОАЭ. Около сорока стран выразили заинтересованность в членстве, а
16 государств подали официальные заявки на вступление в БРИКС (рис. 5).
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Таблица 1. Среда и перспективы развития HealthNet *
Среда и перспективы развития HealthNet

HealthNet
Этапы развития

Мировой рынок
• обеспечение ведущих позиций и эффективной конкуренции компаний
Российской Федерации на мировых рынках, при помощи следующих ин-
струментов:
• поддержка государством проектов запуска производств, сосредото-
ченных на глобальном рынке;
• продвижение поставок отечественной продукции на мировые рынки.
Внутренний рынок
• увеличение числа технологических компаний в России и странах
БРИКС.

Инструменты
поддержки

• формирование условий для подготовки рабочих мест в высокотехно-
логичных отраслях экономики. Предполагаемые направления: биотехно-
логии, медицинские технологии, медицинские и оздоровительные техно-
логии, ориентированные на спорт высоких достижений, подготовка спор-
тивного резерва и массового спорта, биомедицина, фармацевтика;
• формирование условий для запуска и развития местного производства.

Взаимодействие

• экосистема: Формирование условий для ускоренного роста числа ма-
лых технологических компаний в здравоохранительной сфере;
• основа: подготовка соответствующих профессиональных кадров, раз-
витие науки, внесение изменений в законодательство.

* Составлено по материалам [12]

Рис. 5. Участники БРИКС (действующие и потенциальные) [11]

Объектом исследования является здоровье людей. Исходя из этого, определяем ключевые
факторы:

1. Общее население стран-участниц БРИКС — 3,6 млрд. чел. Это 46 процентов от населения
Земли).
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2. В контексте структуры мирового ВВП доля (удельный вес) государств-участниц БРИКС —
37 % [3].

БРИКС демонстрирует быстрое и непрерывное расширение. Это, в свою очередь, приводит к
запуску процессов, обеспечивающих консолидацию рынков, для чего формируются новые объеди-
нения и коалиции. Особо значимым становится вопрос создания механизма управления этими изме-
нениями. Это возможно достичь, «сформировав систему единых стандартов, которые создадут
почву для устойчивого развития. Одной из таких форм обещает стать Коалиция здоровья БРИКС.

Здесь приобретает особую актуальность вопрос по формированию механизма, который будет
управлять данными изменениями. Это возможно путем создания системы единых стандартов. Они
сформируют условия для устойчивого развития. Коалиция здоровья БРИКС — одна из таких форм».

«Коалиция здоровья БРИКС представляет собой международную неправительственную орга-
низацию. Эта организация имеет своим фундаментом членство и объединение общественных,
некоммерческих и коммерческих организаций и экспертов стран, входящих в организацию БРИКС.
Она занимается развитием превентивной медицины, традиционных и инновационных оздорови-
тельных практик, производства продукции, направленной на улучшение и сбережение здоровья,
развитием технологий по персонализированной превенции, обучающих программ и оздоровитель-
ного туризма» [9].

«Цель Коалиции — вклад в развитие единого пространства смыслов и рынка Хелснет (превен-
тивной медицины). Это достигается за счет увеличения популярности оздоровительных техноло-
гий, товаров и услуг организаций из государств БРИКС» [5].

1. Глобальной задачей Коалиции здоровья БРИКС можно назвать создание и совершенствова-
ние ряда оздоровительно-экологических парков и кластеров. Данные кластеры смогут объеди-
нить традиционные оздоровительные системы соответствующих государств с инновационными
методиками по персонализированной диагностике и профилактике, а также с цифровыми техноло-
гиями управления состоянием организма. Данные технологии апробированы и получили высокие
оценки со стороны экспертов, после чего внесены в национальные реестры [8].

2. Преимущество Коалиции: всем ее участникам и партнерам предоставляются возможности,
которые дает вывод продукции на рынки. Положительную роль также популяризация бренда на
международном уровне [13].

Дополнительно к этому Коалиция осуществляет следующие функции:
1) проведение деловых встреч и мероприятий;
2) содействие в создании индивидуальных дорожных бизнес-карт;
3) содействие в сфере масс-медиа
4) содействие в организации и проведении экспертизы производимых продуктов и оказывае-

мых услуг. Полученное со стороны экспертов положительное заключение позволяет дать обосно-
вание для включения соответствующей продукции/услуги в программы по оздоровлению, разра-
ботанные странами БРИКС;

5) обеспечение сопровождения при получении разрешительной документации.
6) обеспечение сопровождения при прохождении процедуры включения в аккредитованные

реестры;
7) оказание консультационно-информационной поддержки для оздоровительных учреждений по

усовершенствованию и внедрению инновационных моделей оздоровительных методик и программ
с целью повышения привлекательности, коммерциализации и масштабирования деятельности
объекта;

8) помощь в организации туристических потоков в оздоровительные объекты БРИКС, а также
развития оздоровительного и образовательного туризма;

9) содействие во включении в образовательные программы для повышения квалификации по
различным оздоровительным направлениям.

10) обеспечение взаимодействия в процессах разработки, производства и продажи профилак-
тических, диагностических и лечебных средств, а также совместный анализ правовых, экономи-
ческих, организационных вопросов при расширении сотрудничества;
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11) интеграция традиционных медицинских систем мира в национальные системы здравоохра-
нения, в первую очередь в сферу превентивной (профилактической) медицины;

12) активное привлечение, мотивация и обучение граждан технологиям, позволяющим обеспе-
чить сохранение физического здоровья. Данные технологии созданы на основе принципов самопо-
мощи и взаимопомощи;

13) гармонизация статистики в сфере образования стран БРИКС с учётом международных
статистических стандартов, включая Международную стандартную классификацию образова-
ния 2011 (ISCED 2011). Сотрудничество государств БРИКС в сфере здравоохранения демонстри-
рует позитивный результат касательно борьбы со вспышками вирусных заболеваний, обеспечи-
вает взаимообмен медицинскими технологиями.

ВЫВОДЫ
Исходя из проведенного выше исследования, можно сделать вывод, что новый экономический

уклад требует комплексного подхода, при котором сфера здравоохранения станет не только соци-
альной, но и экономической приоритетной сферой. Вместе с тем, инвестиции в здоровье граждан
позволяют не только повысить качество жизни, но и обеспечить экономический рост, что приве-
дет к повышению конкурентоспособности страны на мировой арене.

Развитие рынка «Хелснет» на базе Коалиции здоровья БРИКС, основанного на персонализиро-
ванном подходе и превентивной медицине, создает новые возможности для роста и модернизации
отечественного здравоохранения. Ожидаемые результаты, включающие повышение качества
медицинских услуг, сокращение расходов на лечение и укрепление здоровья населения в целом,
подчёркивают важность этого проекта.

Ключевым фактором в развитии рынка «Хелснет» является взаимодействие всех заинтересо-
ванных сторон: государства, медицинских учреждений, бизнеса и граждан. Тесное сотрудниче-
ство между ними даст возможность не только решить имеющиеся проблемы системы здравоох-
ранения, но и сделать Российскую Федерацию одной из стран-лидеров в области медицинских
технологий и услуг к 2035 году. Таким образом, вклад в здоровье — это инвестирование в буду-
щее нашей экономики и общества в целом.

Дальнейшие исследования необходимо направить на анализ институциональных факторов, вли-
яющих на внедрение медицинских технологий в Российской Федерации.
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