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ПРЕПЯТСТВИЯ И МЕРЫ РЕАЛИЗАЦИИ

GLOBAL DIGITALIZATION OFTHE RUSSIAN ECONOMY: PROSPECTS,
OBSTACLESAND IMPLEMENTATION MEASURES

В статье рассматриваются современные тенденции и процессы глобальной цифровизации российской экономики.
Проанализирована динамика внедрения высокотехнологических инноваций в реальный сектор экономики на макро-,
микро- и мезо- уровнях. Комплексно рассмотрены современные процессы цифровой трансформации экономики в России
и во всем мире. Так же проведен анализ актуальных особенностей трансформации цифровой экономики, проблем и
препятствия на пути реализации. Дана актуальная картина состояния цифровой экономики России, отмечена активная
роль регулирования со стороны государства. Активное участие государства является прямым следствием того, что в
современном мире цифровая трансформация проникает во многие экономические субъекты и социальные сферы, а также
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технологически модернизирует традиционное производство. Перевод экономики на новый качественный уровень разви-
тия занимает одно из главных мест в освоении не сырьевой модели роста, что подчеркивает востребованность исследова-
ния предпосылок и стабильности становления цифровой экономики и развития инновационной ориентации всех субъек-
тов хозяйствования. Сформулированы актуальные меры усовершенствования и развития цифровизации, способствую-
щие технологическому прорыву России. Проведен анализ реализации основополагающего документа, определяющего
развитие цифровизации в России — программы «Цифровая экономика» в период 2022–2023 годов. Исходя из того, что
в перспективе конкурентное преимущество будет у государств и компаний с высоким уровнем цифровизации, данное
направление исследования является актуальным. Таким образом, процесс глобальной цифровизации экономики — явля-
ется современным трендом мирового экономического сообщества, который способствует дальнейшему развитию высо-
котехнологичного бизнеса, совершенствованию государственного управления, повышению качества жизни людей.

Ключевые слова: цифровая экономика, инновации, экономический рост, глобальное информационное пространство,
инвестиции, государственная поддержка, инвестиционный климат.

The article examines the current trends and processes of global digitalization of the Russian economy. The dynamics of the
introduction of high-tech innovations into the real sector of the economy at the macro, micro and meso levels is analyzed. The
modern processes of digital transformation of the economy in Russia and around the world are comprehensively considered. The
analysis of the actual features of the transformation of the digital economy, problems and obstacles to implementation is also
carried out. An up-to-date picture of the state of the digital economy of Russia is given, the active role of regulation by the state
is noted. The active participation of the state is a direct consequence of the fact that in the modern world digital transformation
penetrates into many economic entities and social spheres, as well as technologically modernizes traditional production. The
transfer of the economy to a new qualitative level of development occupies one of the main places in the development of a non-
raw material growth model, which emphasizes the relevance of the study of the prerequisites and stability of the formation of the
digital economy and the development of innovative orientation of all business entities. The actual measures of improvement and
development of digitalization contributing to the technological breakthrough of Russia are formulated. The analysis of the
implementation of the fundamental document defining the development of digitalization in Russia — the program «Digital
Economy» in the period 2022–2023. Based on the fact that in the future, states and companies with a high level of digitalization
will have a competitive advantage, this area of research is relevant. Thus, the process of global digitalization of the economy is a
modern trend of the world economic community, which contributes to the further development of high-tech business, improvement
of public administration, and improvement of people’s quality of life.

Keywords: digital economy, innovation, economic growth, global information space, investment, government support,
investment climate.

ВВЕДЕНИЕ
Сегодня ни у кого не должно быть сомнений в том, что наступает эра цифровой экономики, и боль-

ше нет места скептическому отношению к инвестиционным возможностям в цифровой экономике.
Являясь новой кинетической энергией и новым двигателем экономического подъема, цифро-

вая экономика стала самым значительным полюсом экономического роста в мире. На сегодня
это основная сфера влияния и развития для стран всего мира. При этом конкуренция в области
цифровой экономики между странами, также становится все более ожесточенной.

Цифровая экономика способствует укреплению инноваций в области информационных техно-
логий. С целью большего усиления движущего влияния цифровой экономики на экономическое
развитие, сначала необходимо эффективно внедрить информационные технологии нового поколе-
ния. В настоящее время, в связи с постоянным проникновением цифровой экономики в различные
хозяйствующие субъекты и модели, реформа экономической системы и социальные изменения
регулярно выдвигаются на повестку дня.

Впервые, один из ведущих мировых экспертов в области влияния технологий на бизнес и об-
щество, Д. Тапскот в своей книги «Электронно-цифровое общество», изданной в 1994 г., впервые
применил термин «цифровая экономика». Согласно Д. Тапскота «Цифровая экономика является
экономической деятельностью, которая в отличие от традиционной экономики определяется сете-
вым сознанием и зависимостью от виртуальных технологий»

На сегодняшний день нет единого подхода к определению понятия «цифровая экономика» ни у
зарубежных, ни отечественных исследователей. Можно найти большое многообразие различных
определений. На рисунке 1 схематически представлены два главных определяющих подхода.

Сфера применения цифровой экономики всеобъемлюща — сельское хозяйство, промышленность,
сфера услуг и другие отрасли народного хозяйства. Входящие и исходящие цифровые цепочки мно-
гогранны, длинны и разветвлены. Что касается основополагающего фундамента цифровой экономи-
ки, то Россия сегодня находится на начальной фазе развития. Современная  политика трансформа-
ции цифровой экономики эффективно развивается: начиная с государственной поддержки информа-
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Первый подход
• Узкий
• Устанавливает
взаимосвязь между
цифровой экономики
и совокупностью элек-
тронных товаров и
услуг

Второй подход
• Расширенный
• Устанавливает
взаимосвязь между
цифровой экономики и
совокупности экономи-
ческих отношений на
базе цифровых инфор-
мационно-коммуника-
ционных технологий

Рис. 1. Главные подходы, определяющие понятие цифровой экономики (Составлено авторами)

ционных инноваций, она стремительно распространяется на восемь основных отраслей националь-
ной экономикой и жизнеобеспечением людей: финансы, энергетику, электроэнергетику, телекомму-
никации, образование, медицинское обслуживание, транспорт и промышленность.

Стоит отметить, что инвестиции в цифровую экономику в основном распределяются в трех
направлениях:

1. Цифровая индустриализация.
2. Цифровая трансформация промышленности.
3. Оценка стоимости данных.
Суть цифровой индустриализации — это внедрение информационных инноваций, цифровая транс-

формация промышленности, информатизация и искусственный интеллект отраслей; оценка сто-
имости (ценности) данных, подтверждение данных и обмен данными.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель статьи — оценить состояние Российской экономики в процессе глобальной цифровиза-

ции. Провести комплексный анализ актуальных перспектив, возникающих препятствий, а также
рассмотреть перечень мер по реализации развития цифровизации экономики, в соответствии с
основополагающей программой «Цифровая экономика».

МЕТОДЫ
В исследовании применялись следующие методы:
 информационно-аналитический метод, при помощи которого производилась структуризация

процессов исследования;
 метод системного анализа, как рубрикатор поиска и отбора статистических данных;
 методы статистического и критического анализа, для выяснения актуальной ситуации с циф-

ровизацией экономики;
 метод синтеза, при помощи которого получили обобщающие данные;
 метод дедукции, применялся для познания теоретических процессов контроля цифровизации;
 графический метод, применялся для наглядности статистических данных по процессам гло-

бальной цифровизации экономики России.
РЕЗУЛЬТАТЫ
С точки зрения долгосрочной перспективы, по мере развития человеческого общества, цифро-

визация — это, единственно возможный путь, а также процесс, который должна пройти экономи-
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ка, чтобы достичь следующий уровень своего развития [14]. Цифровая трансформация экономи-
ки протекает с увеличением объема информации.

Сегодня цифровая экономика применяется ко многим экономическим субъектам и различным
социальным сферам, что в значительной степени способствует трансформации и модернизации тра-
диционного производства [14]. С развитием цифровой экономики новая экономическая модель и
новая экономическая экологическая среда были адаптированы в промышленность и сферу услуг.

Цифровая экономика является ключевым компонентом четвертой промышленной революции.
Она фокусируется на инвестициях в человеческий капитал и характеризуется короткими циклами
исследований и разработок, быстрыми технологическими итерациями. В настоящее время циф-
ровое экономическое развитие в России набирает обороты и стало важным двигателем стабиль-
ного роста и преобразований. У цифровой экономики многообещающее будущее [13].

В чем же заключается сущность понятия «цифровая экономика». Цифровая экономика — это
отрасль, являющаяся основой для развития современной экономики, социальной структуры, госу-
дарственного аппарата, предпринимательства и общества в целом, то есть она затрагивает все
отрасли общественной жизни [12]. На рисунке 2 схематически представлены понятия и сущность
цифровой экономики.

Цифровая экономика

Модель хозяйствова-
ния в цифровой форме

Данные в цифровой
форме являются клю-
чевым фактором про-

изводства во всех сфе-
рах социально-

экономической дея-
тельности

4. Обеспечивает национальный
суверенитет

3. Обеспечивает экономический
рост

2. Повышает качество жизни
граждан

1. Повышает конкурентоспособ-
ность страны

Рис. 2. Понятие и сущность цифровой экономики (Составлено авторами)

Непрерывное развитие цифровой экономики в дальнейшем стало эффективной гарантией эко-
номических преобразований. Чтобы более эффективно продвигать развитие цифровой экономики,
необходимо всесторонне проводить исследования по развитию цифровой экономики в соответ-
ствии с фактическим экономическим развитием в новый период, чтобы более эффективно обес-
печивать здоровое и быстрое развитие цифровой экономики [12].

С одной стороны, чтобы построить новый тип открытой экономической системы, многие стра-
ны по всему миру начали энергично развивать цифровую экономику, чтобы можно было расши-
рить существующую экономическую модель и сформировать новую модель потоков между фак-
торами производства и сырьевыми товарами [9]. Таким образом, цифровая экономика привела к
расширению торгового пространства и снижению торговых издержек, благодаря чему мировая
экономика получила новые возможности для роста.

С другой стороны, развитие цифровой экономики поставило вопросы охраны окружающей среды на
повестку дня. Многие страны мира начали обращать внимание на негативное воздействие экономи-
ческого развития на природную среду и приняли необходимые меры для предотвращения загрязнения
и содействия созданию ресурсосберегающей и экологически чистой экономической модели [5].

Что касается глобальной промышленной структуры, цифровая экономика может сделать ее
более гибкой за счет производства ряда «мягких элементов», т.к. она обладает более высоким
научно-техническим содержанием.
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Эти высокотехнологичные технологии постоянно популяризируются во всем мире и в опреде-
ленной степени заменили традиционный труд и капитал, став стимулом экономического развития
в новую эпоху. Множество развивающихся отраслей, таких как онлайн-финансы, дистанционное
образование и электронная коммерция, стали новой отправной точкой для реформирования гло-
бальной промышленной структуры.

Цифровая экономика облегчает интернет-торговлю. В рамках этой экономической модели по-
требители могут напрямую связываться с онлайн-дистрибьюторами, таким образом избегая ссыл-
ки «оптовики имеют значение», чтобы потребители могли покупать свои любимые товары по
более низким ценам [9].

В то же время цифровая экономика также может обеспечить гарантии для каналов логистики
и потока информационного капитала, тем самым сокращая время транзакций и повышая доверие
к ним. Благодаря цифровой экономике происходит формирование информационного пространства,
которое учитывает потребности населения в получении качественных и достоверных сведений,
развитие информационной инфраструктуры России, создание и применение отечественных ин-
формационно-телекоммуникационных технологий, а также формирование новой технологической
основы для социальной и экономической сферы [13].

1. Рынки и отрасли экономики, где взаимодействуют поставщики и потребители това-
ров, работ и услуг.

2. Платформы и технологии, где формируются компетенции для развития рынков и от-
раслей экономики.

3. Среда, создающая условия для развития платформ и технологий и эффективного взаи-
модействия субъектов рынков и отраслей экономики. Охватывает нормативное регулиро-
вание, информационную инфраструктуру, кадры и информационную безопасность.

Рис. 3. Этапы цифровой экономики (Составлено авторами)

Учитывая ежегодный значительный рост инвестиций в цифровизацию экономики, можно сде-
лать следующий вывод, Россия взяла жесткий курс на повышение конкурентоспособности, про-
рыве из рядов отстающих, оптимизации процессов, актуализации тенденций и укреплении позиций
на глобальном мировом рынке. Позиции России как крупнейшего участника глобальной цифровой
экономики должны все больше укрепляться [8].

Основные задачи, которые должны объективно понимая уникальные преимущества развития
цифровой экономики, в будущем еще больше повышать конкурентоспособность и устойчивость
экономики нашей страны. Для этого необходимо:

1) укреплять, совершенствовать и расширять цифровую экономику;
2) ускорять строительство информационной инфраструктуры;
3) содействовать глубокой интеграции цифровой экономики и реального сектора экономики;
4) усилить стремление к научно-техническим инновациям;
5) использовать важную роль цифровой экономики как нового двигателя высококачественного

развития;
6) твердо вести гигантский экономический корабль России по ветру и волнам стихии «инновации»;
7) ускорять построение информационной инфраструктуры и сформировать новые преимуще-

ства для высококачественной разработки [8].
С непрерывным развитием процесса экономической глобализации цифровой экономике посте-

пенно уделяется все больше внимания [5]. Хочется обратить внимание на основные перспективы
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развития процессов глобализации цифровой экономики России, которые очевидны и затрагивают
практически все сферы жизнедеятельности (рис. 4).

Рост эффективно-
сти и конкуренто-

способности

Улучшение качест-
ва жизни граждан

Вызовы и новые
риски

Перспективы эко-
номического роста

Вызовы экономи-
ческого роста

Новые возможно-
сти бизнеса

Новые каналы
продаж

Возможность рабо-
тать удаленно

Инфраструктурные
вызовы

Проблема достижения
единого уровня циф-
ровизации в регионах

Нарастание спроса
на цифровые

услуги

Особенности фор-
мирования цифро-
вых компетенций

Импортозамеще-
ние в IT-секторе

Цифровизация об-
разования и здра-

воохранения

Рис. 4. Перспективы трансформации глобальной цифровой экономики России (Составлено авторами)

К стратегическим перспективам, направленным на содействие эффективному и ускоренному
развитию цифровой экономики, относятся:

1. Стратегия развития сетевой цифровой экономики
Сетевая цифровая экономика способствует переходу цифровой экономики на более высокий

уровень. В настоящее время, когда информационные технологии интернета получили высокое раз-
витие, технологии облачных вычислений и больших данных используются в качестве основных
методов хранения и обработки информации многими компаниями или ключевыми функциональ-
ными подразделениями, включая известных крупных поставщиков услуг. Сетевая цифровая эко-
номика может позволить цифровой экономике преодолеть ограничения ее первоначального пози-
ционирования и обеспечить удобство для обмена информацией между людьми и совместного
использования ресурсов [5]. В целях дальнейшей оптимизации модели размещения платформ,
связанных с облачными вычислениями, необходимо усовершенствовать существующую сетевую
инфраструктуру цифровой экономики, чтобы она могла лучше предоставлять услуги для элект-
ронной коммерции.

2. Перспективы применения платформенной цифровой экономики
Обмен информацией и коммуникационные связи между предприятиями становятся все теснее и

больше, что тесно связано с цифровой экономикой, основанной на платформах. Традиционная эконо-
мическая модель представлена в виде сетевых узлов, а степень связи между предприятиями невы-
сока, поэтому экология промышленной платформы относительно неочевидна [11]. Цифровая эконо-
мика, основанная на платформах, может трансформировать эту традиционную модель, и между
предприятиями формируется все более тесная сеть связей [1]. Предприятия, пользователи и част-
ные лица являются тремя основными звеньями развития цифровой экономики, и их общее ядро
лежит в цифровой платформе. Соответствующие предприятия должны внимательно следить за тен-
денциями рынка, исходить из реальных потребностей клиентов и внедрять инновации в существую-
щие производственные технологии и бизнес — модели, чтобы привести их в большее соответствие
с требованиями цифровой экономики [8]. Сущность перспективы реализации платформенной цифро-
вой экономики заключается в том, что на цифровых платформах сетевые корпоративные отношения
могут усилить синергию, возникающую в результате интеграции их ресурсов, тем самым обеспечи-
вая большее удобство одежды, питания, жилья и даже духовной жизни людей [11].
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3. Перспективы развития интегрированной цифровой экономики
Интеграция цифровой экономики стала направлением будущего развития экономики. С посте-

пенным исчезновением барьеров между отраслями продолжают проникать капитал и технологии,
так что компании со схожими бизнес-моделями и масштабами бизнеса продолжают внедрять
инновации в свои организационные модели [17]. И несколько компаний могут совместно внедрять
инновации, так что производственные технологии продвигаются в направлении сетевого взаимо-
действия, межсекторальности и мультиэкологии [6].

С развитием интегрированной цифровой экономики традиционная обрабатывающая промыш-
ленность может переродиться в иную сферы услуг, что приведет к расширению производствен-
ной цепочки многих типов предприятий и принесет этим предприятиям значительную экономичес-
кую прибыль.

Существенные коррективы, которые однозначно внес COVID-19 в состояние и прогнозы раз-
вития цифровой экономики, схематически рассмотрены на рисунке 5.

На >5 % сократились в 2020 году глобальные расходы на ИКТ в сравнении с предыдущим го-
дом (по оценкам IDC)

3,1 % вклад ИКТ сектора в экономику России в 2020 году (максимум за историю, в 2019 г. —
2,9%)

На 25 % выросли инвестиции в сектор ИКТ в России в 2019-2020 годах

В 2,4 раза выросла доля экспорта ИКТ-товаров в общем объеме экспорта из России в 2010 –
2019 годах

На 10–30 % увеличился объем мобильного интернет-трафика из-за карантина в зависимости от
субъекта Российской Федерации

58 % пользователей Рунета стали больше времени уделять онлайн-обучению

В 3 раза увеличилось количество покупок онлайн, а общий оборот вырос в 2,3 раза

До 67 % выросла доля интернет-транзакций в общем объеме эквайринга в 2020 году (32% в
2019 году)

>100 COVIDTech практик было представлено в России в ответ на COVID-19

Некоторые цифровые онлайн-сервисы получили импульс к развитию, но в целом пандемия
сильно ударила по ИКТ отрасли.

> На российском ИКТ-рынке наблюдается: рост отрасли ИТ — на 12,7% (в постоянных ценах),
производителей ИКТ-оборудования(+4,1%) и оптовой торговли ИКТ-товарами (+30,9%). ВДС
сферытелекоммуникаций сократилась в постоянных ценах на 1,6 %.

> COVID-19 расширил сферу применения цифровых технологий и подсветил необходимость
международного сотрудничества для решения задач цифровой экономики.

Рис. 5. Состояние и прогнозы развития цифровой экономики в пост COVID-19 период (Составле-
но на основании [10])
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В последние годы цифровая экономика России достигла стремительных темпов развития бла-
годаря политической поддержке и продвижению на рынок. Ее масштабы неуклонно расширяют-
ся, а ее доля в ВВП продолжает увеличиваться. На рисунке 6 графически представлена динами-
ка роста валовых внутренних затрат на реализацию цифровой экономики [7].
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Рис. 6. Динамика роста валовых внутренних затрат к ВВП, % (Составлено авторами)

В 2021 на цифровизацию экономики потратили 4.8 трлн рублей, это на 800 млрд больше, чем за
2020, но в процентах к ВВП на 0.1% меньше [7]. Цифровая экономика увеличит к 2025 году ВВП
России на 8,9 трлн руб. за счет дальнейшей цифровизации, говорится в исследовании консалтинго-
вой компании McKinsey (рис. 7).

В 2019 г. до 15,5 % мирового ВВП было
связано с цифровой экономикой

К 2025 г. доля цифровой экономики будет
составлять 23,3 % мирового ВВП

Рис. 7. Динамика роста доли цифровой экономики в мировом ВВП с 2019–2025 гг. (Составлено на
основании [9])

На сегодня доля цифровой экономики в ВВП России около 3,9%, что заметно ниже, чем у
мировых лидеров. К 2030 году планируется рост ВВП России наполовину связанный с цифровиза-
цией. Объем затрат на цифровизацию России в 3 раза меньше, если сравнивать с затратами стран
— мировых лидеров, наряду с показателем накопления капитала сферы информационно-коммуни-
кационных технологий (ИКТ), так например инвестиции России в ИКТ-оборудование, программ-
ное обеспечение и базы данных составляют до 4,9% всех инвестиций в основной капитал или
0,93% ВВП, а у США и Великобритания этот показатель — 2,7% ВВП [9].

Но есть и преимущества России в мировом сообществе, такие как -дешевая энергия, нацио-
нальные интернет-платформы и развитые средне- и высокотехнологичных секторы обрабатыва-
ющей промышленности. Информационная инфраструктура является важной опорой для быстрого
развития цифровой экономики.
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Государство активно участвует в реализации процессов глобальной цифровой экономики. Ос-
новные участники разработки и развития национальной программы «Цифровая экономика» схе-
матически перечислены на рисунке 8.

Организации для поддержки проектов и
разработки нормативно-правовой и ме-

тодической базы
Федеральные органы исполнительной

власти

1. Минцифры — ответственный ФОИВ.
2. АЦ при Правительстве.
3. АНО «Цифровая экономика».
4. Минпромторг.
5. Минэкономразвития.
6. Минздрав.
7. Минтранс.
8. и др. ФОИВы.

ФРП — льготные займы на цифровизацию
производства: 1 % на покупку отечествен-
ного софта, 5 % на покупку зарубежного.
Сколково — нормативная и методическая
база для развития технологий промыш-
ленного интернета вещей, больших дан-
ных в промышленности.
АСИ — подготовка кадров и образова-
тельных проектов для целей цифровой
экономики.
РСПП — площадка для взаимодействия
бизнес-сообщества и разработки инициатив.

Рис. 8. Основные участники разработки и развития национальной программы «Цифровая эко-
номика» (Составлено авторами)

Для оптимизации сроков реализации цифровой трансформации отраслей экономики и социаль-
ной сферы были утверждены:

1. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. №204 «О национальных целях и
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» была утверж-
дена Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» (2018–2024 гг.) [1].

2. Постановление Правительства Российской Федерации от 02 июля 2020 г. № 974 «Об утвер-
ждении новых высокотехнологичных областей»[4].

3. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях
развития страны на период до 2030 года» [2].

На рисунке 9 представлены все мероприятия реализации Национальной программы [5].
Согласно рисунку 9, Национальный проект состоит из семи глобальных направлений: «Норма-

тивное регулирование цифровой среды», «Кадры для цифровой экономики», «Искусственный ин-
теллект», «Информационная инфраструктура», «Информационная безопасность», «Цифровые тех-
нологии», «Цифровое государственное управление».

По данным Министерства цифрового развития России, плановые расходы, заложенные в бюд-
жете на реализацию национального проекта, составляли — 1,1 трлн. рублей [1]. Фактически рас-
ходы в 2022 году на реализацию национального проекта «Цифровая экономика» секвестировали и
по итогу составили 81,9 млрд. руб., в общем бюджете (193,9 млрд. руб.), что в процентном соот-
ношении составило 42,3% [6].

Учитывая внешнеполитическую ситуацию в стране, в бюджете 2023 года также заложено
30% снижения затрат на цифровизацию экономики. Стоит отметить, что национальный проект
«Цифровая экономика» в 2022 году, в сравнении с другими, оказался менее результативным. На
рисунке 10 схематически представлен сравнительный анализ реализации национальных программ
в 2022 году [6].

Однако, утверждать об эффективности реализации национальных проектов, только опираясь
только на объемы затрат, не совсем правильно [8]. Существуют ряд показателей, выполнение
которых в 2022 году было отмечено как перевыполненным, перечень и уровень достижения пред-
ставлен в таблице 1.
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Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации»

Федеральные проекты
 Искусственный интеллект
 Нормативное регулирование цифровой среды
 Информационная инфраструктура
 Кадры для цифровой экономики
 Информационная безопасность
 Цифровое государственное управление
 Цифровые технологии

Ведомственные проекты
 Цифровая промышленность
 Умный город
 Цифровое сельское хозяйство
 Цифровая энергетика

Нацпроекты и Госпрограммы
 Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности
  Международная кооперация и экспорт
 Производительность труда и поддержка занятости и др.

Рис. 9. Роль государства в поддержке цифровизации в России (Составлено авторами)

Национальный проект
«Демография»

99,6 %

Национальный проект
«Здравоохранение»

96,36 %

Национальный проект
«Цифровая экономика»

92,6 %

Рис. 10. Сравнительный анализ реализации национальных программ в 2022 году (Составлено авторами)

Реализация национальной программы проходит с ощутимыми препятствиями [14]. На рисунке
11 перечислены глобальные препятствия и их сущность.

Сегодня цифровая экономика применяется ко многим экономическим субъектам и различ-
ным социальным сферам, что в значительной степени способствовало трансформации и модер-
низации традиционного производства [14]. С точки зрения долгосрочной перспективы, по мере
развития человеческого общества, цифровизация это единственный возможный путь, и это так-
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Таблица 1. Показатель перевыполнения национального проекта «Цифровая экономика» в 2022
году *

Показатель перевыполнения Размерность
Цифровая зрелость 65,80 %
Доля массовых социально-значимых услуг в элек-
тронном виде 99,97 %

Доля домохозяйств с доступом к интернету 86,10 %
Число аккредитованных ИТ-компаний увеличилось с 4 до 20 тысяч

Аудитория интернета выросла до 102,9 млн человек (более
84 % населения)

Кибератаки отражено 50 тыс.
Инциденты зафиксировано и устранено 1,6 тыс
Объем льготных ипотечных кредитов для отрасли
информационных технологий (ИТ) 53 млрд рублей.

9. Импортозамещение зарубежного программного
обеспечения отечественными аналогами 80 % зарубежного

Средний и высокий уровень зрелости решений 50 %
* Составлено на основании [3, 5, 6, 7]

Отсутствие норматив-
но-правовой базы

• Изменения законодательства.
• Урегулирование вопросов  доступа к личным данным пользо-
вателей, сферы электронной торговли, сферы цифровых товаров
и криптовалют.
• Расширение нормативной базы электронного банкинга.
• Законодательное регулирование вождения беспилотных ав-
томобилей, полетов малых беспилотных летательных аппаратов
и т.п.

«Цифровое отстава-
ние» российской эко-

номики

• Необходимость технологического  прорыва в  усвоения циф-
ровых технологий.

Цифровое
неравенство

Заключается в том, что человек, который не приобрел (не смог
или проигнорировал) овладеть цифровыми компетенциями, ока-
зывается вообще вне общественных связей. Такой человек, не
сможет вызвать такси, быстро воспользоваться некоторыми го-
сударственными услугами, банковским сервисов и т.п.

Техническое и техно-
логическое отстава-

ние России

• Реализации государственной программы импортозамещения.
• Внедрение  производственных заказов на российских пред-
приятиях.
• Обеспечение населения и организаций информационно-
коммуникационными решениями.

Цифровая неграмот-
ность российского

населения

• Большая часть населения так и не овладела цифровыми тех-
нологиями в нужной мере.

Рис. 11. Основные глобальные препятствия реализации Национальной программы «Цифровая
экономика Российской Федерации» (Составлено авторами)

Моттаева А.Б., Гаганова Е.В., Леонова Д.А. Глобальная цифровизация экономики России: перспективы, препят-
ствия и меры реализации
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же процесс, который должна пройти экономика, чтобы выйти на новый уровень [16]. С целью
успешной и эффективной реализации процессов глобализации экономики России, необходима
реализация следующих мер:

1. Внедрять всесторонние цифровые приложения и способствовать непрерывному развитию
цифровой экономики.

Чтобы обеспечить дальнейшее развитие цифровой экономики, предприятиям следует исполь-
зовать технологии, основанные на цифровизации данных, для стимулирования и развития нового
потенциала цифровой экономики. Цифровые технологии могут соединить реальный мир с вирту-
альным, и они обладают такими характеристиками, как небольшое пространство, необходимое
для резервирования, активное совместное использование, полное тиражирование и визуализация
роста, поэтому они обладают более очевидными преимуществами, чем природные ресурсы [16].

Во-первых, на всех этапах традиционной обрабатывающей промышленности, таких как проек-
тирование технологических процессов, производство и продажи, а также послепродажное обслу-
живание, можно увидеть конкретное применение цифровой экономики, что делает возможной циф-
ровую индустрию в ближайшем будущем. Во-вторых, трансформация и модернизация традицион-
ной сферы услуг также неотделимы от развития цифровой экономики. Инновационная цифровиза-
ция всех циклов и процессов, массивов данных может помочь производственным компаниям эф-
фективно управлять процессами, предотвращать риски и определять формат взаимодействия с
внешними игроками бизнес-процессов, стимулировать внутренние и внешние механизмы. Нако-
нец, цифровая экономика также сыграла определенную роль в процессе промышленной интегра-
ции [16]. Помимо обеспечения удобства для людей, интегрированные отрасли промышленности
могут также улучшить существующую структуру занятости и модель трудоустройства, стимули-
ровать предпринимательскую активность и усилить роль предпринимательства и занятости в сти-
мулировании экономики [18].

2. Внедрять передовые информационные технологии для обеспечения здорового развития циф-
ровой экономики

Цифровая экономика способствует укреплению инноваций в области информационных техно-
логий. Чтобы еще больше усилить движущее влияние цифровой экономики на экономическое раз-
витие, сначала необходимо эффективно внедрить информационные технологии нового поколения.
В настоящее время, в связи с постоянным проникновением цифровой экономики в различные хо-
зяйствующие субъекты и модели, реформа экономической системы и социальные изменения по-
стоянно обсуждаются на всех уровнях государственной власти. [17] Поэтому руководящему со-
ставу предприятий следует энергично развивать инновационное оборудование для реализации циф-
ровизации и развития технологий облачных вычислений [15].

3. Следует защищать права интеллектуальной собственности и повышать осведомленность
соответствующего персонала о безопасности интеллектуальной собственности.

В настоящее время популяризация знаний, связанных с интеллектуальной собственностью, в
нашей стране все еще нуждается в усилении. Новое явление «кибер-атака» охватила многие
области, что нанесло существенный ущерб законным интересам владельцев интеллектуальной
собственности. Чтобы изменить этот статус-кво, соответствующий персонал должен усовершен-
ствовать процесс подачи заявок и авторизации прав интеллектуальной собственности, а также
создать совершенную и стабильную систему защиты интеллектуальной собственности в контек-
сте цифровой экономики путем совершенствования правовой системы и популяризации образова-
ния [14].

4. Цифровая трансформация предприятий на всех уровнях, с целью оптимизации производ-
ственных циклов.

Это приведет к возникновению производственной цепочки, связанной с цифровым контентом.
Ядром этой промышленной цепочки нового типа являются цифровые продукты, и она может быть
расширена горизонтально в смежных областях, чтобы лучше отразить ценность цифрового кон-
тента. Во-вторых, должна быть создана надежная система юридических гарантий цифрового кон-
тента предприятий [14].
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5. Придавайте большое значение развитию талантливых специалистов в области цифровой
экономике и закладывайте фундамент для развития цифровой экономики.

Чтобы оптимизировать эффективность и сроки развития цифровой экономики, следует уделять
внимание роли высококвалифицированных, опытных, талантливых специалистах. Привлекать та-
лантливую молодежь, в той же области, чтобы они могли внести свой вклад в будущее развитие
цифровой экономики. Высокая квалификация, профессионализм, опыт и талант — являются глав-
ными движущими силами экономического развития и увеличения прибыли корпораций. Это отно-
сительно широкое понятие [14]. Основным отраслям и предприятиям следует уделять внимание
обучению и внедрению специалистов, чтобы сократить разрыв между потребностями предприя-
тий в трудоустройстве и перспективной подготовкой иностранных специалистов, а также способ-
ствовать реализации возможностей будущих специалистов [13].

ВЫВОДЫ
В соответствии с проведенным исследованием, стоит обратить внимание на следующие

выводы:
 в долгосрочной перспективе, для современного развития человеческого общества, цифрови-

зация — это единственный возможный путь и процесс, глобальной трансформации экономики на
новый уровень;

 современная цифровая экономика применяется многими экономическими субъектами и раз-
личными социальными сферами, что в значительной степени способствует трансформации и мо-
дернизации традиционного производства;

 с развитием цифровой экономики новая экономическая модель и новая экономическая эколо-
гическая среда были воплощены в обрабатывающей промышленности и сфере услуг.

Проведенное исследование позволяет утверждать на современном этапе России обладает всеми
возможностями для продолжения и ускорения реализации процесса глобализации экономики. Гло-
бальная цифровизация экономики существенно повлияет на развитие бизнеса и государственное
управление, рост качества жизни, появление новых форм социализации людей и их коммуникации.

Россия на сегодня располагает необходимой интеллектуальной и научной базой; имеются ориги-
нальные организационно-технологические решения по созданию эффективной инфраструктуры цифро-
вой экономики. Для успешной реализации программы «Цифровая экономика Российской Федерации»
необходимо тенденцию секвестирования бюджета изменить. Необходимо увеличение затрат на тех-
нические и технологические разработки, НИОКР для возможности технологического прорыва.

Итогом статьи может стать следующий вывод — глобальная цифровизация экономики России
в 2023 году достигла стремительных темпов развития благодаря политической поддержке и про-
движению на рынок. Благодаря жесткому курсу на повышение конкурентоспособности, ее масш-
табы неуклонно расширяются, а ее доля в ВВП продолжает увеличиваться. Позиция России, как
крупнейшего участника глобальной цифровой экономики, нацелена на технологический прорыв и
укрепления позиций в мировом экономическом сообществе.
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