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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ АКТИВАМИ
ОРГАНИЗАЦИИ

THEORETICALAND PRACTICALASPECTS OFASSET MANAGEMENT
OFAN ORGANIZATION

В статье проведено исследование сущности активов организации, раскрыты закономерности формирования опти-
мальной структуры активов, показано значение эффективного управления активами для повышения уровня финансо-
вой устойчивости субъекта хозяйствования, представлена сравнительная характеристика оборотных и внеоборотных
активов, в которой выделены особенности видов активов и показано их значение в системе управления деятельности
предприятия. Авторами исследованы процессы кругооборота оборотных и внеоборотных активов, предложен алгоритм
управления активами. На примере АО «Завод Фиолент» проведён анализ эффективности использования оборотных
активов, выявлены недостатки в управлении активами. Высокая доля незавершённого производства отрицательно вли-
яет на финансовые результаты предприятия. На основании исследования составляющих незавершённого производства
предложены мероприятия по сокращению операционного цикла и снижению затрат на производство за счёт внедрения
инновационных технологий.

Ключевые слова: оборотные активы, внеоборотные активы, управление активами, эффективная деятельность пред-
приятия.

The article conducts a study of the essence of the organization’s assets, reveals the patterns of formation of the optimal asset
structure, shows the importance of effective asset management for increasing the level of financial stability of a business entity,
presents a comparative description of current and non-current assets, which highlights the features of asset types and shows their
importance in the activity management system enterprises. The authors studied the processes of circulation of current and non-
current assets, and proposed an asset management algorithm. Using the example of JSC «Plant Fiolent», an analysis of the
efficiency of using current assets was carried out, and shortcomings in asset management were identified. A high share of work in
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progress negatively affects the financial results of the enterprise. Based on a study of the components of work in progress,
measures were proposed to shorten the operating cycle and reduce production costs through the introduction of innovative
technologies.

Keywords: current assets, non-current assets, asset management, efficient operation of the enterprise.

ВВЕДЕНИЕ
Основным условием эффективного функционирования организации в рыночной экономике яв-

ляется высокий уровень ее финансовой устойчивости. Повышение качества активов, находящих-
ся в собственности организации, рациональность их использования и, как следствие, увеличение
доходов предприятия возможны только при эффективной системе управления. Каждая организа-
ция должна уметь управлять своими активами, проводить их объективную оценку с учётом дина-
мики внутренних процессов и воздействия внешних факторов. Совершенствование структуры
активов, определение наиболее рациональных направлений их использования являются необходи-
мым условием эффективной деятельности предприятия. .

Управление активами представляет собой постоянный процесс прогнозирования, планирова-
ния, организации, анализа, регулирования и контроля формирования и использования ресурсов пред-
приятия. Эффективное управление активами позволяет поддерживать и повышать уровень конку-
рентоспособности хозяйствующего субъекта. В связи с чем, вопрос изучения теоретических ос-
нов управления активами является актуальным.

Изучением понятия и сущности активов предприятия занимались многие отечественные и
зарубежные ученые. Однако, следует отметить, что до сих пор данная экономическая катего-
рия не исследована полностью, т.к. не существует единого подхода к определению понятия
«активы предприятия». Каждый автор в своей трактовке отражал те сущностные характерис-
тики активов, которые считал наиболее важными (Блажевич О.Г., Бланк И.А., Воробьёв Ю.Н.,
Золотогоров В.Г., Нуриев Р.М. Чернышева Ю.Г и др.). Однако оптимальная структура, величи-
на активов, эффективные направления их использования в значительной степени зависят от
масштаба экономической деятельности предприятия, особенностей производственных процес-
сов и (или) предоставления услуг, динамики внутренней среды и влияния внешних факторов на
субъекты хозяйствования.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Целью статьи является углублённое исследование сущности активов предприятия, определение

значимости повышения качества активов, формирование их оптимальной структуры, определение
степени влияния управления активами на финансовые результаты субъектов хозяйствования.

МЕТОДЫ
Метод дедукции применялся с целью исследования сущности активов организации и обосно-

вания их оптимальной структуры в зависимости от вида деятельности.
Метод анализа использовались для разбора и нахождения причинно-следственных связей в

исследовании активов предприятия и их влияния на финансовые результаты.
Метод сравнения применялись в определении характеристик оборотных и внеоборотных акти-

вов, а также в процессе изучения отчётности предприятия АО «Завод «Фиолент» и обоснования
эффективности их функционирования с учётом организации управления активами.

Метод логики и синтеза были использованы для обобщения и синтеза результатов исследова-
ния и обоснования выводов.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Для осуществления финансово-хозяйственной деятельности предприятию необходимы акти-

вы, которые будут использоваться в процессе производства продукции, выполнения работ, предо-
ставления различных видов услуг. Определение оптимальной структуры активов, их объёма воз-
можно только при условии объективной оценки их качества, а также с учётом особенностей видов
деятельности организации.

В экономической литературе представлены различные трактовки понятия «активы». Однако
наиболее целесообразным будет толкование их сущности не только с позиции исследования эко-
номической природы активов, но и с позиции финансового управления.
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На наш взгляд, комплексный подход к определению сущности и значимости активов организа-
ции отражён в работах Ю.Г. Чернышевой, которая исследуя данную экономическую категорию,
выделяет направления деятельности организации, в которых качество активов и рациональность
их использования имеет наибольшее значение.

Ю.Г. Чернышева рассматривает активы более углублённо, чем авторы, которые обращают
внимание лишь на отдельные свойства активов, что тоже важно, но не предполагает системного
подхода к исследованию активов предприятия как экономической категории. Под активами, по ее
мнению, понимаются «хозяйственные средства; имущество; хозяйственные товары; финансовые
инструменты (ценные бумаги); материальные и нематериальные ценности; ресурс; объект управ-
ления; объект сделки слияния либо поглощения и пр.» [18]. Активы оказывают значительное вли-
яние на количественные и качественные показатели деятельности хозяйствующего субъекта.
Ю.Г. Чернышева выделяет следующие характеристики состояния предприятия, в которых акти-
вы выступают важным влияющим фактором (рис. 1).

АКТИВЫ

Инвестиционная активность и
привлекательность

Конкурентоспособность

Инновационная активность

Кредитоспособность организации

Деловая активность и
масштабность деятельности

Финансовая
состоятельность

Устойчивость к риску

Инновационный потенциал

Рост стоимости бизнеса

Рис. 1. Влияние активов на деятельность организации (Составлено на основании [18])

Активы используются для получения экономических выгод и повышения финансового потен-
циала организации.

Обобщая теоретическое исследование сущности активов предприятия, можно на основании
собственного видения рассматриваемой экономической категории сформулировать следующее
определение активов организации: это совокупность ресурсов субъекта хозяйствования, находя-
щихся под контролем и в его собственности, включающие ресурсы в материальной и нематери-
альной формах, образованные посредством вложения капитала и задействованные в финансово-
хозяйственной деятельности для достижения стратегических и тактических целей, что приводит
к получению экономических выгод в будущем. В стоимостном выражении активы отражаются в
бухгалтерском балансе предприятия, а результат их использования- в отчёте о финансовых
результатах.

Рассматривая сущность активов, можно выделить два подхода.
1. Предметно-вещественный подход. Согласно данному подходу активы в первую очередь

рассматриваются как способ размещения и использования финансовых ресурсов, имеют веще-
ственную форму и подтверждаются инвентаризацией. Акцентируется внимание на цель приобре-
тения и направления использования финансовых ресурсов.

2. Расходно-результативный подход. Интерпретация активов согласно данному подходу зак-
реплена в МСФО (международные стандарты финансовой отчётности). В отличие от предметно-
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вещественного подхода здесь акцент делается не на вещественной, а на финансовой природе
активов: они характеризуют размер понесенных предприятием затрат в результате предыдущих
сделок и финансовых операций для получения возможных будущих доходов [10, 14].

Понятие активов характеризуется такими экономическими категориями как собственность,
имущество, средство, ресурсы, вещи, более детальная характеристика которых представлена на
рисунке 2.

Совокупность им ущества и денежных средств, принадлежащих предприятию, в
которые вложены средства владельцев. Все имущество в стоимостном выражении
отражено в бухгалтерском балансе.

Средства, которыми предприятие владеет или которыми может пользоваться.

Контролируемые предприятием экономические ресурсы.
Ресурсы, контролируемые предприятием в результате «прошлых событий»,
использован ие которых, как ожидается, приведет к получению экономических
выгод в будущем.
Ресурсы, сформированные за счет собственного и заемного капитала.

Любая вещь, которая имеет стоимость и принадлежит предприятию.
Средства, в которые вложены финансовые ресурсы организации, имеющие
материальную форму, и в отношении которых может быть проведена
инвентаризация.

Имущество

Средства

Ресурсы

Вещи

Активы предприятия

Собственность физического или юридического лица, имеющего денежную
оценку, которая приносит при производственной или коммерческой
деятельности доходСобственность

Собственность предприятия, отраженная в бухгалтерском балансе

Рис. 2. Анализ категорий, отображающих экономическую сущность активов (Составлено на осно-
вании [7, 11, 12])

Анализируя рисунок 2, можно сказать, что первоочередной категорией является собствен-
ность, т.к. она обобщает все, что принадлежит предприятию. Понятие собственности по отноше-
нию к активам нераздельно связана с имуществом, средствами, ресурсами, вещами, уточняющи-
ми вид этой стоимости.

Основные характеристики активов, отражающие их экономическую сущность представлены
на рисунке 3.

Активы являются ключевым элементом деятельности любой организации, в связи с чем её
руководству необходимо разрабатывать и применять эффективную политику управления ими.
Управление активами предприятия можно охарактеризовать как деятельность организации по
«управлению собственными и привлеченными средствами с целью получения максимальной при-
были с минимальными рисками» [20].

Принципы деятельности организации по рациональному формированию и повышению эффек-
тивности использования активов:
 обеспечение соответствия объема производства структуре активов;
 ускорение оборачиваемости активов;

Воробьева Е.И., Блажевич О.Г. Теоретические и практические аспекты управления активами организации
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используются в процессе осуществления хозяйственной деятельности

формируются для конкретных целей деятельности

используются в деятельности предприятия с учетом факторов времени и риска

являются имущественными ценностями, имеющими стоимость

находятся в процессе постоянного оборота

являются экономическим ресурсом, приносящим доход

полностью контролируются предприятием

зависимы от фактора ликвидности

характеризуются определенной производительностью

Рис. 3. Отличительные особенности активов предприятия (Составлено на основании [8])

 формирование оптимальной структуры активов с точки зрения принимаемых решений каса-
тельно соотношения между рисками и доходностью активов;
 диверсификация деятельности организации с учетом ближайших перспектив развития.
На современном этапе формирования экономических отношений наиболее полно характеризу-

ет деятельность любого предприятия такой параметр как эффективность политики управления
активами. Формирование эффективного финансового менеджмента в области управления актива-
ми способствует выходу предприятия на более высокий уровень производства, улучшению фи-
нансового положения и повышению уровня финансовой устойчивости.

Наиболее распространенным признаком деления активов в зависимости от характера участия
в производственном процессе, которое отражается в бухгалтерском балансе предприятия, явля-
ется деление на оборотные и внеоборотные активы.

На наш взгляд, можно выразить сущность оборотных активов следующим образом: оборот-
ные активы — это совокупность материальных ценностей предприятия, авансируемые им для
осуществления своей финансово-хозяйственной и производственной деятельности, предназначен-
ные для непрерывного процесса производства и реализации продукции, срок обращения которых
не превышает одного производственного цикла или одного года, с высокой мобильностью и воз-
можностью преобразовываться в денежные средства и их эквиваленты, формирующие большую
часть себестоимости продукции (запасы, дебиторская задолженность, налог на добавленную сто-
имость по приобретенным ценностям, денежные средства).

При определении экономической категории «оборотные активы», основываясь на работах уче-
ных-экономистов, можно сформировать пять подходов:

1. Экономический подход (И.А. Бланк, А.Д. Шеремет, В.В. Ковалев), согласно которому обо-
ротные активы — средства, инвестированные в текущую деятельность предприятия.

2. Бухгалтерский подход (Б.А. Райзберг, О.В. Ефимова): оборотные активы — «подвижная
часть капитала, которая в отличие от основного капитала является более текучей и легко транс-
формируется в денежные средства» [15].

3. Согласно денежному подходу (Л.А. Ротштейн, А.Р. Родионова) оборотные средства тракту-
ются как средства, авансируемые в фонды обращения и производство.

4. С позиции организационного подхода (Н.Д. Чибисов, Н.П. Невтяк) оборотные активы —
простая совокупность элементов оборотных производственных фондов и фондов обращения.

5. Производственный подход (П.Г. Бунич, В.В. Остапенко) трактует оборотные активы как
«стоимость, авансируемая для образования оборотных производственных фондов и фондов обра-
щения, т.е. категория, обслуживающая кругооборот ресурсов предприятия и выполняющая толь-
ко производственную функцию» [19].

Воробьева Е.И., Блажевич О.Г. Теоретические и практические аспекты управления активами организации
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Кратко рассмотрим основной состав оборотных активов (рис. 4).

СОСТАВЛЯЮЩИЕ ОБОРОТНЫХ АКТИВОВ

Денежные средства-
сумма наличных и

безналичных
денежных средств

предприятия,
которые находятся в

кассе, числятся на
расчетных и прочих
счетах предприятия

по состоянию на
отчетную дату.

Дебиторская
задолженность —

задолженности
других организаций

(контрагентов) и
физ. лиц данному

предприятию
(задолженности
покупателей за
приобретенную

продукцию и др.)

Материально-
производственные
запасы — сырье,

материалы,
полуфабрикаты
незавершенного
производства,

готовая продукция,
товары и др.

Краткосрочные
финансовые
вложения —

инвестирование
денег и/или иного

имущества в
другие организации

на срок менее 12
месяцев (долговые

ценные бумаги,
займы).

Рис. 4. Состав оборотных активов предприятия (Составлено авторами)

Знание состава оборотных активов позволяет более подробно исследовать их экономическую
сущность, которая заключается в следующем:
постоянно участвуют в производственном кругообороте;
 за счет высокой оборачиваемости имеют высокий уровень ликвидности;
 участвуют в формировании стоимости нового продукта или услуги;
 материально воплощаются в предметах труда и возмещаются после каждого производствен-

ного цикла;
 полностью переносят свою стоимость на стоимость производимых товаров и услуг [12].
В производственно-хозяйственной деятельности предприятия оборотные активы выступают в

роли основных мобильных ресурсов, характеризующиеся определенными элементами финансо-
вого содержания, размер которых оказывает большое влияние на эффективность использования
оборотных активов.

Можно выделить две основные функции оборотных активов:
 производственная функция — оборотные активы принимают участие в процессе создания

новой производственной стоимости;
 платежно-расчетная — оборотные активы не вносят свой вклад в создание новой стоимости,

а способствуют преобразованию готовой продукции в денежные средства.
Оборотные активы включают материальные, денежные и финансово-кредитные ресурсы, по-

этому от эффективности управления ими зависит финансовая устойчивость и платежеспособ-
ность предприятия.

Как уже было сказано, оборотные активы находятся в постоянном кругообороте, в процессе
которого одни виды активов преобразовываются в другие. Схематично кругооборот оборотных
активов представлен на рисунке 5.

Проанализируем рисунок 5.
На первом этапе предприятие закупает сырье и материалы для их дальнейшего участия в

производственном процессе. На этом этапе может увеличиваться стоимость кредиторской за-
долженности поставщикам и подрядчикам. Далее сырье и материалы запускаются в производ-
ство, где они трансформируются в незавершенное производство. Завершается этап выпуском
готовой продукции, которая реализуется покупателям. Оплата за готовую продукцию может про-
изводиться двумя способами: непосредственно в день поступления готовой продукции (на пред-
приятие сразу поступают денежные средства) или с отсрочкой платежа (возникает дебиторская
задолженность).

Дебиторская задолженность со временем преобразуется в денежные средства, которые можно
использовать на погашение кредиторской задолженности, на выплату заработной платы, отчисле-
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Использование

Процесс
производства

Преобразование оборотных
активов в оборотный капитал

Денежные
средств и КФВ

Производственные
запасы

Запасы готовой
продукции

Реализация запасов
готовой продукции

Дебиторская
задолженность

Кредиты и
займы

Кредиторская задолженность

Погашение Использование

Погашение

Рис. 5. Кругооборот оборотных активов предприятия (Составлено на основании [16, 17])

ния во внебюджетные фонды и т.д. Основу успешного функционирования предприятия составляет
эффективное управление оборотные активами на всех этапах производственного процесса.

Целями управления оборотными активами являются: определение и поддержание оптималь-
ного объема и структуры оборотных активов; повышение эффективности их использования за
счет эффективного текущего и перспективного менеджмента по установленным показателям
финансовой устойчивости и платежеспособности; обеспеченности источниками финансирования
оборотных активов и др. [5].

Последовательность управления оборотными активами представлена на рисунке 6.
Для достижения целей управления оборотными активами, основными задачами для менедж-

мента предприятия выступают поддержание упорядоченного функционирования рабочего цикла
оборотных активов, минимизация затрат, потраченных на оборотные активы, а также максимиза-
ция от инвестиций в текущие активы.

Анализ рынка и спроса

Разработка/корректировка производственной программы

Определение потребности в оборотных активах

Контроль ежедневного
поступления и расходования

денежных средств

Установление и контроль
уровня дебиторской

задолженности

Нормирование запасов

Управление запасами,
их хранение, учет,

реализация

Выпуск готовой
продукции, хранение,

сбыт

Анализ эффективности
использования оборотных

активов

Корректировка в процессе
управления (при
необходимости)

Рис. 6. Алгоритм управления оборотными активами (Составлено на основании [6])
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Важнейшим фактором и основой всего производственного процесса предприятия являются
внеоборотные активы. Эффективность деятельности всего предприятия, его финансовая устой-
чивость зависит от того, как внеоборотные активы сформированы на этапе образования предпри-
ятия, как ими распоряжаются, насколько эффективно они применяются и какова их структура.

Рассмотрим основные составляющие внеоборотных активов (рис. 7).

СОСТАВЛЯЮЩИЕ ВНЕОБОРОТНЫХ АКТИВОВ

Основные средства Здания, сооружения, рабочие и силовые машины, оборудование,
измерительные и регулирующие приборы и устройства, инстру-
менты, автотранспорт, вычислительная техника и т.п.

Авторские права на интеллектуальную собственность, патенты на
изобретение и ноу-хау, товарные марки и знаки компании, права на
использование программ для ЭВМ, промышленные образцы и т.д.

Нематериальные ак-
тивы

Доходные вложения
в материальные цен-

ности

Основные средства, которые не используются по назначению в
данной организации, а покупается, для передачи в аренду или же в
лизинг.

Долгосрочные фи-
нансовые вложения

Инвестиции в дочерние и зависимые общества, другие организа-
ции, а также займы, предоставленные организациям и прочие фи-
нансовые вложения.

Незавершенные капи-
тальные инвестиции

Совокупность капитальных затрат организации на строительно-
монтажные работы или приобретение объектов основных средств
или нематериальных активов.

Рис. 7. Составляющие внеоборотных активов предприятия (Составлено авторами)

Экономическая сущность внеоборотных активов раскрывается в следующих их особенностях:
для инвесторов и руководства внеоборотные активы — это в первую очередь долгосрочные

вложения, которые в перспективе могут приносить стабильный доход;
для целей управления внеоборотные активы представляют собой основной капитал, участву-

ющий в производственном процессе и требующий постоянного контроля со стороны руководства
предприятия;
с позиции хозяйственного учета внеоборотные активы — это совокупность имущественных

ценностей, имеющих определенные критерии для сбора статистической и отчетной информации;
со стороны анализа хозяйственной деятельности — средства производства, выступающие

важным фактором финансовой устойчивости предприятия и роста прибыли [2].
Внеоборотные активы так же, как и оборотные находятся в постоянном кругообороте (рис. 8).
Проанализируем рисунок 8.
Кругооборот внеоборотных активов состоит из двух этапов.
На первом этапе внеоборотные активы участвуют в производственном процессе для создания

готовой продукции; на этом же этапе происходит переносит части стоимости внеоборотных акти-
вов на изготовленную продукцию.

На втором этапе происходит сбыт и продажа произведенной продукции, изношенность внеобо-
ротных активов накапливается, часть выручки в виде амортизационных отчислений, равная изно-
су в виде амортизационных отчислений, направляется в амортизационный фонд.

Накопленная часть амортизации (уже в виде собственных финансовых ресурсов) может
быть направлена либо на приобретение новых активов, либо на модернизацию и обновление
уже имеющихся.
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Операционные
внеоборотные

активы

Готовая продукция
Амортизационный

фонд

Износ и перенос
части стоимости

Накопление
амортизации

Инвестирование
накопленной
амортизации

Привлечение кредитных ресурсов и
средств собственников

Рис. 8. Схема кругооборота внеоборотных активов (Составлено на основании [9, 13])

Рассмотрим особенности управления внеоборотными активами.
В первую очередь следует отметить, что процесс управления внеоборотными активами свя-

зан с необходимостью преодолевать ряд трудностей. Главная причина этому — низкая мобиль-
ность внеоборотных активов, что осложняет их обновление, кроме того, модернизация и обновле-
ние внеоборотных активов требует значительных финансовых затрат. Высокая изношенность и
моральное устаревание внеоборотных активов приводят к снижению эффективности деятельнос-
ти предприятия и ухудшению его конкурентоспособности, поэтому, ввиду динамичности совре-
менных технологий и появления новых средств труда, руководству предприятия необходимо быть
готовым к своевременной модернизации внеоборотных активов.

«Целью управления внеоборотными активами является определение форм и методов воздей-
ствия на эти активы предприятия в процессе осуществления различных финансовых операций,
оптимизация их размера, повышение эффективности использования» [13].

Алгоритм управления внеоборотными активами представлен на рисунке 9.
Самой неблагоприятной стадией управления внеоборотными активами является закрытие про-

изводства, что возможно в том случае, если предприятие находится на стадии банкротства.
Исследовав сущность оборотных и внеоборотных активов, особенности кругооборота, спе-

цифику управления, проведем сравнительную характеристику данных экономических катего-
рий (рис. 10).

Как видно из рисунка 10 и оборотные и внеоборотные активы функционируют в операционной
сфере деятельности, однако, если внеоборотные активы в большей степени обслуживают произ-
водственную и инвестиционную деятельность предприятия, то оборотные — реализационную и
финансовую.

Внеоборотные активы помимо материально-вещественной формы также могут иметь нема-
териальную форму (лицензии, патенты и др.), особенностью оборотных активов является то, что
они преимущественно имеют денежную форму.

Так как оборотные активы имеют преимущественно денежную форму, то на их формирование
и управление не влияет отраслевая специфика предприятия, в отличие от внеоборотных активов,
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Определение соответствия
внеоборотных активов целям

предприятия эффективности и
их использования

Соответствует частично Не соответствуетСоответствует полностью

Придерживаться
применяемой

амортизационной
политики

Выявить недостатки,
устранить причины,
внести коррективы в
процесс управления

Списать и реализовать
неэффективные объек-
ты, изменить процесс

управления

Производить плановые
работы

по управлению внеобо-
ротными активами

Определить объемы и источники финансирования
мероприятий по устранению несоответствий

Закрытие производ-
ства в случае отсут-
ствия источников
финансирования

Произвести макси-
мально полное обнов-
ление внеоборотных

активов и замену
управляющей системы

Произвести внеплано-
вое обновление, ре-

монт, модернизацию,
реконструкцию, изме-

нение состава объектов

Рис. 9. Алгоритм управления внеоборотными активами (Составлено на основании [4, 9])

так как виды внеоборотных активов, используемых на предприятии, напрямую зависят от сферы
либо отрасли, в которой оно осуществляет свою деятельность.

Таким образом, активы являются важнейшей экономической категорией, определяющей век-
тор развития организации. Деление активов на оборотные и внеоборотные обусловлено временем
участия различных видов активов в производственном процессе. Цель управления как оборотны-
ми, так и внеоборотными активами в конечном счете сводится к повышению конкурентоспособ-
ности и эффективности деятельности предприятия, росту его финансовой устойчивости и плате-
жеспособности.

Проведём оценку эффективности использования оборотных активов, как одну из основных со-
ставляющих имущества предприятия. Для этого будем использовать показатели оборачиваемости,
а также операционный цикл, который отражает время отвлечения средств из денежного оборота.

Следует отметить, что на рассматриваемом предприятии и выручка, и себестоимость продаж
постоянно увеличивались.

Динамика оборачиваемости запасов, предназначенных для производства, представлена на ри-
сунке 11.

Коэффициент оборачиваемости запасов, предназначенных для производства, имел различную
динамику. Наибольшая оборачиваемость запасов, предназначенных для производства, была за-
фиксирована в 2020 году, а наименьшая — в 2021 году. Из этого следует, что наименее эффектив-
но производственные запасы использовались в 2021 году, когда коэффициент оборачиваемости
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Рис. 10. Сравнительная характеристика оборотных и внеоборотных активов (Составлено авторами)
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Рис. 11. Динамика оборачиваемости запасов, предназначенных для производства в АО «Завод
Фиолент» за 2019–2021 годы (Составлено на основании [1])
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таких запасов составил 10,1005 об. Продолжительность оборачиваемости запасов, предназначен-
ных для производства, составила 35,6 дней. Это свидетельствует о том, что уровень запасов,
предназначенных для производства, сформирован на месячный объем работы АО «Завод «Фио-
лент», что является достаточным для рассматриваемого предприятия.

Динамика оборачиваемости затрат, находящихся в процессе производства, представлена на
рисунке 12.
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Рис. 12. Динамика оборачиваемости затрат, находящихся в производственном процессе, в
АО «Завод Фиолент» за 2019–2021 годы (Составлено на основании [1])

Коэффициент оборачиваемости затрат, находящихся в процессе производства, постоянно сни-
жался. Следовательно, наилучшее значение показателя было получено в 2019 году, а наихудшее
— в 2021 году, когда коэффициент оборачиваемости затрат, находящихся в процессе производ-
ства, составил 1,6127 об. Продолжительность оборачиваемости затрат, находящихся в процессе
производства, составила 223,2 дня. Это свидетельствует о том, что средний производственный
цикл составляет 7,5 месяцев, что на наш взгляд, является очень неприемлемым, и его необходимо
сокращать.

Динамика оборачиваемости запасов, предназначенных для реализации, представлена на ри-
сунке 13.

Коэффициент оборачиваемости запасов, предназначенных для реализации, имел различную
динамику. Наибольшая оборачиваемость запасов, предназначенных для реализации, была зафик-
сирована в 2020 году, а наименьшая — в 2019 году. В 2021 году продолжительность оборачивае-
мости запасов, предназначенных для реализации, составила 30,2 дней. Полученное значение сви-
детельствует о том, что перед реализацией готовая продукция хранится на складах предприятия
месяц. На наш взгляд, руководству предприятия необходимо искать дополнительные рынки сбы-
та. Это позволит сократить объем готовой продукции на складах предприятия и позволит повы-
сить эффективность управления готовой продукцией в АО «Завод «Фиолент».

Динамика оборачиваемости дебиторской задолженности представлена на рисунке 14.
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Рис. 13. Динамика оборачиваемости запасов, предназначенных для реализации, в АО «Завод
Фиолент» за 2019–2021 годы (Составлено на основании [1])
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Рис. 14. Динамика оборачиваемости дебиторской задолженности АО «Завод Фиолент» за
2019–2021 годы (Составлено на основании [1])
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Коэффициент оборачиваемости средств в расчетах имел различную динамику. Следует отме-
тить, что наибольшая оборачиваемость дебиторской задолженности была зафиксирована в 2019
году, а наименьшая — в 2020 году. В 2021 году продолжительность оборачиваемости дебиторс-
кой задолженности составила 28,7 дней. Норматив данного показателя составляет 30 дней и полу-
ченные значения данного показателя свидетельствуют о том, что на предприятии эффективно
управляют дебиторской задолженностью в течение анализируемого периода. Правда, если в АО
«Завод «Фиолент» дебиторская задолженность будет увеличиваться большими темпами, чем
выручка, то ситуация на предприятии с позиции эффективности управления дебиторской задол-
женности может измениться к худшему.

Динамика операционного цикла и его составляющих представлена на рисунке 15.
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Рис. 15. Динамика операционного цикла и его составляющих в АО «Завод Фиолент» за 2019–
2021 годы, дни (Составлено на основании [1])

Операционный цикл на рассматриваемом предприятии имел различную динамику. В 2021 году
операционный цикл составил 317,7 дней. Полученное значение свидетельствует о том, что время
прохождения средств от приобретения производственных запасов до получения средств от реа-
лизации готовой продукции составляет 10,5 месяцев. Основное влияние на формирование такого
цикла оказывает продолжительность оборачиваемости затрат, находящихся в процессе производ-
ства, и руководству предприятия необходимо управлять такими затратами, применять прогрес-
сивные технологии, которые позволят сократить операционный цикл без снижения качества про-
изводимой продукции. продукции. Одним из направлений деятельности АО «Завод «Фиолент»
является проектирование и производство электрооборудования. Совершенствование системы
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технического контроля готовой продукции позволит не только сократить операционный цикл, но и
снизить затраты на его осуществление.

В управлении незавершенным производством важно проанализировать все затраты на изго-
товляемую продукцию. Это стоимость сырья, основных и вспомогательных материалов, топлива,
передаваемых из склада в цех и вступивших в технологический процесс, заработная плата, затра-
ты на электроэнергию, воду, пар и др. К незавершенному производству относятся также остатки
отдельных продуктов в аппаратуре, не переданные в продукционные емкости.

Таким образом, затраты в незавершенном производстве складываются из стоимости незакон-
ченной продукции, полуфабрикатов собственного производства, а также готовых изделий, еще не
принятых отделом технического контроля.

Величина норматива оборотных средств, выделяемых для заделов незавершенного производ-
ства, зависит от четырех факторов: объема и состава производимой продукции, длительности
производственного цикла, себестоимости продукции и характера увеличения затрат в процессе
производства. Следовательно, для повышения эффективности деятельности предприятия необхо-
димо исследовать состав продукции с учётом особенностей её производства и определить воз-
можности оптимизации затрат и сокращения операционного цикла без снижения качества произ-
водимой продукции. При увеличении доли продукции с более коротким сроком производства объём
незавершённого производства уменьшится. Однако надо учитывать спрос на продукцию, и если
реализация отдельных видов продукции позволяет получать высокую прибыль, то сокращения
незавершённого производства можно достичь за счёт снижения затрат на производство, так как,
чем ниже затраты на производство, тем меньше объём незавершённого производства в денеж-
ном выражении.

Длительность операционного цикла влияет на объем незавершенного производства прямо про-
порционально. Исследовав факторы, влияющие на операционный цикл, необходимо определить за
счёт каких именно мероприятий можно добиться повышения эффективности деятельности пред-
приятия. Для производственных субъектов хозяйствования такими факторами являются:
временем производственного процесса;
временем воздействия на полуфабрикаты физико-химических, термических и электрохими-

ческих процессов (технологический запас);
временем транспортировки полуфабрикатов внутри цехов, а также готовой продукции на склад

(транспортный запас);
временем накопления полуфабрикатов перед началом следующей операции (оборотный запас);
временем анализа полуфабрикатов и готовой продукции;
временем нахождения полуфабрикатов в запасе для гарантии непрерывности процесса про-

изводства (страховой запас).
Максимально возможное сокращение указанных видов запасов в незавершенном производ-

стве способствует улучшению использования оборотных средств за счет сокращения длительно-
сти производственного цикла [3].

ВЫВОДЫ
На основании проведённого научного исследования можно сделать следующие выводы.
Активы предприятия оказывают значительное влияние на количественные и качественные

показатели его деятельности. Углублённое исследование сущности активов субъектов хозяйство-
вания, их экономической природы позволяет совершенствовать систему управления активами,
выявляя недостатки в структуре активов и определяя возможности наиболее полного использова-
ния экономического потенциала предприятия. Исследуя кругооборот активов, динамику их обора-
чиваемости можно корректировать стратегические и тактические решения с учётом воздействия
на предприятия факторов внутренней и внешней среды.

На основании проведённой оценки эффективности использования активов в АО «Завод «Фио-
лент» было установлено, что в целом система управления активами на предприятии достаточно
рациональна, но проблемой является высокая доля незавершенного производства. Снижения уровня
незавершённого производства можно достигнуть за счёт сокращения операционного цикла, на-
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пример, увеличив выпуск продукции с более коротким циклом производства, либо за счёт внедре-
ния инновационных технологий, которые позволят не только сократить операционный цикл, но и
снизить затраты на производство продукции.
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