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ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ В ПРОЦЕССЕ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ
ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ

FINANCIAL CONTROL DURING THE IMPLEMENTATION
OF REGIONALTARGETS

Исследуются вопросы осуществления финансового контроля в процессе реализации региональных целевых про-
грамм. Показано, что в российской экономической системе рыночная модель вжилась во всех сферах отраслевой регио-
нальной экономики, динамично развивается, внедряя высокотехнологические инновации в реальный сектор экономики на
макро-, микро- и мезоуровнях, трансформируя потребительский спрос и потребительские рынки. Инвестиции в иннова-
ционную деятельность становятся стимулом для поиска новых форм хозяйственной деятельности в региональном разви-
тии муниципальных образований, обеспечивая повышение конкурентоспособности на внутреннем и внешнем простран-
ственном развитии. Данное направление исследования является актуальным.

Система развития инновационной и инвестиционной деятельности в российской экономике реализуется посредством
региональных целевых программ и контролируется государством. Цель исследования — усовершенствовать процесс
финансового контроля в инвестиционных проектах (программах), как системы данного процесса и совокупности мероп-
риятий. В процессе исследования применялась информационно-аналитическая модель, с помощью которой производи-
лась структуризация целевых областей исследования в процессе реализации программ. Применялся системный анализ,
как рубрикатор поиска и отбора статистических данных, а также методы статистического и критического анализа. В
процессе получения обобщающих результатов применялся метод синтеза, а метод дедукции — для познания теоретичес-
ких процессов контроля. Исследование источников литературы позволило определить, что в отечественной финансовой
системе отсутствует понятие финансового контроля как процесса в рамках инвестиционного проекта.

В ходе исследования определено, что финансовый государственный контроль инвестиционного проекта входит в
систему этого процесса, является совокупностью контрольно-счетных мероприятий. Именно при реализации програм-
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мы осуществляется государственный контроль за финансированием субъектов в соответствии с планом движения целе-
вых финансовых бюджетных ресурсов при реализации этих программ.

Исследования проводились на основании материалов г. Джанкой в Республике Крым (в дальнейшем — муниципаль-
ное образование).

Ключевые слова: финансовый контроль, целевые программы, инновации, инвестиции, муниципальное образование,
регион, конкурентоспособность.

The issues of financial control in the process of implementing regional targeted programs are being studied. It is shown that
in the Russian economic system the market model has taken root in all areas of the sectoral regional economy, it is dynamically
developing, introducing high-tech innovations in the real sector of the economy at the macro, micro and meso levels, transforming
consumer demand and consumer markets. Investments in innovation activities become an incentive to search for new forms of
economic activity in the regional development of municipalities, providing an increase in competitiveness in internal and external
spatial development. This line of research is relevant.

The system for the development of innovation and investment activities in the Russian economy is implemented through
regional targeted programs and is controlled by the state. The purpose of the study is to improve the process of financial control in
investment projects (programs), as a system of this process and a set of measures. In the course of the research, an information-
analytical model was used, with the help of which the target areas of research were structured in the process of program implementation.
System analysis was used as a rubricator for the search and selection of statistical data, as well as methods of statistical and critical
analysis. In the process of obtaining generalizing results, the synthesis method was used, and the deduction method was used to
understand the theoretical control processes. The study of literature sources made it possible to determine that in the domestic
financial system there is no concept of financial control as a process within the framework of an investment project.

In the course of the study, it was determined that the financial state control of the investment project is included in the system
of this process, is a set of control and accounting activities. It is during the implementation of the program that state control is
exercised over the financing of subjects in accordance with the plan for the movement of targeted financial budgetary resources in
the implementation of these programs.

The research was carried out on the basis of materials from the city of Dzhankoy in the Republic of Crimea (hereinafter
referred to as the municipality).

Keywords: financial control, targeted programs, innovations, investments, municipality, region, competitiveness.

ВВЕДЕНИЕ
Сформировавшуюся рыночную модель российской экономики сложно представить без инно-

вационной и инвестиционной деятельности, которая предполагает поиск новых форм хозяйствен-
ной деятельности на всех уровнях, обеспечивая повышение конкурентоспособности на внутрен-
нем и внешнем пространственном развитии, что станет гарантом обеспечения социальных по-
требностей. Исходя из этого, государственная региональная политика направлена на разработку
эффективного механизма, обеспечивающего систему управления инновациями и инвестициями, а
также их финансированием. Сам процесс инвестирования предполагает процесс использования
денежных средств на проектирование, разработку и организацию производства новых видов про-
дукции, внедрение новых технологий, разработку и внедрение совершенно новой структуры ее
организационных форм и методов управления. В экономической системе развитие инновационной
и инвестиционной деятельности в российской экономике реализуется посредством региональных
целевых программ. Данная система инвестирования представляет огромный интерес, следуя из
того, что во главе этого источника стоит государство.

Сегодня на данном этапе развития не существует более важной задачи как обеспечение дос-
тойного уровня социальных стандартов в региональном развитии, внедрение инноваций цифровой
экономики, развитие высокотехнологичных производств. Проанализировав научную литературу
по данному вопросу, в основном многими авторами исследовались сами программы в процессе их
планирования и управления проектами. Следовательно, не исследованным остается вопрос фи-
нансового государственного контроля, как контрольной функции государства, что предоставляет
огромный интерес для исследования как с теоретической, так и практической точки зрения. К
примеру, Воробьева Е.И. рассматривает расходы регионального бюджета как инструмент между
социальной сферой и экономическим развитием [6]. В свою очередь, региональный бюджет явля-
ется инструментом по реализации финансового развития региона и муниципальных образований, а
применение комплексного подхода повлияет на эффективность, обеспечивая финансовую устой-
чивость [9]. Глушко Ю.В. и Глухова В.Н. исследуют пути результативного развития экономики с
применением инновационного подхода [8]. По мнению Сметанко А.В. и Кулякиной В.Н., одним из
важных направлений реализации региональных проектов (программ) является усовершенствова-
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ние нормативно-правового регулирования отношений в сфере инвестиционной деятельности с ис-
пользованием региональных и муниципальных преференций [21]. Формирование благоприятного
инвестиционного климата в регионе обеспечивает процесс формирования в регионе сильной пред-
принимательской среды [12, 23]. В процессе реализации региональных программ формируется
цифровая инфраструктура, внедряются технологические инновации в производство и систему уп-
равления, совершенствуются институты, обеспечивающие реализацию социально-экономических
программ и развития муниципальных образований в регионах [5, 7, 15].

В исследованиях нет четкого обоснования системы финансового контроля в инновационных и
инвестиционных программах (проектах) как системы комплексного процесса, что и стало акту-
альным вопросом для выбора темы исследования. Данное направление исследований государ-
ственного контроля в процессе реализации региональных программ после анализа источников ли-
тературы позволило сформировать определение инвестиционного процесса при реализации проек-
тов (программ), где финансовый контроль находится внутри самой системы реализации инвести-
ционных программ. На основании полученных данных более точно определена эффективность
реализации проектов (программ). На данном этапе развития Республика Крым и ее муниципаль-
ные образования прилагают все усилия по достижению цели — усовершенствовать процесс фи-
нансового контроля в инвестиционных проектах (программах), как системы данного процесса и
совокупности мероприятий.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Реализация целевых программ на данном этапе становления региональной экономики является

важным аспектом для развития всех сфер жизнеобеспечения общества (инфраструктурной, об-
разовательной, социальной, научной, научно-технической). Реализация целевых программ в реги-
онах предопределяется единой экономической и политической основой государственного управ-
ления, в том числе и осуществления государственного финансового контроля контрольными орга-
нами, применяя единую финансовую политику, проводимую государством, где управление всей
системы происходит на основе единых нормативно-правовых законодательных актов. Государ-
ственный финансовый контроль является одним из эффективных инструментов управления бюд-
жетной системой. Для решения данной цели были определены следующие задачи:
дать четкое обоснование инвестиционного процесса при реализации программы как экономи-

ческой категории;
 обосновать комплекс действий, направленных на реализацию проекта и получения прибыли

для муниципального образования;
 провести анализ реализации целевых муниципальных программ;
 обосновать финансовый контроль в системе инвестиционного проекта — программы разви-

тия и обосновать их эффективность.
МЕТОДЫ
Сформирована методологическая основа исследования при помощи институционального под-

хода относительно осуществления финансового государственного контроля в процессе реализа-
ции государственных целевых программ (проектов). Разработан системный подход при реализа-
ции программ (проектов). Для выполнения поставленной задачи была применена тезисная мо-
дель, на основе которой проведена структуризация последовательного изложения материала о
роли контроля в реализации проектов (программ), систематизация и анализ, определение контроля
на уровне самого процесса реализации проекта. Проведен критический анализ отобранных источ-
ников информации по реализации программ, разделение ее на части в соответствии с последова-
тельностью дальнейшего исследования. Проведены эмпирические исследования анализа и син-
теза. Полученные данные позволили проследить прямую связь инвестиций в реализации программ
и полученной прибылью на каждый вложенный рубль инвестиций. Проведенный анализ позволил
выявить роль финансово-контрольных мероприятий при реализации инвестиционных проектов и
целевых программ социально-экономического развития в процессе их реализации. Поскольку об-
щий массив показателей имел большой диапазон значений, поэтому все значения были приведены
к единому формату с целью более точного анализа.
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РЕЗУЛЬТАТЫ
Стабильное развитие российской экономики базируется на устойчивом развитии ее регионов.

Этот фактор позволяет эффективно развивать всю экономику, соблюдая все интересы субъектов
Российской Федерации. Региональные субъекты государственной власти и муниципальные обра-
зования, совместно с профессиональными ассоциациями, фондами и объединениями, хозяйствую-
щими субъектами, научными организациями, социальными и гражданскими институтами, воздей-
ствуют на развитие региона. Через определенные, согласованные между ними принципами и ин-
струментами, реализуются социально-экономические проекты (программы) с учетом современ-
ных технологий. На этом фоне приводится два подхода к определению роли государства: на уров-
не региона и муниципальных образований при реализации программ. Первый (институциональный
государственный) подход касается применения контрольно-надзорной функция на государствен-
ном уровне, которая осуществляется в процессе продвижения финансовых инвестиций в самом
процессе реализации проекта, не вмешиваясь в сам процесс проверкой или ревизией. Данный про-
цесс происходит как система наблюдения за поступлениями финансовых ресурсов и за стадиями
реализации программы (проекта). В первом подходе осуществляется мобилизация всех факторов
производства и эффективности их использования, создавая конкурентные условия с проявлением
частной инициативы. В процессе реализации второго государственного системного подхода уста-
навливаются четкие пропорции реализации программ (проектов), источники их финансирования, в
том числе и государственно-частное партнерство, с целью обеспечения социальных стандартов
и достижения экономического роста по вложенным инвестициям в реальный сектор экономики.
Отсюда, финансовый контроль является элементом государственного управления финансами, со-
здает условия по точности внедрения методов и инструментов, повышая уровень экономической
активности региона и муниципального образования. Данный процесс развития характеризуются
повышением роли государства в системе управления, контролем за продвижением, использовани-
ем финансовых ресурсов. С этой целью разрабатываются программы устойчивого социально-
экономического развития, в которых предоставляется возможность участвовать каждому регио-
ну для решения своих полномочий на местах.

Таким образом, социально-экономическое развитие региональной экономики зависит от состо-
яния региональной цифровой инфраструктуры, нормативно-правовых актов, совместно с институ-
тами регионального управления. Следовательно, вышеперечисленные данные отражены в про-
граммных документах Правительства Российской Федерации. Исходя из изложенного следует
отметить, что активными членами регионального и муниципального сообщества являются высо-
коквалифицированные кадры, управленцы, новаторы и просто граждане, имеющие особую граж-
данскую позицию [16]. При подготовке программы (проекта) необходимо выработать коллектив-
ное мышление, объединяя все субъекты в процесс разработки и реализации, при взаимодействии
всех социальных институтов и субъектов малого и среднего бизнеса. Тогда при таком подходе к
разработке программы (проекта) происходит процесс усиления методологии для эффективного
решения поставленных задач. На фоне динамических изменений более четко актуализируются
задачи поиска и применения методов, разработки механизмов для результативного сочетания
системы государственного регулирования и саморегулирования при реализации проекта, соблю-
дения установленных нормативно-правовых актов, что позволит определять эффективность рас-
ходования целевых финансовых ресурсов при реализации программ (проектов).

Вопросы реализации и системы финансирования целевых программ анализируются многими
отечественными авторами, такими как: Борщ Л.М., Герасимова С.В. [3], Тагашева О.В. [22],
Назаров А.Г. [17], Джалал М.А.К. [10], Бабкин А.В., Буркальцева Д.Д. [1], Дук Ю.А., Джамалдино-
ва М.Д. [11]. Иногда происходят сбои в финансировании таких программ. На региональном уровне
целевые программы являются системой реализации структурной политики государства, которая
активно влияет на его социально-экономическое развитие. Данные программы сосредоточены на
крупномасштабных, важных для общества, инновационных научно-технических проектах, направ-
ленных на создание новых рабочих мест, решение социальных вопросов, входящих в систему ком-
петенций региональной и муниципальной власти, имея свои конкретные направления развития:
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 увеличение естественного роста населения в регионах;
 увеличение жизненного уровня населения до 79 лет к 2025 году
 развитие сельского хозяйства, обеспечивая регионы собственной продукцией;
 обеспечение темпов роста ВВП;
 развитие цифровых технологий, создание цифровой инфраструктуры;
 развитие информационно-коммуникационных технологий, которые развиваются эффективно

на цифровой инфраструктуре;
 организация осуществляющих технологических инноваций;
 ускорение технологических инноваций;
 снижение бедности;
 увеличение уровня фонда оплаты труда и доходов населения;
 осуществление научной деятельности в регионах;
 возможность самореализации и развития талантов;
 комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры.
Для реализации данных направлений развития требуются инвестиции и комплекс мероприятий

с применением инструментов. Центральное место в этом отводится государственным програм-
мам (проектам) и государственному контролю в процессе их реализации. Важными факторами в
развитии региональной экономики являются низкие инфляционные ожидания, стабильная налого-
вая нагрузка. Очень важным является сама структура налоговой нагрузки. В том числе немало-
важную роль играет благоприятный климат и сильная профессиональная деловая, конкурентная
среда, а также внедрение стимулирующих механизмов для достижения поставленных задач, ко-
торые можно решить посредством человеческого капитала, поддержки предпринимательства,
производственной культуры, создавая комфортную среду для жизнеобеспечения и развития.

В процессе планирования программ целесообразно разрабатывать подходы с уточнениями с
целью проведения корректировки, поскольку в случае недофинансирования программы необходимо
спланировать поиск дополнительных средств, для успешного завершения реализуемой программы.

На данном этапе развития российской экономики целевые программы являются предпосылкой
продвижения всех сфер (социального, инфраструктурного, образовательного, научного и научно-
технического), обеспечивая социально-экономическое развитие. Они характеризуются повыше-
нием роли государства в системе управления и контроля, определяя эффективность использова-
ния целевых финансовых ресурсов. Одним из эффективных инструментов управления государ-
ственной финансовой политики является финансовый контроль, соблюдающий законность и целе-
сообразность реализации программ на всех уровнях бюджетной системы, в которой все подчине-
ны единым требованиям и процедурам во всех звеньях системы [4].

Следовательно, доминирующей точкой социально-экономического развития регионов и муни-
ципальных образований является получение инвестиций посредством реализации программ (про-
ектов). Финансирование государственных региональных программ и проектов в Республике Крым
по состоянию на 31 декабря 2020 года отражено в таблице 1.

Выполнение финансирования государственных программ в 2020 году составило 93,2 %, а сум-
марно данный показатель составил 206,9 млрд. руб. Уровень выполнения федерального бюджета
составил 95 %, следовательно, израсходовано 96,8 млрд. руб.. Что касается выполнения бюджета
под реализацию государственных программ в Республике Крым, то суммарно было израсходова-
но 91,6 млрд. руб. (100,2 %). Уровень выполнения внебюджетных средств составил 59,4 %, что
фактически составляет 6,7 млрд. руб.

Следует отметить, что из федерального бюджета в рамках 14 государственных программ
Российской Федерации привлечено 67,1 млрд. руб., и из этой суммы Республике Крым было вы-
делено на:
 развитие дорожного хозяйства — 29,3 %;
 развитие образования — 14,7 %;
 развитие здравоохранения — 14,3 %;
 социальную поддержку граждан — 9,8 %;

Борщ Л.М., Джалал М.А.К. Финансовый контроль в процессе реализации региональных целевых программ



10
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

 реформирование жилищно-коммунального хозяйства — 6,3 %;
 развитие топливно-энергетического комплекса — 2,8 %;
 прочие расходы — 22,7 %.
Оценка эффективности реализации государственных программ оценивалась по методике, ут-

вержденной приказом Министерства экономического развития Республики Крым от 30 декабря
2015 года №291 и согласованной с Министерством финансов Республики Крым [14].

Реализация целевых программ подразумевает инвестиционную деятельность, имеет сложную
наслоенную структуру, в которой есть определенные особенности, требующие определенного пра-
вового регулирования нормами в различных отраслях финансового права. Законодательное регу-
лирование финансовой отраслевой инвестиционной системы в Российской Федерации представля-
ет собой иерархическую систему, выраженную в нормативно-правовых актах на федеральном,
региональном, муниципальном и локальном уровнях. Именно на этих уровнях инвестиционная де-
ятельность определяет сферу общественных отношений, выраженных в последовательном и дей-
ственном финансовом контроле.

Следует отметить, что финансово-правовое регулирование в инвестиционной сфере осложнено
субъектным составом, где в роли исполнителя целевой программы принимают участие частные
и публичные субъекты, затрагивая интересы частных лиц и государства. В этом контексте инве-
стиционная и инновационная деятельность представляют собой совокупность промежуточного
финансового контроля по выполнению финансового плана относительно расходов, особенно в кон-
трольной функции. Следует отметить, что необходимо обращать внимание на выделенные воз-
можные риски, и в связи с этим, следует их учитывать и разрабатывать мероприятия по их сни-
жению [4]. Особое внимание при государственном финансовом контроле должно уделяться дви-
жению денежных средств, расходам в процессе реализации проекта и сопоставлению его стадии
выполнения. Анализ инвестиционного проекта как системы на этапе контроля проводится на ос-
нове проверки контрольно-нормативной и юридической документации.

Отметим, что в отечественной финансовой системе отсутствует понятие финансового контро-
ля, как процесса его реализации в рамках инвестиционного проекта. По мнению авторов, финансо-
вый контроль инвестиционного проекта входит в систему этого процесса; является совокупнос-
тью контрольно-счетных мероприятий, осуществляемых относительно конкретной программы и
стадии реализации инвестиционной деятельности, где производится контроль за движением фи-
нансов к субъектам, осуществляющим эту деятельность, и правильностью в соответствии с пла-
ном движения бюджетных финансовых ресурсов.

Исходя из изложенного, следует отметить, что нет четкого понимания инвестиционного про-
цесса как экономической категории. Нами дано обоснование инвестиционного процесса, как сис-
темы, в которой присутствуют инвестор — государство, объект вложений финансовых ресурсов
(инвестиций), а в основе инвестирования заложена прибыль. Таким образом, данный комплекс

Таблица 1. Финансирование государственных региональных программ и проектов в Республи-
ке Крым по состоянию на 31 декабря 2020 года *

Предусмотрено
программами

Предусмотрено
в бюджете Факт Процент вы-

полнения, %
Федеральный бюджет 101,9 101,2 96,8 95,0
Бюджет Республики
Крым 91,5 93,1 91,6 100,2

Местные бюджеты 0,26 0,14 0,13 49,5
Другие бюджеты бюд-
жетной системы РФ 17,0 17,0 11,6 68,3

Прочие (внебюджетные
средства) 11,3 0,0 6,7 59,4

Всего 221,9 211,4 206,9 93,2
* Составлено на основании [14]
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действий, направленных на реализацию проекта и получения прибыли для региона или муници-
пальных образований, составляет экономическую категорию в денежном выражении будущих
периодов.

Объектом финансового инвестиционного контроля в реализации социально-экономических ин-
вестиционных программ выступают государственные инвестиционные ресурсы в виде финансов,
имущества, финансовых инструментов, материальных ценностей, интеллектуальных прав в де-
нежном эквиваленте. Вместе с реализацией проектов совершенствуется и трансформируется си-
стема управления проектами. Таким образом, происходит совершенствование коллективного ин-
вестирования [4].

В условиях санкций приходится учитывать все сложные вопросы и добиваться повышения
эффективности при реализации государственных инвестиционных программ [4]. Результаты госу-
дарственного финансового контроля при реализации инвестиционных проектов зависят от объема
информации и фактора времени в финансово-инвестиционном анализе. Следует отметить, что
почти все показатели эффективности инвестиционного периода реализации проекта рассчитыва-
ются на основании данных финансовой отчетности [18–20].

Весомыми направлениями реализации целевых программ являются:
 развитие цифровизации в муниципальных образованиях;
 развитие инновационной и инвестиционной инфраструктуры, внедрение проектной деятельности;
 внедрение научно-технического прогресса;
 применение новых инструментов по формированию и применению нового институционально-

го подхода;
 формирование мощного самостоятельного фактора экономического роста;
 органы регионального и муниципального управления, которые становятся субъектом, спо-

собным инициировать действия через процесс принятия решений [22].
Реальные механизмы муниципального и регионального управления проектами основаны на

принципах последовательности и полноты реализации целевой программы, делая ее максимально
защищенной, устанавливая порядок между бизнесом, властью и обществом, определяя персона-
лизацию системы финансово-экономических отношений, что является объектом анализа класси-
ческого институционализма.

В свою очередь на этом фоне начинает формироваться общая цель региональных и муници-
пальных экономических систем с определенными правилами и последовательностью организаци-
онной структуры по осуществлению государственного финансового контроля [22].

Следовательно, финансово-правовое регулирование в инвестиционной сфере, которое обозна-
чено реализацией программ развития субъектов и их муниципальных образований обусловлено
«субъектным составом» [22], которое осуществляется соединением частных и публичных субъек-
тов, затрагивая интересы государства и другие не государственные организации, выступающие в
роли исполнителя проекта.

Финансовый контроль в реализации государственного финансирования через механизм муни-
ципальных целевых программ обладает собственными особенностями реализации по этапам с
применением методов и инструментов.

Следует отметить, что текущее управление по реализации государственной целевой програм-
мы осуществляется заказчиком. Финансовый контроль в процессе реализации программы прово-
дится на основании распоряжения о проведении плановой проверки в секторе муниципального
образования.

В муниципальном образовании города Джанкой реализовано в 2021 году 18 целевых программ.
Основным приоритетом социально-экономического развития является дальнейшее развитие ка-
чественной среды жизнеобеспечения, как совокупности факторов, обеспечивающих уровень бла-
госостояния жителей, качества социальных услуг и городской среды, позволяющих удовлетво-
рять жизненные потребности населения. Главная цель муниципального образования заключается
в создании условий для стабильного повышения качества жизни населения, что полностью соот-
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ветствует задачам социально-экономического развития Российской Федерации, ее национальным
интересам и стратегическим приоритетам.

Для достижения главной цели были определены основные стратегические цели:
 улучшение качества городской среды;
 формирование благоприятных условий для привлечения инвестиций;
 создание условий для повышения уровня экономической активности;
 укрепление социальной стабильности;
 повышение эффективности системы муниципального управления;
 создание рабочих мест;
 повышение жизненного уровня населения;
 создание комфортной среды для проживания.
Стратегическая цель «Улучшение качества городской среды» включает сложнейший комп-

лекс целей, задач, мероприятий и показателей, определяющих базовые траектории развития го-
родского хозяйства и его отраслей. Особое значение придается улучшению жилищных условий
населения, созданию доступной среды для маломобильных групп населения, достижению сба-
лансированного градостроительного развития города, уровня безопасности жизнедеятельности,
оздоровлению экологической обстановки.

Стратегическая цель «Формирование благоприятных условий для привлечения инвестиций»
определяет содержание, структуру, направленность и условия развития инвестиционной деятель-
ности на данной территории.

Стратегической целью «Создание условий для повышения уровня экономической активности
населения» предусмотрено создание условий для повышения уровня экономической активности
на территории города. Данные условия включают в себя:
 реализацию внедрения цифровых технологий в сфере промышленности, информационных и

телекоммуникационных технологий, совершенствующих механизмы финансовой и информацион-
ной поддержки всех субъектов деятельности в сфере промышленности;
 обеспечение роста экономической активности всех субъектов малого и среднего предприни-

мательства, что приведет к созданию и развитию современной промышленной инфраструктуры,
повышению конкурентоспособности экономики, развитию предпринимательства.

Содержание и структура стратегической цели «Укрепление социальной стабильности» опре-
деляют основные векторы социального развития города — от улучшения демографической ситу-
ации до совершенствования деятельности органов местного самоуправления по каждой из отрас-
лей социальной сферы. Реализация данной сферы имеет достаточно прочные стратегические со-
ответствия, которые заключаются в реализации социально-значимых муниципальных программ,
социальной поддержки граждан, обеспечения качества и доступности образования, сохранения и
укрепления здоровья населения города, развития культуры, а также физической культуры и спорта.

Процесс реализации стратегической цели «Повышение эффективности системы муниципаль-
ного управления» заключен в следующих задачах:
 повышение эффективности управления муниципальным имуществом, а также инвестицион-

ными бюджетными ресурсами;
 формирование доходной части бюджета города и района;
 развитие профессионального кадрового обеспечения, способного решить поставленные задачи;
 формирование цифровой инфраструктуры для совершенствования и модернизации эффектив-

ного управления органов местного самоуправления.
Рассмотрим перечень муниципальных целевых программ, финансовое обеспечение которых

осуществляется за счет средств бюджета муниципального образования городской округ Джан-
кой Республики Крым (табл. 2).

Из таблицы 2 следует, что в полном объеме выполнена и профинансирована программа: по
развитию малого предпринимательства. Безусловно, эта программа является актуальной и зна-
чимой для муниципального образования.
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К перечню очень важных муниципальных целевых программ, которые недополучили финансо-
вое обеспечение от 30 до 43 % и являются для данной территории значимыми, поскольку могут
принести спокойствие и стабильность, относятся следующие программы:
 муниципальное управление;
 капитальный ремонт многоквартирных домов;
 поддержка и развитие местного самоуправления;
 комплексные меры по профилактике правонарушений;
 обеспечение жилыми помещениями детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родите-

лей, лиц из числа детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.
Безусловно, все эти программы очень важны, поэтому органы местного самоуправления дол-

жны принять все меры для реализации данных программ.

Таблица 2. Реализация муниципальных целевых программ в муниципальном образовании Джан-
кой за 2021 год (млн. руб.) *

№
п/п Наименование Уточнен-

ный план Исполнено
Процент

исполнения
+/-

1. «Муниципальное управление» 131916,4 88236,42 –33,11 %

2. «Развитие образования и науки, физической
культуры в городе Джанкой» 568408,00 477045,43 –16.07 %

3.
«Комплексные меры по гражданской обороне
и защите населения и территории города от
чрезвычайных ситуаций»

8415,63 6447,54 –23,39 %

4. «Развитие малого предпринимательства» 30,00 30,00 100,00 %

5. «Развитие культуры, физической культуры,
спорта и молодежной политики» 45877,49 42771,29 –6,77 %

6.
«Развитие внешнего муниципального финан-
сового контроля в муниципальном образова-
нии Джанкой»

2275,48 1612,40 –29,14 %

7. «Благоустройство города» 136232,27 101178,98 –25,73 %
8. «Капитальный ремонт многоквартирных домов» 2027,08 1400,62 –30,91 %
9. «Формирование современной городской среды» 69617,36 63725,53 –8,46 %

10. «Социальная поддержка отдельных категорий
населения» 74712,50 60271,92 –19,33 %

11. «Поддержка и развитие местного самоуправ-
ления города Джанкой» 960,88 543,30 –43,46 %

12. «Комплексные меры по профилактике право-
нарушений» 531,62 367,48 –30,87 %

13.
«Комплексные мероприятия по гармонизации
межнациональных отношений, развития меж-
национального и межрелигиозного диалога»

262 226,2 –13,66 %

14. «Финансовая поддержка общественных орга-
низаций ветеранов» 33,428 23,729 –29,01 %

15.

«Обеспечение жилыми помещениями детей-
сирот и детей, оставшихся без попечения ро-
дителей, лиц из числа детей сирот и детей, ос-
тавшихся без попечения родителей»

9576,36 3663,39 –61,75 %

16. «Поддержка местных инициатив бюджетиро-
вания» 396,49 385,03 –2,89 %

ВСЕГО: 105638,751 85141,930 –19,40
* Составлено на основании [20]
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Существуют также проблемные вопросы, требующие реагирования на уровне руководства не
только муниципального образования. В частности, также необходима и поддержка региональных
органов государственной власти.

Динамика социально-экономических показателей муниципального образования городской ок-
руг Джанкой за период 2019–2022 гг. и прогнозный 2023 год свидетельствует о стабильности раз-
вития муниципального образования и росте экономической активности, что, в свою очередь, спо-
собствует развитию предпринимательства (табл. 3).

Таблица 3. Социально-экономическое развитие муниципального образования городской округ
Джанкой за период 2019–2022 гг. и прогнозный 2023 г. *

Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023
(прогноз)

Население, чел. 38046 38100 38500 38900 39300
Средняя заработная плата, руб. 30672 32451 34658 37015 39932
Оборот розничной торговли по крупным
и средним предприятиям, млн. руб. 2627,606 3300,080 3490,000 3500,000 3600,000

Объем отгруженных товаров собственно-
го производства, выполненных работ /
услуг собственными силами, млн. руб.

3331,212 3500,000 3600,000 3700,000 3800,290

* Составлено на основании [18]

В целом, рассматривая экономические показатели, можно отметить положительную динамику
по всем анализируемым категориям. В частности, наблюдается повышение роста постоянно про-
живающего населения, фонда оплаты труда с 2019 по 2021 годы на 30,2 %. В том числе, увеличил-
ся и оборот розничной торговли на 37 % по сравнению с 2019–2021 годами. Что касается объема
отгруженных товаров собственного производства по видам деятельности, относящимся к про-
мышленному производству крупных и средних предприятий, то также за период 2019–2021 годов
показатель увеличился на 15 %. Учитывая вышеизложенное, можно отметить следующее, что в
2019 году объем производства отгруженных товаров собственного производства, выполненных
работ/услуг собственными силами на душу населения составил 0,09 млн. руб. на 1 жителя, а в
2021 году этот показатель составил 0,096 млн. руб. на 1 жителя.

Для дальнейшего исследования определим слабые стороны муниципального образования Джан-
кой по методике SMART (табл. 4).

Инвестиций в основной капитал по г. Джанкой в 2020 году освоено 508134 тыс. руб., в том числе
бюджетных средств — 322428, из них из средств муниципального бюджета — 13897. Следователь-
но, по муниципальному району Джанкой — 475180 тысяч рублей, в том числе бюджетных средств
— 310272, из них средства местного бюджета — 26356 [19]. Инвестиции вкладываются в пищевую
промышленность, транспортную инфраструктуру, сельское хозяйство. В городском округе Джанкой
реализуется в рамках свободной экономической зоны 2 инвестиционных проекта на общую сумму
167,2 млн. рублей. Благодаря данным проектам создано 1615 рабочих мест [18].

В проект содержания программы импортозамещения молочной продукции в Республике Крым
вложено 1,4 млрд. рублей, продукция пользуется огромным спросом на потребительском рынке.
Импортозамещение молочной продукции имеет свои сегменты сбыта, поскольку продукция вы-
сокого качества и поставляется как на внутренний рынок, так и на экспорт. Объем инвестиций
составляет 69,5 млн. рублей. Создано 30 рабочих мест. Также создана производственная компа-
ния по изготовлению металлоконструкций, изделий из металла и пластмассы. В данной отрасли
объем инвестиций составил 3,3 млн. рублей [18]. Инвестиции в основной капитал по городскому
округу Джанкой уже за 2021 год составили 1023 млн. рублей, а инвестиции за счет бюджета — 2,1
млн. рублей. В период за 2015-2016 гг. произведено строительство газопровода к двум многоквар-
тирным жилым домам на сумму 71,9 млн. рублей [18].

Рассчитаем количество инвестиций из расчета на 1 жителя (табл. 5).

Борщ Л.М., Джалал М.А.К. Финансовый контроль в процессе реализации региональных целевых программ



15
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

Таблица 4. SMART — слабые (проблемные) стороны муниципального образования Джанкой *

№
п/п

Наименование
проблемного

вопроса
Краткая характеристика Пути решения

1.

Отсутствие дре-
нажных и лив-
невых систем в
г. Джанкой

На 14 улицах отсутствуют дре-
нажные и ливневые системы в
частном секторе, построенном
после войны. Тогда дренажную
систему как таковую в частном
секторе никто не предусматри-
вал. Следует отметить, что за 80
лет значительно изменился и сам
климат.

Необходимо руководству г.
Джанкой выступить с ходатай-
ством перед Советом минист-
ров РК, обсудить с Министер-
ством строительства и архитек-
туры РК о включении в бюджет
2024 года выделения средств на
строительство трех дренажных
и ливневых систем г. Джанкой
в сумме 210 млн. руб.

2.
Износ сетей во-
доснабжения и
водоотведения в
целом на 54,8 %

Имеются участки сетей водо-
снабжения, где износ достиг 85
%. Требуется построить новые
сети по водоснабжению протя-
женностью 111 км. и 43,4 км во-
доотведения.

Разработать проект с 3х уров-
невым финансированием, воз-
можным привлечением регио-
нального бюджета, выделением
муниципального бюджета и
привлечением инвестора на
долгосрочной основе

3.
Наличие двух
смен в школах
г. Джанкой

В 2021-2022 учебных годах 19,85
обучающихся (934 чел.) обучают-
ся во вторую смену. Проведено
обследование старого здания
школы № 1. От экспертной орга-
низации получено заключение о
невозможности его эксплуатации.

В 2021 году запланировать из-
готовление сметной докумен-
тации на снос школы с целью
последующего возведения мо-
дульного учебного корпуса на
300 мест на этом же месте.

* Составлено на основании данных общественных слушаний по проблемам муниципального образования района и город-
ского округа Джанкой [18]

Таким образом, на основании таблиц 3 и 5 можно сделать вывод, что на 1 вложенный рубль
инвестиций в 2019 году получили прибыли 7,3 руб., а в 2021 году на 1 вложенный рубль инвестиций
получено 7,9 руб. Данные результаты показывают, что вложенные инвестиции использовались
эффективно. Следовательно, это говорит о том, что финансовый контроль контрольно-счетных
органов выполнял свои функции финансового надзора, а муниципальные образования эффективно
использовали финансовые ресурсы в процессе реализации проектных программ. Следовательно,
осуществление финансового контроля при реализации социально-экономических программ, в пер-
вую очередь, зависит от контроля за инвестициями контролирующего субъекта по воздействию

Таблица 5. Расчет показателей инвестиций на 1 жителя городского округа Джанкой за период
2017–2022 гг. *

2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год
Инвестиции в основной
капитал за счет всех ис-
точников финансирова-
ния, тыс. руб.

453410 338803 430444 450000 470000 480000

Численность населения,
чел. 38691 38553 38046 38100 38500 38900

Инвестиции из расчета
на 1 жителя в тыс. руб. 11,72 8,62 11,31 11,81 12,2 12,4

* Составлено и рассчитано на основании [18]
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на объект управления. Достигнуть этого возможно исключительно путем отслеживания процесса
функционирования последнего, а также за счет правильности и эффективности результатов вы-
полнения управленческих решений муниципальными образованиями, в том числе принятия необ-
ходимых контрольных мер.

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование позволяет сделать обоснование, что финансовый контроль инвес-

тиционного проекта входит в систему этого процесса, является совокупностью контрольно-счет-
ных мероприятий, осуществляемых относительно конкретной программы и стадии ее реализации
инвестиционной программы (проекта), где производится контроль за финансированием субъек-
тов, выполняющих эту деятельность, и правильностью в соответствии с планом движения бюд-
жетных финансов.

Обоснован комплекс действий, направленных на реализацию инвестиционного процесса, кото-
рый обладает всеми признаками системы, где присутствуют инвестор (государство), объект вло-
жений финансовых ресурсов (инвестиций), а в основе инвестирования заложена прибыль. Таким
образом, данный комплекс действий получения прибыли, направленных на реализацию инвести-
ционной программы (проекта), для региона или муниципальных образований является экономи-
ческой категорией в денежном выражении будущих периодов.

Реализация целевых программ способствует развитию цифровой экономики в муниципальных
образованиях, является реальным механизмом муниципального и регионального управления про-
граммами (проектами). Данная система управления основана на принципах последовательности
и полноты реализации целевой программы, а финансовый государственный контроль и соблюде-
ние нормативно-правовых актов обеспечивает их максимальной защищенностью.

Проведенное исследование позволяет утверждать, что основными приоритетами социально-
экономического развития муниципального образования является благоприятная качественная среда
жизнеобеспечения. Это определено совокупностью факторов, влияющих на повышение уровня
благосостояния населения, обеспечивая социальные стандарты. Исходя из этого, формируются
благоприятные условия для привлечения инвестиций, укрепления социальной стабильности и по-
вышения эффективности муниципального управления финансовыми ресурсами, что обеспечивает
повышение конкурентоспособности муниципального образования.

Обобщив все выше обозначенное, конкретизируем, что финансовый контроль является эле-
ментом государственного управления финансами, создает условия по точности внедрения ме-
тодов и инструментов, повышая уровень экономической активности региона и муниципального
образования.
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ РЕГИОНА НА ПРИМЕРЕ
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ КРЫМ

ANALYSIS OFTHE FINANCIAL STATE OFTHE REGION ON THE EXAMPLE
OFTHE MUNICIPALITY OFTHE REPUBLIC OF CRIMEA

В статье проанализированы подходы зарубежных и отечественных авторов к анализу финансово-экономического
состояния региона и обоснован новый подход к анализу финансового состояния региона. Проведен анализ финансового
состояния региона на примере Черноморского района Республики Крым. Проанализированы группы показателей, ха-
рактеризующих финансовое состояние региона, выделены наиболее значимые из них. Сделаны обоснованные выводы.

Черноморский район имеет благоприятное географическое положение, наличие собственных природных ресурсов и
высокий уровень квалификации населения. В районе развиваются такие отрасли, как сельское хозяйство, туризм, про-
изводство и переработка сельскохозяйственной продукции, лесопромышленный комплекс, строительство и добыча полез-
ных ископаемых. В рамках реализации инвестиционных проектов планируется создание новых рабочих мест, улучшение
инфраструктуры и экологических условий. Одним из крупных инвестиционных проектов является строительство крупно-
го морского порта, который будет способствовать развитию экспорта продукции региона и привлечению новых инвести-
ций. Также в районе планируется развитие туристической инфраструктуры, строительство гостиничных комплексов и
развитие здравниц. Все это делает его привлекательным для инвесторов и способствует дальнейшему развитию региона.

Развитие малого и среднего предпринимательства в Черноморском районе является важным фактором для устойчи-
вого экономического роста и социального развития региона. В рамках поддержки малого и среднего бизнеса в Черномор-
ском районе созданы различные программы и меры поддержки, такие как льготы по налогам и сборам, предоставление
субсидий на развитие бизнеса, организация бизнес-инкубаторов и технопарков. Также проводятся тренинги, семинары и
консультации для предпринимателей. Однако, необходимо учитывать экологические аспекты при развитии бизнеса, что-
бы сохранить природные ресурсы и обеспечить экологическую безопасность.

Ключевые слова: финансовое состояние, расходы, доходы, инвестиции, финансы предприятий.

The article analyzes the approaches of foreign and domestic authors to the analysis of the financial and economic state of the
region and substantiates a new approach to the analysis of the financial state of the region. The analysis of the financial condition
of the region was carried out on the example of the Chernomorsky region of the Republic of Crimea. Groups of indicators
characterizing the financial condition of the region are analyzed, the most significant of them are highlighted. Reasonable
conclusions are made.

The Chernomorsky region has a favorable geographical position, the presence of its own natural resources and a high level of
skills of the population. Such branches as agriculture, tourism, production and processing of agricultural products, timber
industry, construction and mining are developing in the region. As part of the implementation of investment projects, it is planned
to create new jobs, improve infrastructure and environmental conditions. One of the major investment projects is the construction
of a large seaport, which will promote the development of exports of the region’s products and attract new investments. It is also
planned to develop tourism infrastructure in the region, build hotel complexes and develop health resorts. All this makes it
attractive to investors and contributes to the further development of the region.

The development of small and medium-sized businesses in the Chernomorsky region is an important factor for sustainable
economic growth and social development of the region. As part of the support for small and medium-sized businesses in the
Chernomorsky region, various programs and support measures have been created, such as tax and fee incentives, the provision
of subsidies for business development, the organization of business incubators and technology parks. Trainings, seminars and
consultations for entrepreneurs are also held. However, it is necessary to take into account environmental aspects in business
development in order to conserve natural resources and ensure environmental safety.

Keywords: financial condition, expenses, incomes, investments, finances of enterprises.

ВВЕДЕНИЕ
В сложных условиях усиления турбулентности финансовое состояние регионов является бази-

сом макроэкономической стабильности регионов.
Поэтому для успешного развития малого и среднего бизнеса в Черноморском районе необхо-

димо проводить систематические исследования финансового состояния предприятий, анализиро-
вать рыночную конъюнктуру, а также учитывать экологические и социальные факторы. Таким
образом можно создать благоприятные условия для развития предпринимательства и обеспе-
чить устойчивое развитие региона в целом.

Различные отечественные и зарубежные ученые исследовали финансовое состояние региона
[2, 4–6, 10–14, 16–17, 26], а также различные подходы к анализу финансового состояния региона
[1, 4, 8, 15, 18, 23].
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Однако, в современных условиях в связи с происходящими изменениями в финансово-хозяй-
ственной деятельности регионов усиливается поиск альтернативных подходов и методов анализа
финансово-экономического анализа.

У отечественных и зарубежных ученых нет единого подхода к проведению анализа финансо-
вого состояния региона. Следовательно, тема, исследуемая в данной статье, является актуаль-
ной и требует более детального изучения.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель статьи состоит в исследовании подходов к анализу финансового состояния региона и

проведении анализа финансового состояния на примере Черноморского района Республики Крым.
МЕТОДЫ
В исследовании применялись следующие методы:
 метод дедукции применялся с целью исследования теоретических подходов к оценке финан-

сового состояния региона;
 метод анализа использовался при проведении оценки финансового состояния муниципального

образования Черноморский район Республики Крым;
 метод сравнения применялся для исследования и последующего обоснования тенденций из-

менения финансовых показателей региона, а также факторов их определяющих;
 метод синтеза применялся для обобщения результатов исследования теоретических аспектов

анализа финансового состояния региона и проведенного анализа финансового состояния муници-
пального образования Черноморский района Республики Крым, а также для обоснования выводов;
 графический метод применялся для наглядности статистических данных по финансовой ана-

литике региона.
РЕЗУЛЬТАТЫ
В связи с происходящими изменениями в финансово-хозяйственной деятельности регионов

усиливается поиск альтернативных подходов и методов анализа финансово-экономического ана-
лиза. Аналитические исследования играют важную роль в принятии управленческих решений, от
их достоверности в конечном счете зависит выбор стратегических направлений для развития
региона. Рассмотрим подходы, применяемые к анализу финансового состояния региона.

Вербиненко Е.А., Бадылевич Р.В. отмечали, что основополагающими параметрами оценки
финансового состояния региона выступают финансовые результаты деятельности предприятий и
организаций, расположенные на его территории. И предлагали проводить анализ, оценивая показа-
тели бюджетной обеспеченности региона, показатели финансовых результатов деятельности хо-
зяйствующих субъектов региона, показатели, характеризующие состояние расчетов хозяйствую-
щих субъектов, и показатели конъюнктуры регионального финансового рынка [4].

Коваленко А.В., Калайдина Г.В. для анализа финансово-экономического состояния региона
использовали системы нечеткой логики, а в качестве исходных параметров для построения не-
четкой продукционной системы использовались 11 экономических показателей кредитоспособно-
сти 69 субъектов Российской Федерации [1].

Сакаева Э.З., Абрамова Л.Н. в своем подходе анализировали финансово-экономическую дея-
тельность предприятий кластера, обеспечивающих жизнеобеспечение региона [23].

Мы предлагаем в своем исследование провести анализ финансового состояния региона по
следующей схеме, которая представлена на рисунке 1.

Рассмотрим анализ финансового состояния региона на примере муниципального образования
Черноморский район Республики Крым.

Анализ бюджетного и финансового состояния. Местный бюджет является основным ис-
точником финансирования муниципальных программ и проектов, направленных на развитие эконо-
мики и социальной сферы района. Он формируется из доходов, полученных от налогов, сборов, а
также из других источников, предусмотренных законодательством. Важно отметить, что эффек-
тивное использование бюджетных средств является ключевым фактором успешного развития
малого и среднего бизнеса в регионе. Для этого необходимо проводить прозрачную и ответствен-
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ную бюджетную политику, обеспечивать контроль за расходованием средств и оценивать эффек-
тивность реализации муниципальных программ и проектов.

Приоритетом бюджетной политики муниципального образования Черноморский район Респуб-
лики Крым является формирование и гарантированное исполнение бюджетных расходов, исходя
из государственных приоритетов, направленных на улучшение качества жизни населения.

Основными источниками роста налогового потенциала муниципального образования Черно-
морский район должны стать привлечение инвестиций в экономику района, создание новых рабо-
чих мест и увеличение заработной платы, эффективное использование земель и имущества муни-
ципального образования, обеспечение поддержки малого и среднего бизнеса [20].

Анализ доходов региона. Доходы бюджета муниципального образования Черноморский рай-
он Республики Крым в 2017 году поступили в сумме 817 221,1 тыс. руб., в том числе налоговые и
неналоговые доходы — 159 977,1 тыс. руб. Темп роста налоговых и неналоговых доходов в срав-
нении с объемом поступлений за 2016 год составил 125,2 %.

Доходы бюджета муниципального образования Черноморский район Республики Крым в 2018
году поступили в сумме 881 794,6 тыс. руб., в том числе налоговые и неналоговые доходы — 184
954,8 тыс. руб. Темп роста налоговых и неналоговых доходов в сравнении с объемом поступлений
за 2017 год составил 115,6% [25].

Доходы бюджета муниципального образования Черноморский район Республики Крым в 2019
году поступили в сумме 831 317,5 тыс. руб., в том числе налоговые и неналоговые доходы — 215
680,4 тыс. руб. Темп роста налоговых и неналоговых доходов в сравнении с объемом поступлений
за 2018 год составил 116,6 % [25].

Доходы бюджета муниципального образования Черноморский район Республики Крым в 2020
году поступили в сумме 855 823,8 тыс. руб., в том числе налоговые и неналоговые доходы — 189
555,1 тыс. руб. Темп роста налоговых и неналоговых доходов в сравнении с объемом поступлений
за 2019 год составил 87,9 % [25].

Доходы бюджета муниципального образования Черноморский район Республики Крым в 2021
году поступили в сумме 965 102,4 тыс. руб., в том числе налоговые и неналоговые доходы — 239
929,4 тыс. руб. Темп роста налоговых и неналоговых доходов в сравнении с объемом поступлений
за 2020 год составил 126,6 % [25].

Доходы бюджета муниципального образования Черноморский район Республики Крым на 2022
год утверждены в сумме 871 761,6 тыс. руб., в том числе налоговые и неналоговые доходы — 234
517,8 тыс. руб. Ожидаемое поступление налоговых и неналоговых доходов составляет 242 983,3
тыс. руб. или 101,3 % к объему поступлений за 2021 год.

За 2021 год в доходную часть консолидированного бюджета муниципального образования Чер-
номорский район Республики Крым при утвержденных бюджетных назначениях в сумме 1 156
882,9 тыс. руб. поступило 1 192 229,9 тыс. руб., исполнение составило 103,1 % [25].

Объем налоговых и неналоговых доходов в консолидированный бюджет муниципального обра-
зования Черноморский район Республики Крым при годовом уточненном плане 338 476,6 тыс.
руб. составил 382 031,7 тыс. руб., исполнение составило 112,9 %. По сравнению с 2020 годом
наблюдается рост поступлений на 82 449,1 тыс. руб. или 27,5 % [25].

Анализ бюджетного состояния

Анализ доходов
региона

Анализ расходов
региона

Анализ инвестици-
онной деятельности

региона

Анализ финансового
состояния деятельности
предприятий и органи-

заций региона

Анализ финансового состояния региона

Рис. 1. Схема анализа финансового состояния региона (Составлено авторами)
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Рассматривая структуру налоговых и неналоговых доходов, поступивших в консолидирован-
ный бюджет Черноморского района в 2021 году, можно отметить, что наибольший удельный вес
занимают следующие источники:
 налог на доходы физических лиц — 60,4 %, поступления которого составили 230 933,6 тыс. руб.;
 доходы от использования имущества (которые включают поступления от арендной платы за

землю и имущество, перечисление части прибыли МУП) — 16,3 %, поступления по которым
составили 62 089,5 тыс. руб.;
 налоги на совокупный доход (ЕНВД, ЕСХН, патент) — 8,4%, что в денежном эквиваленте

составляют 32 240,9 тыс. руб.;
 налоги на имущество — 3,3 %, поступления по которому составили 12 656,8 тыс. руб.;
 акциз по подакцизным товарам — 3,1 % поступления по которому составили 11 858,6 тыс.

руб.;
 прочие неналоговые доходы — 3,4 %, поступления по которому составили 12 952,8 тыс. руб. [25].
Значительная часть доходов в сумме 810 198,2 тыс. руб. получена за счет безвозмездных

перечислений из федерального бюджета Российской Федерации, бюджета Республики Крым, что
связано с направлением средств на развитие Крымского федерального округа. В структуре доходов
безвозмездные поступления занимают — 70,0 %. Исполнение годового плана составило 99,0 %, в
том числе:
Дотации — 27 594,5 тыс. руб. или 100,0 % от плановых назначений.
 Субсидии — 215 742,2 тыс. руб., годовой план выполнен на 97,2 %,
 Субвенции — 561 625,4 тыс. руб. или 99,1 % от плана.
 Иные МБТ — 2 222,5 тыс. руб. или 100 % от плана [25].
За 2021 год в доходную часть районного бюджета поступление налоговых и неналоговых дохо-

дов составило 239 929,4 тыс. руб. или 110 % от плановых назначений. По сравнению с 2020 годом
наблюдается рост поступлений на 28 546,2 тыс. руб. или 15 %.

Объем налоговых и неналоговых доходов в бюджеты сельских поселений Черноморского рай-
она Республики Крым при годовом уточненном плане 120 375,2 тыс. руб. составил 142 102,3 тыс.
руб., или 118,0 %. По сравнению с 2020 годом наблюдается рост поступлений на 32 072,8 513,0
тыс. руб. или 29,2 % [20].

Анализ расходов региона. Расходы консолидированного бюджета Черноморского района Рес-
публики Крым за 2021 год при годовом плане 1 174 097,35 тыс. руб. составили 1 163 588,16 тыс.
руб. или 99,1 %. По сравнению с 2015 годом расходы консолидированного бюджета возросли на
40 %.

По разделу «Общегосударственные вопросы» по консолидированному бюджету исполнение
составило 104 953,17 тыс. руб. (план 106 085,31 тыс. руб.) или 98,9 % к плану на 2021 год. По
сравнению с 2015 годом расходы возросли на 48%.

По разделу «Национальная оборона» по консолидированному бюджету исполнение составило
1 496,39 тыс. руб. (план 1 497,22 тыс. руб.) или 99,9 % к плану на 2021 год. По сравнению с 2015
годом расходы возросли на 62 % [25].

По разделу «Национальная безопасность и правоохранительная деятельность» по консолиди-
рованному бюджету исполнение составило 2 610,99 тыс. руб. (план 2 612,24 тыс. руб.) или 100,0 %
к плану на 2021 год. В 2015 году кассовые расходы по указанному разделу бюджетной классифи-
кации не осуществлялись [25].

Расходы по разделу «Национальная экономика» по консолидированному бюджету исполнены в
сумме 24 776,03 тыс. руб. или 98,7 % к плану на 2021 год (25 097,85 тыс. руб.). По сравнению с
2015 годом расходы возросли на 14,8%.

Расходы по разделу «Жилищно-коммунальное хозяйство» по консолидированному бюджету
исполнены в сумме 177 015,6 тыс. руб. (план 178 485,99 тыс. руб.) или 99,2 % к плану на 2021 год.
По сравнению с 2015 годом расходы возросли на 85,8 % [25].

По разделу «Образование» кассовые расходы составили 586 329,5 тыс. руб. при годовом пла-
не 592 027,48 тыс. руб. или 99 %. По сравнению с 2015 годом расходы возросли на 29,5 %.
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Расходы по разделу «Культура, кинематография» по консолидированному бюджету исполнены
в сумме 151 417,0 тыс. руб. (план 151 420,79 тыс. руб.) или 100 % к плану на 2021 год. По сравне-
нию с 2015 годом расходы возросли на 85,9 % [25].

По разделу «Социальная политика» при годовом плане 110 893,84 тыс. руб. фактическая по-
требность по пособиям составила 109 012,91 тыс. руб. или 98,3 %. По сравнению с 2015 годом
расходы сократились на 29,7 %.

Расходы по разделу «Физическая культура и спорт» по консолидированному бюджету исполне-
ны в сумме 949,92 тыс. руб. (план 950,0 тыс. руб.) или 100 % к плану на 2021 год. По сравнению
с 2015 годом расходы сократились на 46,2 % [25].

Расходы по разделу «Средства массовой информации» по консолидированному бюджету ис-
полнены в сумме 5026,64 тыс. руб. (план 5026,64 тыс. руб.) или 100 % к плану на 2021 год. По
сравнению с 2015 годом расходы увеличились на 68 % [25].

В 2021 году с целью выявления резервов увеличения доходной части, продолжала работу Меж-
ведомственная комиссия по погашению задолженности по выплате заработной платы, монито-
рингу ситуации на рынке труда, увеличению поступлений налоговых и неналоговых доходов и
погашению недоимки в бюджет, проведено 12 заседаний.

В результате проведённой работы за 2021 год в бюджет поступил 1 517,0 тыс. руб., в том
числе:
 за счет легализации заработной платы — 809,0 тыс. руб. (трудоустроено 570 человек, зареги-

стрировано 108 индивидуальных предпринимателей);
 за счет проведенных мероприятий по постановке на налоговый учет обособленных подразде-

лений организаций, осуществляющих деятельность на территории муниципального образования
Черноморский район Республики Крым — 708,0 тыс. руб. (в 2021 году зарегистрировано 22 обо-
собленных подразделения) [20].

Анализ инвестиционной деятельности региона. На сегодняшний день одной из наиболее
важных задач является привлечение инвестиций в экономику района [9]. Приток инвестиций в
район — это рабочие места, пополнение бюджета и решение многих социальных и инфраструк-
турных вопросов, и как результат — динамичное социально-экономическое развитие [25].

Привлечение инвестиций в экономику района является одной из основных задач, рост инвести-
ций влияет не только на увеличение налоговых поступлений, но и на уровень и качество жизни
населения.

Черноморский район Республики Крым имеет большой инвестиционный потенциал и инвести-
ционную привлекательность, обеспечивающие ему значительные конкурентные преимущества.

В соответствии с Постановлением Совета министров Республики Крым от 7 октября 2014
года № 368 «О некоторых вопросах реализации инвестиционных проектов на территории Респуб-
лики Крым» значимым в развитии инвестиционной деятельности района является заключение в
декабре 2018 года соглашения о реализации инвестиционного проекта «Автокемпинг на 500 номе-
ров с последующим перепрофилированием в гостиничный комплекс на 1000 номеров» (ООО «Оле-
невка Вилидж») на земельном участке общей площадью 19,92 га в с. Оленевка Черноморского
района. Инвестиционным проектом предусматривается объем инвестиций за счет собственных
средств инвестора в размере 3 421 118,5 тыс. рублей. Количество создаваемых рабочих мест:
156 — сезонного персонала на первом этапе реализации проекта и 654 — постоянных и сезонных
на втором этапе реализации проекта [25].

На данный момент реализован первый этап инвестиционного проекта. 30 апреля 2019 года
состоялось торжественное открытие кемпинга.

В районе проводится работа по реализации мероприятий по созданию туристско-рекреацион-
ного кластера «Черноморский» в рамках Государственной программы Российской Федерации
«Социально-экономическое развитие Республики Крым и г. Севастополя», утвержденной поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 30 января 2019 года № 63.

Инвестиции в основной капитал (без субъектов малого предпринимательства и объема инвес-
тиций, не наблюдаемых прямыми статистическими методами) в Черноморском муниципальном
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районе за 2020 год составили 579929 тыс. руб., а на душу населения в 2020 году составили 18938,9
тыс. руб., за счет средств муниципального бюджета инвестиции в основной капитал составили
131156 руб. [25].

Наибольший объем инвестиций в основной капитал за счет средств муниципального бюджета
отмечен в пгт. Черноморское, в Далековском, Кировском, Оленевском сельском поселениях.

Реестр реализуемых инвестиционных проектов на территории Черноморского района Респуб-
лики Крым представлен в таблице 1.

Таблица 1. Инвестиционные проекты, реализуемые на территории Черноморского района Рес-
публики Крым *

№
п/п Инициатор Наименование инвестиционного

проекта
Количество создаваемых

рабочих мест
1 2 3 4
1 ООО «Старая при-

стань»
«Организация прибрежного лова
с целью обеспечения круглого-
дичной поставки на потребитель-
ский рынок рыбной продукции»

Количество создаваемых рабо-
чих мест по окончанию реализа-
ции проекта — 32.

2 ООО «Ставник» «Организация рыбного промысла
с целью поставки на потреби-
тельский рынок свежей и перера-
ботанной рыбной продукции»

Количество создаваемых рабо-
чих мест — от 9 до 30, в зависи-
мости от сезонности работ.

3 ООО «Экстрим
Крым»

«Extreme Крым — территория
экстремальных удовольствий»

Количество создаваемых рабо-
чих мест: 15.

4 ООО «Флагман» «Создание и развитие спортивно-
оздоровительного дайв-
комплекса на мысе Тарханкут»

Количество создаваемых рабо-
чих мест — 11 (среднесписочная
численность за год с учетом се-
зонного характера функциони-
рования).

5 ООО «Кипчак» «Строительство комплекса для
предоставления услуг зеленого
туризма»

Количество создаваемых рабочих
мест — от 5 до 33 (с учетом се-
зонного характера деятельности).

6 ООО «Оленевка
Вилидж»

«Автокемпинг на 500 номеров» Количество создаваемых рабо-
чих мест — 155 — сезонного
персонала, 1 — постоянное ра-
бочее место, на первом этапе
реализации проекта и 654 — по-
стоянных и сезонных на втором
этапе реализации проекта.

7 ООО «Френдси
Крым»

«Создание высокотехнологиче-
ской инфраструктуры промыш-
ленного выращивания гидробио-
нтов в Республики Крым»

Количество создаваемых рабо-
чих мест — 151.

8 ООО «Волга –
Инвест»

«Реконструкция и развитие базы
отдыха «Жемчужина»

Количество создаваемых рабо-
чих мест: 13 (10 постоянных и 3
сезонных).

9 ООО «Крымский
индустриальный
холдинг
Животноводство»

«Организация современного
сельскохозяйственного животно-
водческого предприятия в с.
Медведево Черноморского рай-
она Республики Крым на базе
имущества и земель ГУП РК
«Агрофирма «Прибрежная»

Количество создаваемых рабо-
чих мест по проекту — 25 (20
постоянных, 5 сезонных).
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№
п/п Инициатор Наименование инвестиционного

проекта
Количество создаваемых

рабочих мест
1 2 3 4

10 ООО «Лунар Ин-
вест»

«Строительство многоквартирно-
го монолитно-каркасного жилого
комплекса в пгт Черноморское»

Количество создаваемых рабо-
чих мест — 68: на период строи-
тельства — 50, сохраненных —
18.

11 «ООО «Управляю-
щая компания «Ку-
рорт «Тарханкут»

Строительство коттеджного по-
селка «Курорт «Тарханкут»

Количество создаваемых рабо-
чих мест — 22.

12 ООО «Джангуль» «Строительство коттеджного по-
селка «Курорт «Джангуль»

Количество создаваемых рабо-
чих мест — 24, из них 20 посто-
янных и 4 сезонных.

13 ООО «Экстрим
Крым»

«Спортивно- развлекательный
парк «Экстрим Крым» с глэмпин-
гом и палаточным городком»

Количество создаваемых рабо-
чих мест — 23, из них 9 посто-
янных и 14 сезонных.

14 ООО «Атлеш» «Строительство коттеджного по-
селка «Атлеш»

Количество создаваемых рабо-
чих мест: 21.

15 ООО «Караджа» «Строительство коттеджного по-
селка «Караджа»

Количество создаваемых рабо-
чих мест: 21.

16 ООО «Маяк» «Строительство гостинично-
ресторанного комплекса «Маяк»

Количество создаваемых рабо-
чих мест: 15.

17 ООО «ПАРУС» «Развитие курортной инфра-
структуры с. Межводное, Черно-
морского района Республики
Крым, путем создания спортивно-
туристической базы пляжных ви-
дов спорта «ПАРУС»

Количество создаваемых рабо-
чих мест: 26.

18 ООО «Магистраль» Строительство и последующая
эксплуатация многоквартирного
жилого дома путем получения в
долгосрочную аренду земельного
участка, расположенного на тер-
ритории пгт Черноморское Рес-
публики Крым» [21]

Количество создаваемых рабо-
чих мест — 7

Продолжение таблицы 1

* Составлено на основании [22]

На рисунках 2, 3, 4, 5 представлены показатели, характеризующие инвестиционную деятель-
ность района.

Для динамичного развития экономики и социальной сферы района требуется значительный
ежегодный рост инвестиционных вложений. Привлечение инвестиций в экономику района являет-
ся одной из основных задач, стоящих перед администрацией Черноморского района. Рост инвес-
тиций напрямую связан с увеличением налоговых поступлений в бюджет, созданием новых рабо-
чих мест, а также уровнем качества жизни населения [22].

Черноморский район имеет большой инвестиционный потенциал и инвестиционную привлека-
тельность, обеспечивающие ему значительные конкурентные преимущества [9].

Приоритетными направлениями инвестиционной деятельности на территории района являются:
 агропромышленный комплекс;
 рекреационная деятельность, сфера туризма и отдыха.
В рамках постановления Совета министров Республики Крым от 07.10.2014 года № 368 зак-

лючены соглашения о реализации 19 инвестиционных проектов в сфере курортов и туризма, аг-
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ре муниципального образования Республики Крым



27
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

41430 42360

23430

30903

13156

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

2016 2017 2018 2019 2020
Рис. 2. Инвестиции в основной капитал за счет средств муниципального бюджета, тыс. рублей

в Черноморском муниципальном районе (Составлено на основании [21])
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Рис. 3. Инвестиции в основной капитал, осуществляемые организациями, находящимися на
территории муниципального образования (без субъектов малого предпринимательства) (в факти-
чески действовавших ценах; тысяч рублей) (Составлено на основании [21])
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Рис. 4. Инвестиции в основной капитал на душу населения в Черноморском муниципальном
районе (в фактически действовавших ценах; тысяч рублей) (Составлено на основании [21])
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Рис. 5. Инвестиции в основной капитал за счет средств муниципального бюджета, тыс. рублей
в Черноморском муниципальном районе в 2020 г. (Составлено на основании [21])

ропромышленного комплекса, жилищного строительства и в сфере спорта с общим объемом ин-
вестиций 21 408,7 млн. руб. [22].

Основная задача органов власти в реализации политики привлечения инвестиций состоит в
создании благоприятного инвестиционного климата, способствующего развитию существующих
фирм и привлечению новых инвесторов.

С целью улучшение инвестиционной привлекательности в муниципальном образовании Черно-
морский район Республики Крым разработаны и утверждены:
 Схема территориального планирования муниципального образования Черноморский район

Республики Крым (решение 113 (внеочередного) заседания 1 созыва от 19.09.2018 № 1043);
 Генеральные планы сельских поселений Черноморского района Республики Крым;
 Правила землепользования и застройки сельских поселений Черноморского района Респуб-

лики Крым;
 Местные нормативы градостроительного проектирования сельских поселений Черноморско-

го района Республики Крым.
Для всех сельских поселений Черноморского района Республики Крым разработаны:
 Программа комплексного развития транспортной инфраструктуры;
 Программа комплексного развития социальной инфраструктуры;
 Программа комплексного развития коммунальной инфраструктуры [22].
Администрацией Черноморского района Республики Крым совместно с администрациями сель-

ских поселений Черноморского района Республики Крым выстроено взаимодействие с инвесто-
рами по выполнению социальных обязательств, предусмотренных соглашениями о реализации
инвестиционных проектов на территории Республики Крым, направленных на социально-экономи-
ческое развитие муниципальных образований.

В целях развития инвестиционной деятельности, привлечения потенциальных инвесторов и уве-
личения притока инвестиций в Черноморский район, совместно с администрациями сельских по-
селений проводится работа по созданию инвестиционных площадок, по которым будут сформиро-
ваны предложения по их наиболее выгодному экономическому использованию.

Одним из основных инструментов стимулирования инвестиционной деятельности, формирова-
ния благоприятных условий для привлечения инвестиций и развития бизнеса является создание
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свободной экономической зоны на территории Республики Крым и города федерального значения
Севастополя.

Свободная экономическая зона на территориях Республики Крым и города федерального зна-
чения Севастополя (далее — свободная экономическая зона) создана Федеральным законом от
29 ноября 2014 г. № 377-ФЗ «О развитии Республики Крым и города федерального значения Сева-
стополя и свободной экономической зоне на территориях Республики Крым и города федерально-
го значения Севастополя» и функционирует с 1 января 2015 года [20].

Свободная экономическая зона создана на всей территории Республики Крым и г. Севастопо-
ля, а также прилегающих к ним внутренних морских водах и территориальном море. Срок функци-
онирования свободной экономической зоны — 25 лет (до 31 декабря 2039 года). Для получения
статуса участника свободной экономической зоны лицо, намеревающееся получить указанный
статус, должно быть зарегистрировано на территории Республики Крым или территории города
федерального значения Севастополя либо иметь филиал на указанных территориях. Участники
свободной экономической зоны имеют ряд преимуществ, таких как освобождение от налогов на
прибыль, землю, имущество и транспорт, а также упрощенную процедуру получения разрешений
на строительство и эксплуатацию объектов. Статус участника свободной экономической зоны
предоставляется при намерениях хозяйствующего субъекта реализовать инвестиционный проект
с объемом капитальных вложений не менее 60 млн. рублей (для субъектов малого и среднего
предпринимательства — 6 млн. рублей) [22].

В рамках функционирования свободной экономической зоны предусмотрен особый режим осу-
ществления предпринимательской и иной деятельности (возможность применения особого режи-
ма налогообложения и обложения страховыми взносами, особенности осуществления градостро-
ительной деятельности и землепользования), а также применение таможенной процедуры сво-
бодной таможенной зоны (без уплаты таможенных пошлин, налогов) [20].

В свою очередь, доступ к информации о юридических лицах, зарегистрированных на терри-
тории Республики Крым или территории г. Севастополя, либо о филиалах юридических лиц,
расположенных на указанных территориях, может быть ограничен в соответствии с постанов-
лением Правительства Российской Федерации от 6 июня 2019 г. № 729, что является важной
мерой для обеспечения конфиденциальности сведений об инвестиционной деятельности участ-
ников свободной экономической зоны. Кроме того, с 1 января 2022 г. запущена программа льгот-
ного кредитования участников свободной экономической зоны (постановление Правительства
от 7 декабря 2021 г. № 2221 «Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерально-
го бюджета российским кредитным организациям на возмещение недополученных доходов по
кредитам, выданным участникам свободной экономической зоны на территориях Республики
Крым и г. Севастополя на реализацию инвестиционных проектов»). Программа льготного кре-
дитования предусматривает субсидирование процентной ставки по кредиту, предоставленному
участнику свободной экономической зоны в размере ключевой ставки Банка России (но не бо-
лее 15 % годовых). При этом фактическая ставка по кредитному договору, как правило, не
превышает 2-4 % годовых [19].

Льготный кредит предоставляется при условии реализации участником свободной экономи-
ческой зоны проекта в одной из приоритетных отраслей экономики Крымского региона. Свобод-
ная экономическая зона в настоящее время служит одним из основных инструментов государ-
ственно-частного партнерства, что оказывает положительное влияние на макроэкономическую
стабильность в регионе.

Однако, необходимо помнить о том, что свободная экономическая зона не является универ-
сальным решением для всех регионов. Каждый регион имеет свои особенности и потребности,
поэтому необходимо проводить тщательный анализ и оценку потенциала создания свободной эко-
номической зоны в каждом конкретном случае. В целом, свободная экономическая зона может
стать эффективным инструментом для развития региона и привлечения инвестиций, но ее созда-
ние и функционирование должно осуществляться с учетом интересов всех заинтересованных сто-
рон и с соблюдением принципов прозрачности и открытости [20].
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Инвестиции являются важнейшим средством структурного преобразования социального и про-
изводственного потенциала района, поскольку благодаря инвестиционным вложениям развивают-
ся производство и сфера услуг, активизируется строительство, расширяется ассортимент продук-
ции, работ, создаются новые рабочие места, обустраиваются территории, увеличиваются налого-
вые поступления в бюджеты различных уровней, которые в дальнейшем направляются на реше-
ние социальных проблем [20].

Анализ финансового состояния деятельности предприятий и организаций региона. Пред-
принимательство рассматривается администрацией Черноморского района как одно из основных
направлений социально-экономического развития территории [3, 19].

На территории района осуществляют предпринимательскую деятельность 1333 субъекта ма-
лого и среднего предпринимательства, из них 1104 индивидуальных предпринимателей и 229 юри-
дических лиц.

Малый и средний бизнес в Черноморском районе занимает такие сегменты экономики как
торговля, сельскохозяйственное производство, общественное питание, бытовые, туристические
услуги. Основной сферой деятельности малого и среднего предпринимательства муниципального
образования является сфера торговли.

С целью обеспечения населения района продовольственными товарами, в необходимых для
потребителей объемах, расширения товарного ассортимента, сдерживания роста цен на социаль-
но-значимые продукты питания на территории района на постоянной основе функционируют ярма-
рочные площадки, утвержденные администрациями сельских поселений (Красноярское, Черно-
морское, Далековское, Кировское, Медведевское, Краснополянское, Новоивановское, Межводнен-
ское сельские поселения) [20].

В таблице 2 представлен вид деятельности юридических лиц муниципального образования
Черноморский район Республики Крым за 2020 г., где, в первую очередь, характеризует: операции
с недвижимостью, розничную торговлю, органы государственного управления, общественные
организации, сельское хозяйство.

Таблица 2. Вид деятельности юридических лиц муниципального образования Черноморский
район Республики Крым за 2020 г., в % *

Организации 2017 2018 2019 2020
Все 397 390 391 392
Коммерческие 240 238 242 242
Общества с ограниченной ответственностью 223 224 228 228
Крестьянские (фермерские) хозяйства 9 6 6 6
Муниципальные унитарные предприятия 3 3 3 3
Непубличные акционерные общества 2 2 3 3
Производственные кооперативы (кроме сельскохозяй-
ственных производственных кооперативов) 1 1 1 1

Сельскохозяйственные производственные кооперативы 1 1 1 1
Прочие 1 1 0 0
Не коммерческие 157 152 149 150
Муниципальные казенные учреждения 46 46 46 46
Муниципальные бюджетные учреждения 28 28 28 28
Религиозные организации 15 15 15 16
Общественные организации 15 15 13 13
Товарищества собственников недвижимости 8 7 8 7
Государственные бюджетные учреждения субъектов
Российской Федерации 7 6 6 6

Прочие 38 35 33 34
* Составлено на основании [14]
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Рис. 6. Доля организаций, получившие прибыль, в % к общему количеству в Черноморском

муниципальном районе Республики Крым за 2016–2020 годы (Составлено на основании [21])
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Рис. 7. Оборотные активы в Черноморском муниципальном районе Республики Крым за 2016–

2020 годы (Составлено на основании [21])
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Рис. 8. Внеоборотные активы в Черноморском муниципальном районе Республики Крым за

2016–2020 годы (Составлено на основании [21])
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Рис. 9. Формирование финансовых результатов предприятий и организаций по обычным видам

деятельности в Черноморском муниципальном районе Республики Крым за 2016–2020 годы (Со-
ставлено на основании [21])
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Рис. 10. Капитал и резервы в Черноморском муниципальном районе Республики Крым за 2016–

2020 годы (Составлено на основании [21])

В Черноморском муниципальном районе:
доля предприятий, получивших прибыль, имела различную динамику: с 2016 по 2017 снижа-

лась, с 2017 по 2019 годы — росла, и с 2019 по 2020 годы — снова снижалась (рис. 6);
 стоимость оборотных активов организаций с 2016 по 2020 годы увеличивалась (рис. 7);
 валюта баланса организаций с 2016 по 2020 годы увеличивалась (рис. 8);
 финансовые результаты по обычным видам деятельности с 2016 по 2020 годы увеличивались

(рис. 9);
 капитал и резервы с 2016 по 2017 годы и с 2018 по 2020 годы увеличивались, а с 2017 по 2018

года снижались (рис. 10).
Одно из основных направлений социально-экономического развития территории — предприни-

мательство. Основной сферой деятельности малого и среднего предпринимательства муници-
пального образования остается непроизводственная сфера. Анализ количества функционирую-
щих предприятий в предпринимательском секторе муниципального образования Черноморский
район Республики Крым по видам экономической деятельности свидетельствует, что наиболь-
шая их доля приходится на сферу торговли [20].
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В целях создания благоприятных условий для развития малого и среднего предприниматель-
ства на территории района реализуется муниципальная программа «Развитие и поддержка субъек-
тов малого и среднего предпринимательства, физических лиц, не являющиеся индивидуальными
предпринимателями и применяющие специальный налоговый режим «Налог на профессиональ-
ный доход». Программа предусматривает консультационную и имущественную поддержку субъек-
тов малого и среднего предпринимательства, физических лиц, не являющиеся индивидуальными
предпринимателями и применяющих специальный налоговый режим «Налог на профессиональ-
ный доход», а также финансовую поддержку граждан, впервые зарегистрированных в качестве
самозанятых [20].

С целью взаимодействия органов местного самоуправления с субъектами малого и среднего
предпринимательства создан Координационный совет по развитию малого и среднего предприни-
мательства на территории муниципального образования Черноморский район Республики Крым.
Для субъектов малого и среднего предпринимательства также проводятся семинары, круглые
столы, встречи, совещания с участием Фонда поддержки предпринимательства Крыма, конт-
рольно-надзорными органами и другими организациями по актуальным вопросам [25].

С целью стимулирования развития предпринимательской деятельности на территории района
разработаны и утверждены ряд постановлений администрацией Черноморского района Республи-
ки Крым, которые регламентируют предоставление грантов в форме субсидий гражданам, впер-
вые зарегистрированным в качестве самозанятых на территории муниципального образования, а
также проведен ряд мероприятий по вопросу оказания имущественной поддержки субъектам малого
и среднего предпринимательства [20].

Нормативные правовые акты в сфере имущественной поддержки субъектам малого и средне-
го предпринимательства утверждены всеми администрациями сельских поселений Черноморско-
го района Республики Крым.

Устойчивому развитию бизнеса способствуют организации инфраструктуры государственной
поддержки малого и среднего предпринимательства [24].

В Черноморском районе функционирует представительство Фонда поддержки предпринима-
тельства Республики Крым.

Развитие малого и среднего предпринимательства способствует ускорению социально-эконо-
мического развития района, обеспечению приемлемого уровня и качества жизни населения, сни-
жению показателей бедности и безработицы.

ВЫВОДЫ
На основе проведенного научного исследования можно сделать следующие выводы.
Так как нет единого подхода к проведению анализа финансового состояния региона, мы прове-

ли на примере Черноморского муниципального района Республики Крым анализ финансового со-
стояния по следующей схеме: анализ бюджетного и финансового состояния, анализ расходов и
доходов; анализ инвестиционной деятельности региона; анализ финансового состояния деятель-
ности предприятий и организаций региона.

Анализ доходов показал, что в период с 2016 по 2021 гг. наблюдался рост налоговых и ненало-
говых доходов муниципального образования. Значительная часть доходов получена за счет без-
возмездных перечислений из федерального бюджета.

Анализ расходов консолидированного бюджета Черноморского района Республики Крым в пери-
од за 2021 г. по сравнению с 2015 возросли на 40%. Возросли расходы в 2021 г. по сравнению с 2015
г. по разделам: «Национальная оборона», Национальная безопасность и правоохранительная дея-
тельность», «Национальная экономика», «Жилищно-коммунальное хозяйство», «Образование», «Куль-
тура, кинематография». А сократились расходы в 2021 г. по сравнению с 2015 г. по разделам: «Соци-
альная политика», «Физическая культура и спорт», «Средства массовой информации» [25].

На территории района реализуется 18 инвестиционных проектов. В целом, привлечение инвес-
тиций являются важными факторами для экономического развития Черноморского района, но их
реализация должна осуществляться с учетом интересов всех заинтересованных сторон и с со-
блюдением принципов устойчивого развития.
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Предпринимательство в Черноморском районе является важным направлением социально-
экономического развития территории, однако, его формирование должно осуществляться с уче-
том всех возможных рисков и интересов всех заинтересованных сторон. Малый и средний бизнес
в Черноморском районе занимает такие сегменты экономики, как торговля, сельскохозяйствен-
ное производство, общественное питание, бытовые, туристические услуги. Основной сферой де-
ятельности малого и среднего предпринимательства муниципального образования является сфе-
ра торговли.

Для успешного развития предпринимательства необходимо учитывать ряд факторов, таких
как наличие квалифицированных специалистов, доступность инфраструктуры и транспортной сети,
а также создание благоприятного инвестиционного климата, и необходимо учитывать социальные
и экологические последствия развития предпринимательства. При развитии бизнеса необходимо
уделять внимание охране окружающей среды, улучшению социальных условий жизни населения.

Дальнейшие исследования необходимо направить на возможности развития региона в услови-
ях ограничений.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СУЩНОСТИ КАПИТАЛА И ПРАКТИЧЕСКИЕ
АСПЕКТЫ ЕГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

THEORETICAL FOUNDATIONS OFTHE ESSENCE OF CAPITALAND PRACTICAL
ASPECTS OF ITS USEAT ENTERPRISES

В статье рассмотрена сущность капитала предприятий, представлены его виды, исследованы составляющие его
структуры, показаны направления структурной оптимизации капитала. Авторами сформирована поэтапная система
оценки использования капитала субъекта хозяйствования и обоснована значимость показателей, рассчитанных для все-
стороннего анализа состояния капитала на предприятиях. В исследовании проведена по предложенной методике оценка
использования капитала на трёх сельскохозяйственных предприятиях Республики Крым: АО «Совхоз Весна»,
АО «Победа», АО «Широкое». Показано значение рационального использования капитала для обеспечения эффективной
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Блажевич О.Г., Воробьева Е.И., Сафонова Н.С. Теоретические основы сущности капитала и практические аспекты
его использования на предприятиях

деятельности предприятий, раскрыты особенности использования собственного и заёмного капитала. При осуществле-
нии сравнительного анализа финансового состояния трёх предприятий аграрного сектора экономики определена целесо-
образность рационального сочетания мероприятий по обеспечению их финансовой устойчивости и увеличению доходно-
сти, так как сокращение объёмов привлечения заёмного капитала снижает возможности получения прибыли субъектами
хозяйствования. В результате проведенной оценки использования капитала на исследуемых предприятиях установлено,
что финансовые результаты их деятельности в значительной степени обусловлены целесообразным использованием
капитала, уровнем оптимальности его структуры. В исследовании отмечено, что при формировании структуры капитала
необходимо учитывать виды деятельности предприятия, так как потребность в собственном и заёмном капитале неодина-
кова для производственных субъектов хозяйствования и организаций сферы услуг. Рекомендации, сформулированные
авторами по итогам исследования, могут быть применены как в теоретическом плане углубления понимания сущности
капитала предприятий, так и для практического использования с целью обеспечения финансовой безопасности и повыше-
ния уровня доходности субъектов хозяйствования.

Ключевые слова: капитал, состав и структура капитала, система оценки использования капитала, совокупный капитал,
собственный капитал, финансовая независимость, финансовая устойчивость, эффективность использования капитала.

The article considers the essence of the capital of enterprises, presents its types, investigates its constituent structures,
shows the directions of structural optimization of capital. The authors have formed a phased system for assessing the use of the
capital of a business entity and substantiated the significance of indicators calculated for a comprehensive analysis of the state of
capital in enterprises. In the study, according to the proposed methodology, the assessment of the use of capital at three
agricultural enterprises of the Republic of Crimea was carried out: JSC «Sovkhoz Vesna», JSC «Pobeda», JSC «Shirokoe». The
importance of the rational use of capital to ensure the efficient operation of enterprises is shown, the features of the use of equity
and borrowed capital are disclosed. When carrying out a comparative analysis of the financial condition of three enterprises of the
agrarian sector of the economy, the expediency of a rational combination of measures to ensure their financial stability and
increase profitability was determined, since a reduction in the volume of borrowed capital reduces the possibility of making a
profit by business entities. As a result of the assessment of the use of capital at the enterprises under study, it was found that the
financial results of their activities are largely due to the appropriate use of capital, the level of optimality of its structure. The
study noted that when forming the capital structure, it is necessary to take into account the types of activities of the enterprise,
since the need for equity and borrowed capital is not the same for production business entities and organizations in the service
sector. The recommendations formulated by the authors based on the results of the study can be applied both in theoretical terms
of deepening the understanding of the essence of the capital of enterprises, and for practical use in order to ensure financial
security and increase the level of profitability of business entities.

Keywords: capital, composition and structure of capital, system for assessing the use of capital, total capital, equity capital,
financial independence, financial stability, efficiency of capital use.

ВВЕДЕНИЕ
В современных условиях экономического развития Российской Федерации, когда объективные

законы функционирования рыночной системы хозяйствования требуют научного подхода к повы-
шению уровня доходности и, соответственно, конкурентоспособности отечественных предприя-
тий на внутреннем и внешнем рынках, исследование такой важной экономической категории как
капитал предприятий, становится одним из наиболее актуальных направлений теоретического
изучения и практического использования полученных научных результатов.

Экономическую природу капитала рассматривали многие учёные с различных позиций, такие
как Д.Д. Буркальцева [11], Ю.Н. Воробьев [13, 14], Н.Л. Герасимова [15], Д.А. Ендовицкий,
Ю.А. Дохина [16], Ж.Л. Комкова [17], В.Ю. Малышевская [19], А.Ю. Пось, Н.В. Пискунова [20],
Л.Д. Ревуцкий [21], К.А. Рыжкова [22], К.А. Сазонова [23], Н.Н. Симоненко, В.Н. Симоненко [25],
А.В. Сорокин, И.М. Теняков [26], А.В. Трачук, Н.В. Линдер [27], Е.А. Федорова, В.Г. Комлецова,
М.К. Трегубова [12] и многие другие. Чаще всего капитал как экономическая категория рассмат-
ривался либо как материально-вещественные ценности (совокупное имущество), либо как финан-
совый капитал (денежный капитал, ценные бумаги и т.д.). Однако оценка использования капитала
предприятий не была раскрыта в достаточной степени, поэтому данное исследование является
важным для теоретического обоснования сущности капитала предприятий, оптимизации его струк-
туры, разработки практических рекомендаций для повышения эффективности деятельности субъек-
тов хозяйствования.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Целью статьи является исследование сущности капитала предприятий, определение его опти-

мальной структуры с учётом вида деятельности субъектов хозяйствования, осуществление оцен-
ки использования капитала на трёх сельскохозяйственных предприятиях Республики Крым с обо-
снованием выводов о значимости рационального применения капитала для повышения эффектив-
ности деятельности организаций.
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МЕТОДЫ
В исследовании применялись следующие методы:
Метод дедукции с целью исследования теоретических основ сущности капитала, его структу-

ры, формирования системы оценки использования капитала на предприятиях аграрного сектора
экономики.

Метод анализа для проведения оценки динамики совокупного капитала и его составляющих
субъектов хозяйствования, коэффициентного анализа капитала деятельности предприятий, оценки
финансовой независимости и финансовой устойчивости предприятий, оценки эффективного ис-
пользования капитала предприятий.

Метод сравнения для исследования и последующего обоснования влияния управления капита-
лом на предприятиях на их финансовые результаты.

Метод синтеза для обобщения результатов исследования и разработки рекомендаций по со-
вершенствованию системы оценки использования капитала на предприятиях реального сектора
экономики

РЕЗУЛЬТАТЫ
В современных условиях острой конкурентной борьбы между предприятиями различных форм

собственности за обеспечение благоприятных условий для проведения своей деятельности, в
частности, получения недорогих финансовых ресурсов, энергоносителей, привлечения квалифици-
рованных работников, возможности выхода на новые рынки сбыта своей продукции, одним из
наиболее важных направлений функционирования субъектов хозяйствования является эффектив-
ное формирование и рациональное использование их капитала.

Основные характеристики капитала предприятия представлены на рисунке 1.

Основные характеристики капитала предприятия

Основной фактор производства. Из трех факторов производства (земля, труд, ка-
питала) капиталу отводится приоритетная роль, так как он имеет способность
объединять все факторы в единый производственный процесс.

Исходная сумма средств, которую надо иметь для начала осуществления пред-
принимательской деятельности.

Источник благосостояния собственников.

Совокупные средства, применяемые в бизнесе и приносящие доход.

Измеритель рыночной стоимости предприятия. В этом качестве выступает собст-
венный капитал предприятия, определяющий объем его чистых активов.

Важнейший барометр уровня эффективности финансово-хозяйственной деятель-
ности фирмы.

Определяет финансовые ресурсы экономического субъекта.

Рис. 1. Основные характеристики капитала предприятия (Составлено на основании [23, 25])
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Капитал (лат. capitalis — главный) — в широком смысле — это всё, что способно приносить
доход, ресурсы, создаваемые людьми для производства товаров и услуг [9].

С научной точки зрения понятие «капитал предприятий» анализировали многие ученые, опре-
деления которых представлено в таблице 1.

Таблица 1. Различные трактовки понятия «капитал предприятия» *
Авторы Содержание понятия «капитал»

1 2

П.С. Безруких
«совокупность материальных ценностей и денежных средств, финан-
совых вложений и затрат на приобретение прав и привилегий, необхо-
димых для осуществления хозяйственной деятельности» [5].

И.С. Шаршов
«приносящая прибавочную стоимость (используется в экономической
теории); средства производства, используемые для получения дохода
(в понятии современных экономистов)» [18].

Л.П. Кураков,
В.Л. Кураков,
А.Л. Кураков

«часть богатства человека, которую он выделяет на получение дохода в
форме денег или на приобретательство посредством торгово-
промышленной деятельности. Это совокупность ресурсов, используе-
мых в бизнесе, предпринимательской деятельности»[30].

А.Н. Азрилиян

«стоимость, приносящую прибавочную стоимость» и «фактор произ-
водства, обычно представленный машинами, оборудованием и произ-
водственными зданиями (физический капитал) или деньгами (финан-
совый капитал)»[4].

Д.Д. Буркальцева,
О.Г. Блажевич, А.И.
Гладкая

«совокупная стоимость имущества, состоящая из внеоборотных и обо-
ротных активов, которые первоначально были сформированы за счет
финансовых средств при создании предприятия, а в процессе осущест-
вления им хозяйственной деятельности постоянно поступают и ис-
пользуются для обновления имущества и для поддержки осуществле-
ния деятельности субъекта хозяйствования»[11].

Л.Д. Ревуцкий

«совокупность ликвидных материальных и / или нематериальных ре-
сурсов в натурально-вещественных единицах измерения, а также фи-
нансовых активов в денежном выражении, которые частично или пол-
ностью, будучи запущенными в хозяйственный оборот, станут прино-
сить его владельцу — физическому или юридическому лицу, оправ-
данно ожидаемый чистый доход» [21].

П. Самуэльсон

«капитальные блага, производимые самой экономической системой
для того, чтобы применить их в качестве факторов производства для
дальнейшего изготовления потребительских и других товаров и услуг.
Такие капитальные блага могут функционировать как на протяжении
длительного, так и короткого промежутка времени»[24].
«сложное машинное оборудование, крупные фабрики и заводы, боль-
шие запасы готовой продукции, полуфабриката и сырья»[24].

К. Маркс

«Капитал – это не просто сумма материальных и произведенных
средств производства. Капитал – это превращенные в капитал средства
производства, которые сами по себе столь же являются капиталом, как
золото или серебро сами по себе – деньгами»[33].

Адам Смит «накопленный запас вещей или денег»[17].

К. Макконел
С. Брю

капитал «охватывает все произведенные средства производства, то
есть все виды инструментов, машин, оборудование, фабрично-
заводские, складские, транспортные средства и сбытовую сеть, ис-
пользуемые в производстве товаров и услуг и доставке их к конеч-
ному потребителю»[31].
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1 2

Д.А. Ендовицкий
Ю.А. Дохина

«Капитал представляет собой накопленный путем сбережений запас
экономических благ в форме денежных средств и реальных капиталь-
ных товаров, вовлекаемых его собственниками в экономический про-
цесс как инвестиционный ресурс и фактор производства с целью полу-
чения дохода, функционирование которых в экономической системе
базируется на рыночных принципах и связано с факторами времени,
риска и ликвидности»[16].

Р.Г. Маниловский

«стоимость, которая посредством эксплуатации наемной силы прино-
сит прибавочную стоимость, самовозрастает. Источник возрастания
находится в сфере производства, где капитал существует в виде
средств производства, которые становятся средствами эксплуатации
наемных рабочих, и в виде затрат на рабочую силу, создающую своим
трудом большую стоимость, нежели затрачено на ее покупку»[16].

Е.Ф. Борисов «его специфика состоит в том, что деньги приобретают дополнитель-
ную полезность – способность приносить прибыль»[10].

Р. Бенке, Р. Холт «это сумма прав различных субъектов на активы объекта»[6].

Ю.И. Хаустов
«экономический ресурс длительного пользования, необходимый для
получения большего количества товаров и услуг на протяжении мно-
гих лет с момента его приобретения»[29].

Продолжение таблицы 1

* Составлено на основании изучения научной литературы

Однако требования к формированию капитала предприятий не одинаковы в различных эконо-
мических сферах, что не отмечено в приведенных выше определениях. Для проведения всесто-
ронней оценки состояния капитала и определения направлений его использования следует рас-
сматривать подходы, которые наиболее объективно отражают возможности предприятий с учё-
том рисков во внутренней и внешней средах.

Сущность капитала как экономической категории выражается через его функции: защитную,
оперативную, стратегическую и резервную (рис. 2). Защитную и резервную функцию можно осу-
ществить при достаточном уровне собственного капитала, но оперативная и стратегическая фун-
кция капитала может быть реализована в полной мере за счёт оптимальной формы совокупного
капитала.

Рассмотрим структуру капитала и определим значимость его составляющих. Прежде всего, в
структуре капитала выделяют две большие группы: собственный капитал и заёмный капитал.
Собственный капитал рассматривается как основа деятельности предприятия, наиболее важная
составляющая структуры капитала, обеспечивающая стабильность функционирования субъекта
хозяйствования, его платежеспособность и устойчивость. В свою очередь, в составе собственно-
го капитала выделяют следующие виды: уставный капитал, добавочный, резервный и нераспре-
делённая прибыль. Единых требований к величине каждого вида капитала в структуре предприя-
тий различных сфер деятельности нет, но определённые правила его формирования и использова-
ния регламентируются законодательными и нормативными актами, как, например, Банк России,
являясь регулятором деятельности банковских структур, устанавливает нормативные требова-
ния к структуре капитала, в частности, к обязательной величине резервного капитала. Во многих
случаях оптимальная структура капитала предприятия устанавливается финансовыми менедже-
рами с учётом экономической стратегии, которая реализуется на предприятии поэтапно, и должна
обеспечиваться необходимыми ресурсами.

В настоящее время наиболее часто применяются следующие подходы к определению сущно-
сти собственного капитала: структурный, стоимостной, ресурсный, управленческий и инновацион-
ный (рис. 3).

В исследовании рассматриваются сельскохозяйственные предприятия, поэтому при оценке
капитала в большей степени применяются стоимостной и ресурсный подходы.
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Функции капитала предприятия

Защитная
функция

Предполагает, что наличие на предприятии собственных
средств служит гарантией выполнения долговых обяза-
тельств хозяйствующего субъекта.

Оперативная
функция

Основная функция капитала, которая предполагает, что соб-
ственные средства предприятия являются основным источ-
ником капитализации и наращения материальной базы.

Стратегическая
функция

Заключается в обеспечении предприятия средствами, которые
необходимы для его создания, организации и функционирова-
ния. В дальнейшем происходит создание капитальной базы для
дальнейшего роста хозяйствующего субъекта, расширения дея-
тельности путем выпуска новой продукции, предоставления но-
вых услуг.

Резервная
функция

Позволяет предприятию в неблагоприятных условиях обес-
печивать свое функционирование на должном уровне бла-
годаря наличию резервного капитала.

Рис. 2. Функции капитала предприятия (Составлено на основании [19, 34])

Подходы к определению собственного капитала предприятия

Характеризующие внутреннюю сущность
собственного капитала

Характеризующие внутреннюю и внеш-
нюю сущность собственного капитала

Характеризует понятие че-
рез внешние формы его
выражения, в основе трак-
товки лежит методика рас-
чета собственного капитала

Структурный
подход

Собственный капитал —
стоимость, приносящая
прибавочная стоимость

Стоимостной
подход

Характеризует капитал как
особую форму финансо-
вых ресурсов

Ресурсный
подход

Собственный капитал —
чистая стоимость имущества

Бухгалтер-
ский

подход

Определяет
направление

вложения соб-
ственных ре-
сурсов и воз-

можность
формы их мо-
билизация для

получения
прибыли

Управленче-
ский подход

Собственный капи-
тал — совокуп-

ность различных по
назначению полно-
стью оплаченных

элементов, по эко-
номическому смыс-

лу выполняющих
функций капитала

Инновационный
подход

Рис. 3. Подходы к определению собственного капитала предприятия (Составлено на основании [15,
20, 22, 32])
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Заёмный капитал включает привлекаемые для финансирования деятельности предприятия
денежные средства и другое имущество на возвратной основе. Заёмный капитал содержит сле-
дующие сущностные характеристики (рис. 4). Поскольку все формы заёмного капитала предпри-
ятия  представляют собой его финансовые обязательства, подлежащие погашению, то необходи-
мо определить в каком объёме привлечённые средства целесообразно использовать.

Сущностные характеристики заемного капитала

Возвратность Заемный капитал – это капитал, взятый в долг с обязательст-
вом вернуть его владельцу

Добровольность Условием получения заемного капитала является соглаше-
ние сторон

Платность Получение заемного капитала в собственность заемщику
происходит за определенную плату

Рис. 4. Сущностные характеристики заемного капитала (Составлено на основании [14, 28])

Эффективная хозяйственная деятельность предприятия предполагает наличие достаточного
объёма средств не только для простого воспроизводства, но и для инвестирования, которое обес-
печит расширенное воспроизводство, применение инновационных технологий, увеличение произ-
водительности труда и, вследствие рационального использования капитала, предприятие в целом
повысит свою конкурентоспособность в рыночной системе. Собственного капитала для получе-
ния дохода выше среднего уровня, как правило, недостаточно. Многие успешно функционирую-
щие предприятия аграрного сектора экономики постоянно используют заёмные средства. Пре-
имущества использования кредитного капитала выражаются в сокращении сроков накопления
капитала для инвестиционной деятельности, получении заёмных средств для внедрения иннова-
ционных технологий, которые позволяют значительно увеличить доходность, что, в свою очередь,
повышает рыночную стоимость предприятия, организовать по договору с кредитором выплату
процентов в периоды, когда уже формируется прибыль. Однако, если собственный капитал пред-
приятия используют преимущественно для финансирования основных средств, необоротных ак-
тивов с длительным периодом функционирования, то заёмные средства чаще всего размещают-
ся в наиболее мобильные активы, чтобы снизить возможные риски невозврата заёмных средств
в установленные кредитором сроки.

Совокупный капитал включает собственный и заёмный капиталы. Значение совокупного капи-
тала состоит в том, что его величина, структура (соотношение собственных и заёмных средств),
механизм управления его формированием и использованием обеспечивают основу функциониро-
вания предприятий и в значительной степени определяют финансовый результат их деятельности.
Планирование достаточного уровня доходности предприятия осуществляется с учётом стоимос-
ти совокупного капитала, поэтому оценка состояния капитала, оптимизация его структуры зани-
мают важное место в системе финансового менеджмента.

Всесторонняя оценка состояния капитала позволит не только выявить резервные возможно-
сти его использования, но и адаптировать структуру капитала к динамично развивающейся
внешней среде, снизить либо полностью нивелировать негативное воздействие рисков на субъект
хозяйствования.

Сформируем систему оценки использования капитала субъекта хозяйствования (рис. 5).
Система оценки использования капитала на предприятии включает оценку динамики совокуп-

ного капитала субъекта хозяйствования и его составляющих, а также коэффициентный анализ,
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Оценка использования капитала субъекта хозяйствования

Этап 1. Оценка динамики совокупного капитала и его составляющих субъекта хозяйствования

Этап 2. Коэффициентный анализ капитала деятельности субъекта хозяйствования

Оценка финансовой
независимости

Коэффициент автономии
собственный капитал
совокупный капитал

Коэффициент соотношения собственного и заемного ка-
питала

собственный капитал
заемный капитал

Коэффициент концентрации стабильных источников фи-
нансирования

стабильные источники финансирования
совокупный капиталОценка финансовой

устойчивости

Функционирующий капитал
стабильные источники финансирования –

– внеоборотные активы
Коэффициент обеспечения оборотных
активов функционирующим капиталом

функционирующий капитал
оборотные активы

Мобильность функционирующего капитала
функционирующий капитал
стабильные источники финансирования

Маневренность функционирующ его капитала
производственные запасы
функционирующий капитал

Собственный оборотный капитал
собственный капитал –
– внеоборотные активы

Коэффициент обеспечения оборотных
активов собственным капиталом

собственный оборотный капитал
оборотные активы

Мобильность функционирующего капитала
собственный оборотный капитал
собственный капитал

Маневренность функционирующего капитала
производственные запасы
собственный оборотный капитал

Определение типа финансовой устойчивости

Оценка эффективности использования капитала

Оценка оборачиваемости капитала
Оборачиваемость совокупного капитала

выручка
совокупный капитал

Оборачиваемость собственного капитала
выручка
собственный капитал

Оборачиваемость стабильных источников
финансирования

выручка
стабильные источники финансирования

Оборачиваемость заемного капитала
выручка
заемный капитал

Оценка эффективности использования капитала
Рентабельность совокупного капитала

прибыль до налогообложения
совокупный капитал

Рентабельность собственного капитала
чистая прибыль
собственный капитал

Рентабельность стабильных источников фи-
нансирования

чистая прибыль
стабильные источники финансирования

Рентабельность заемного капитала
чистая  прибыль
заемный капитал

Рис. 5. Система оценки использования капитала субъекта хозяйствования (Составлено на основа-
нии [7, 10, 11, 26])
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который включает оценку финансовой независимости, финансовой устойчивости и эффективности
деятельности.

В первую очередь следует обратить внимание на собственный капитал, который состоит из
внешнего и внутреннего собственного капитала. Внешний собственный капитал включает в себя
статьи, которые формируются в результате внешних источников, прежде всего – это уставный
капитал. Внутренний собственный капитал отражает эффективность деятельности, и наиболее
явная статья, его характеризующая – это накопленная нераспределенная прибыль.

При оценке финансовой устойчивости введено понятие «стабильные источники финансирова-
ния», которые определяются суммой собственного капитала и долгосрочных обязательств. При
анализе финансовой устойчивости субъекта хозяйствования стабильные источники финансирова-
ния занимают важное место, так как представляют собой долгосрочный капитал.

Определение типа финансовой устойчивости подразумевает расчет следующих элементов:
 производственных запасов (ПЗ);
 собственного оборотного капитала (СОК);
 функционирующего капитала (ФК);
 основных источников формирования запасов, в которых к предыдущему показателю необхо-

димо добавить краткосрочные банковские кредиты (ИФЗ).
Для определения типа финансовой устойчивости необходимо из каждого вида капитала (соб-

ственного оборотного, функционирующего капиталов и основных источников формирования запа-
сов) вычесть производственные запасы. Показатели обеспеченности показывают излишек или
недостаток тех или иных видов источников формирования запасов. Вычисление таких показате-
лей обеспеченности запасов позволяет классифицировать финансовое состояние по степени их
устойчивости.

Существуют четыре типа финансовой устойчивости:
 абсолютная устойчивость финансового состояния:
(СОК – ПЗ)  0; (ФК – ПЗ)  0; (ИФЗ – ПЗ)  0;
 нормальная устойчивость финансового состояния:
(СОК – ПЗ) < 0; (ФК – ПЗ)  0; (ИФЗ – ПЗ)  0;
 неустойчивое финансовое состояние:
(СОК – ПЗ) < 0; (ФК – ПЗ) < 0; (ИФЗ – ПЗ)  0.
 кризисное финансовое состояние:
(СОК – ПЗ) < 0; (ФК – ПЗ) < 0; (ИФЗ – ПЗ) < 0.
Соответственно, если в результате расчетов получается положительное значение, то это сви-

детельствует об излишке средств, если отрицательное – недостаток.
Следует отметить также, что должно выполняться следующее неравенство:
(СОК – ПЗ)  (ФК – ПЗ)  (ИФЗ – ПЗ).
Если это неравенство не выполняется, то расчеты сделаны неправильно.
Определить тип финансовой устойчивости предприятия, рассчитав приведённые выше показа-

тели, можно следующим образом.
При абсолютной финансовой устойчивости трехкомпонентный показатель типа финансовой

устойчивости имеет следующий вид: S = (1, 1, 1). В условиях такого типа финансовой устойчивос-
ти все запасы предприятия покрываются собственными оборотными средствами. Зависимость
предприятия от внешних кредиторов полностью отсутствует. Такой тип финансовой устойчивости
не может рассматриваться как позитивный, поскольку означает, что руководство компании не
использует внешние источники привлечения средств для основной деятельности, то есть ограни-
чивает возможности экономического роста предприятия.

Нормальную финансовую устойчивость предприятия характеризует трехкомпонентный пока-
затель следующего вида: S = (0, 1, 1). В этой ситуации для покрытия запасов используются, поми-
мо собственных оборотных средств, долгосрочные привлеченные средства. Такой тип финанси-
рования запасов является более экономически выгодным для предприятия с точки зрения финан-
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сового менеджмента. Нормальная финансовая устойчивость определяется как условие для обес-
печения финансовой безопасности и одновременно как основа для эффективной деятельности
предприятия.

Неустойчивое финансовое положение характеризует трехкомпонентный показатель следую-
щего вида: S = (0, 0, 1). Такая ситуация вызвана недостатком у предприятия «нормальных» источ-
ников для финансирования запасов. Возможность восстановления равновесия ещё существует за
счет пополнения источников собственных средств, сокращения дебиторской задолженности, ус-
корения оборачиваемости запасов, но риски превышают достаточный уровень безопасности

Кризисное финансовое положение предприятия отражает трехкомпонентный показатель фи-
нансовой устойчивости следующего вида: S = (0, 0, 0). Данное состояние характеризуется ситуа-
цией, при которой предприятие имеет кредиты и займы, которые не были погашены в установлен-
ные сроки, а также просроченную кредиторскую и дебиторскую задолженности. В этом случае
можно говорить о том, что предприятие находится на грани банкротства и руководству необходи-
мо разрабатывать и проводить комплекс антикризисных мероприятий.

Также следует отметить, что показатели рентабельности определяются только в том случае,
если субъект хозяйствования получает прибыль. Если предприятие имеет как положительные
финансовые результаты, так и отрицательные, то показатели эффективности следует называть
показателями прибыльности / убыточности. Также следует отметить тот факт, что показатели
рентабельности измеряются в процентах, а показатели прибыльности / убыточности – в коэффи-
циентах.

Проведем оценку использования капитала в трех компаниях, осуществляющих свою деятель-
ность в сельском хозяйстве Республики Крым — АО «Совхоз Весна», АО «Победа» и
АО «Широкое».

Первоначально нужно провести оценку динамики и структуры совокупного капитала и его со-
ставляющих на рассматриваемых предприятиях. Динамика совокупного капитала сельскохозяй-
ственных предприятий представлена на рисунке 6.
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Рис. 6. Динамика совокупного капитала сельскохозяйственных предприятий Республики Крым,

тыс. руб. (Составлено на основании [1, 2, 3])

Блажевич О.Г., Воробьева Е.И., Сафонова Н.С. Теоретические основы сущности капитала и практические аспекты
его использования на предприятиях



47
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

Наибольшую величину совокупного капитала имеет АО «Победа». Следует отметить, что у
данного предприятия совокупный капитал постоянно увеличивался, и наибольшая его величина
зафиксирована в 2022 году, а наибольшее его увеличение произошло в 2022 году по сравнению с
2021 годом. На втором месте по величине совокупного капитала находится АО «Совхоз Весна»,
который практически постоянно увеличивался, за исключением 2020 года, когда он по сравнению
с 2019 годом незначительно уменьшился. Также как и АО «Победа», в АО «Совхоз Весна»
наибольшая величина совокупного капитала была зафиксирована в 2022 году. В наибольшей сте-
пени совокупный капитал на рассматриваемом предприятии вырос в 2021 году по сравнению с
2020 годом. Наименьшей величиной совокупного капитала обладает АО «Широкое». При этом в
течение 2018–2020 и 2021–2022 годов совокупный капитал уменьшался. Только в одном периоде
происходило его увеличение. Положительным моментом для акционерного общества является
тот факт, что в 2022 году совокупный капитал АО «Широкое» был меньше только его величины
2021 года, а по отношению ко всем остальным периодам совокупный капитал превышал анало-
гичный капитал.

Следует отметить, что совокупный капитал АО «Победа» в 2022 году в 1,6 раза превышал
аналогичный капитал АО «Совхоз Весна», который в свою очередь практически в 6 раз превы-
шал совокупный капитал АО «Широкое». Также следует обратить внимание на тот факт, что
АО «Победа» в большей степени увеличивало свой капитал, чем АО «Совхоз Весна». Если в
2018 и 2019 годы совокупный капитал превышал аналогичный капитал АО «Победа», то в 2020,
2021 и 2022 годах было зафиксировано превышение совокупного капитала АО «Победа» над
АО «Совхоз Весна».

На рисунке 7 представлена динамика собственного капитала сельскохозяйственных предпри-
ятий Республики Крым.

Наибольшую величину собственного капитала имеет АО «Совхоз Весна», причем в течение
всего анализируемого периода. У данного акционерного общества собственный капитал практи-
чески постоянно увеличивался, за исключением 2020 года, когда он по сравнению с 2019 годом
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незначительно уменьшился. При этом уже в следующем периоде величина собственного капита-
ла превышала его уровень 2020 года. Наибольшая величина собственного капитала у АО «Совхоз
Весна» была зафиксирована в 2022 году, а наибольшее его увеличение произошло в 2021 году по
сравнению с 2020 годом. На втором месте по величине собственного капитала находится
АО «Победа». Следует отметить, что у данного предприятия собственный капитал постоянно
увеличивался, и наибольшая его величина зафиксирована в 2022 году. В наибольшей степени соб-
ственный капитал на данном предприятии вырос в 2020 по сравнению с 2019 годом. Наименьшая
величина собственного капитала зафиксирована в АО «Широкое». При этом в течение 2018–2021
годов собственный капитал увеличивался и только в 2022 году по сравнению с 2021 годом умень-
шился. Негативным моментом является тот факт, что в 2022 году собственный капитал у рас-
сматриваемого предприятия незначительно превышал уровень 2018 года и был ниже аналогич-
ных показателей 2019–2021 годов. Из этого следует, что уменьшение собственного капитала в
2022 году по сравнению с 2021 годом было незначительно ниже его увеличения, происшедшего в
течение 2018–2021 годов (на 829 тыс. руб.).

Следует отметить, что в 2022 году собственный капитал АО «Совхоз Весна» более чем в 3
раза превышал аналогичный капитал АО «Победа», который в свою очередь более чем в 9,5 раз
превышал собственный капитал АО «Широкое».

На рисунке 8 представлена динамика заемного капитала сельскохозяйственных предприятий
Республики Крым.
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Рис. 8. Динамика заемного капитала сельскохозяйственных предприятий Республики Крым,

тыс. руб. (Составлено на основании [1, 2, 3])

Наибольший объем заемного капитала привлекло АО «Победа». Следует отметить, что у
данного предприятия заемный капитал постоянно увеличивался и наибольшая его величина за-
фиксирована в 2022 году, а наибольшее его увеличение произошло в 2021 году по сравнению с
2020 годом, при этом в течение 2020–2022 годов заемный капитал увеличивался более чем 130
млн. руб. ежегодно. На втором месте по использованию заемного капитала находится АО «Ши-
рокое». В течение 2018–2020 годов привлечение заемного капитала уменьшалось, а в течение
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2020–2022 годов увеличивалось. Наибольший объем заемного капитала АО «Широкое» привлек-
ло в 2022 году. При этом его величина незначительно превышала уровень 2018 года (на 694 млн.
руб.). Наименьшую величину заемного капитала использовало АО «Совхоз Весна». В течение
анализируемого периода он практически постоянно увеличивался, и только в 2022 году по сравне-
нию с 2021 годом незначительно уменьшился. При этом полученный заемный капитал был ниже
только 2021 года, и превышал аналогичные значения 2018–2020 годов.

Следует отметить, что в 2022 году заемный капитал АО «Победа» более чем в 9,5 раз превы-
шал аналогичный капитал АО «Широкое», который в свою очередь более чем в 3 раза превышал
заемный капитал АО «Совхоз Весна».

Заемный капитал на предприятиях состоит из долгосрочного и краткосрочного заемного капи-
талов. На наш взгляд, особое внимание следует обратить на долгосрочный заемный капитал, так
как предприятия могут его использовать больше времени, чем краткосрочный заемный капитал.

На рисунке 9 представлена динамика долгосрочного заемного капитала сельскохозяйствен-
ных предприятий Республики Крым.
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Рис. 9. Динамика долгосрочного заемного капитала сельскохозяйственных предприятий Рес-

публики Крым, тыс. руб. (Составлено на основании [1, 2, 3])

Наибольший объем долгосрочного заемного капитала привлекло АО «Победа». Следует
отметить, что у данного предприятия долгосрочный заемный капитал постоянно увеличивал-
ся и наибольшая его величина зафиксирована в 2022 году, а наибольшее его увеличение про-
изошло в 2021 году по сравнению с 2020 годом. На втором месте по величине долгосрочного
заемного капитала находится АО «Широкое». В течение 2018–2020 годов долгосрочный за-
емный капитал уменьшался, а в течение 2020–2022 годов увеличивался. Наибольший объем
заемного капитала АО «Широкое» привлекло в 2018 году. Следует отметить, что совокупное
уменьшение долгосрочного заемного капитала незначительно превышало совокупное увели-
чение долгосрочного заемного капитала. Это значит, что в 2022 году долгосрочный заемный
капитал был незначительно ниже уровня 2018 года (на 400 млн. руб.). На третьем месте по
привлечению долгосрочного заемного капитала находится АО «Совхоз Весна», которое в
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течение 2018–2020 годов вообще его не использовало и только в 2021 году начало использо-
вать данный вид капитала.

Следует отметить, что в 2022 году долгосрочный заемный капитал АО «Победа» более чем в
11,5 раз превышал аналогичный капитал АО «Широкое», который в свою очередь более чем в 8
раз превышал долгосрочный заемный капитал АО «Совхоз Весна».

На рисунке 10 представлена динамика краткосрочного заемного капитала сельскохозяйствен-
ных предприятий Республики Крым.
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Рис. 10. Динамика краткосрочного заемного капитала сельскохозяйственных предприятий Рес-

публики Крым, тыс. руб. (Составлено на основании [1, 2, 3])

Наибольший объем краткосрочного заемного капитала привлекло АО «Победа», который имел
различную динамику в течение анализируемого периода. Следует отметить, что в наибольшем
объеме краткосрочный заемный капитал использовался предприятием в 2022 году, а наибольшее
его увеличение произошло в 2022 году по сравнению с 2021 годом. На втором месте по величине
краткосрочного заемного капитала находится АО «Широкое», у которого краткосрочный заемный
капитал имел также различную динамику. При этом наибольший объем краткосрочного заемного
капитала АО «Широкое» привлекло в 2022 году, величина которого незначительно превышала
уровень 2018 года (на 1094 млн. руб.). На третьем месте по привлечению краткосрочного заемно-
го капитала находится АО «Совхоз Весна», которое в течение 2018–2020 годов увеличивало
использование краткосрочного заемного капитала, а в течение 2020–2022 годов – уменьшало.

Следует отметить, что в 2022 году краткосрочный заемный капитал АО «Победа» более чем
в 5 раз превышал аналогичный капитал АО «Широкое», который в свою очередь более чем на 3
млн. руб. превышал краткосрочный заемный капитал АО «Совхоз Весна».

Положительным моментом является тот факт, что на рассматриваемых предприятиях преоб-
ладают стабильные источники финансирования, состоящие из собственного и долгосрочного за-
емного капиталов. Их динамика представлена на рисунке 11.

Наибольшую величину стабильных источников финансирования имеет АО «Победа». Следу-
ет отметить, что у данного предприятия стабильные источники финансирования постоянно увели-
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Рис. 11. Динамика стабильных источников финансирования сельскохозяйственных предприя-

тий Республики Крым, тыс. руб. (Составлено на основании [1, 2, 3])

чивались и наибольшая его величина зафиксирована в 2022 году, а наибольшее его увеличение
произошло в 2021 году по сравнению с 2020 годом. У рассматриваемого предприятия увеличение
стабильных источников финансирования было наибольшим среди всех предприятий. За 2018–
2022 годы стабильные источники финансирования и АО «Победа» выросли на 377514 тыс. руб.
или более, чем в 3 раза, на что, прежде всего, повлиял рост долгосрочного заемного капитала.
Следует обратить внимание на то, что у АО «Победа» в составе стабильных источников финан-
сирования в течение всего анализируемого периода преобладает долгосрочный заемный капитал,
а наибольшее его превышение над собственным капиталом зафиксировано в 2022 году. На вто-
ром месте по величине стабильных источников финансирования находится АО «Совхоз Весна»,
которые практически постоянно увеличивались, за исключением 2020 года, когда по сравнению с
2019 годом стабильные источники финансирования незначительно уменьшились. Также, как и
АО «Победа», в АО «Совхоз Весна» наибольшая величина стабильных источников финансиро-
вания была зафиксирована в 2022 году. В наибольшей степени стабильные источники финансиро-
вания на рассматриваемом предприятии выросли в 2021 году по сравнению с 2020 годом. У
АО «Совхоз Весна» в составе стабильных источников финансирования преобладает собствен-
ный капитал. Наименьшей величиной стабильных источников финансирования обладает АО «Ши-
рокое». При этом в течение 2018–2020 и 2021–2022 годов стабильные источники финансирования
уменьшались. Только в одном периоде произошло их увеличение. Положительным моментом для
акционерного общества является тот факт, что в 2022 году стабильные источники финансирова-
ния АО «Широкое» были меньше их величины 2021 года, а по отношению ко всем остальным
периодам стабильные источники превышали аналогичные источники.

Следует отметить, что в 2022 году стабильные источники финансирования АО «Победа» прак-
тически в 1,5 раза превышали аналогичные источники финансирования АО «Совхоз Весна»,
которые в свою очередь более, чем в 7,5 раз превышали стабильные источники финансирования
АО «Широкое». Также следует обратить внимание на тот факт, что АО «Победа» в большей
степени увеличивали стабильные источники финансирования, чем АО «Совхоз Весна». Если в
2018, 2019 и 2020 годах стабильные источники финансирования превышали аналогичные источни-
ки АО «Победа», то в 2021 и 2022 годах было зафиксировано превышение стабильных источников
финансирования АО «Победа» над АО «Совхоз Весна».
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Основным источником пополнения собственного капитала для сельскохозяйственных пред-
приятий Республики Крым является получение ими чистой прибыли. Динамика чистой прибыли /
убытка представлена на рисунке 12.
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Рис. 12. Динамика чистых финансовых результатов сельскохозяйственных предприятий Рес-

публики Крым, тыс. руб. (Составлено на основании [1, 2, 3])

Наибольшие чистые финансовые результаты в течение 2018–2022 годов получило АО «Совхоз
Весна». В течение этого периода собственный капитал за счет этого источника вырос на 74768
тыс. руб. Наибольшую чистую прибыль данное предприятие получило в 2021 году. Также в зна-
чительные чистые финансовые результаты получило АО «Победа». В течение 2018–2022 годов
собственный капитал за счет этого источника вырос на 49103 тыс. руб. У АО «Широкое» чистые
финансовые результаты имели различную динамику. В 2019–2021 году данное предприятие полу-
чило прибыль, а в 2018 и 2022 годах несло убытки. При этом наибольшие убытки АО «Широкое»
понесло в 2022 году, в результате чего собственный капитал снизился практически до уровня 2018
года, когда он был наименьшим среди всего анализируемого периода.

В 2018 году все анализируемые сельскохозяйственные предприятия несли убытки, при этом
наибольший убыток понесло АО «Победа». В 2019 и 2021 годах данные предприятия получили
прибыль. В 2019 году наибольшую прибыль получило АО «Победа», а в 2021 году – АО «Совхоз
Весна». В 2020 и 2022 годах 2 предприятия получили прибыль, а 1 понесло убытки. В 2020 году
наибольшую чистую прибыль получило АО «Победа», а убытки понесло АО «Совхоз Весна», а
в 2022 году – соответственно АО «Совхоз Весна» и АО «Широкое».

Проведем коэффициентный анализ капитала сельскохозяйственных предприятий Республики
Крым.

На первом этапе коэффициентного анализа проведем оценку финансовой независимости.
На рисунке 13 представлена динамика коэффициента автономии (коэффициента концентрации

собственного капитала).
Наибольший коэффициент автономии был получен у АО «Совхоз Весна». В течение всего

периода анализа значения данного коэффициента превышают 0,95, при этом наибольший коэффи-
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Рис. 13. Динамика коэффициента концентрации собственного капитала сельскохозяйственных

предприятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])

циент был получен в 2018 году (0,9739). В течение 2018–2021 годов он снижался, и только в 2022
году по сравнению с 2021 годом немного вырос. В 2022 году он составил 0,9574. Это свидетель-
ствует о том, что в структуре совокупного капитала 95,74 % принадлежит собственному. Полу-
ченное значение превышает норматив данного показателя, равный 0,4. Исходя из этого можно
сказать, что руководству АО «Совхоз Весна» можно привлекать для своей деятельности заем-
ные средства в случае, если ему не будет хватать собственных средств, и это не скажется на
финансовой независимости данного предприятия. Следует отметить, что у данного предприятия
собственный капитал практически постоянно увеличивался и в 2022 году составил максималь-
ную величину.

Коэффициент концентрации собственного капитала у АО «Широкое» и АО «Победа» ниже ус-
тановленного норматива. Это свидетельствует о том, что оба предприятия в течение всего ана-
лизируемого периода являются финансово зависимыми.

Коэффициент концентрации собственного капитала АО «Широкое» в течение 2018–2021 годов
постоянно увеличивался, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом значительно уменьшился и
немного превысил уровень 2018 года (когда он был наименьшим), составив 0,1926. Полученное
значение свидетельствует о том, что в структуре совокупного капитала АО «Широкое» 19,26 %
принадлежит собственному. Значительное уменьшение данного показателя в 2022 году по срав-
нению с 2021 годом объясняется тем, что в этом году АО «Широкое» понесло наибольшие убыт-
ки в течение анализируемого периода.

Коэффициент концентрации собственного капитала АО «Победа» в течение 2018–2020 годов
постоянно увеличивался, а в течение 2020–2022 годов – уменьшался. Рассчитанный коэффициент
автономии в 2022 году был ниже аналогичных показателей 2019–2021 годов и превышал только
уровень 2018 года. В 2022 году коэффициент автономии АО «Победа» составил 0,1914. Это сви-
детельствует о том, что в структуре совокупного капитала собственному принадлежит 19,14 %.
При этом следует отметить, что собственный капитал на рассматриваемом предприятия посто-
янно увеличивался, а уменьшение данного коэффициента произошло вследствие большего увели-
чения совокупного капитала, чем собственного.
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На рисунке 14 представлена динамика коэффициента соотношения собственного и заемного
капиталов (коэффициента финансирования).
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Рис. 14. Динамика коэффициента соотношения собственного и заемного капиталов сельскохо-

зяйственных предприятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])

Расчет данного коэффициента показал, что его динамика соответствует изменению коэффици-
ента концентрации собственного капитала. Полученные значения подтверждают, что АО «Совхоз
Весна» является финансово независимым, так как в течение всего анализируемого периода
показатели превышают 1, а АО «Широкое» и АО «Победа» являются финансово зависимыми.

Наибольшее превышение собственного капитала над заемным у АО «Совхоз Весна» было
зафиксировано в 2018 году, в 2018–2021 годах постоянно уменьшался, а в 2022 году по сравнению
с 2021 годом немного вырос. Такая динамика показателя является некритической для АО «Со-
вхоз Весна», так как на этом предприятии собственный капитал превышает заемный. Также
следует отметить, что положительным для АО «Совхоз Весна» является практически постоян-
ное увеличение собственного капитала в течение анализируемого периода.

У АО «Широкое» и АО «Победа» в 2018, 2019 и 2022 годах коэффициенты финансирования
приблизительно одинаковые — в пределах 0,2149–0,2874, а разница между этими коэффициентами
составляет 0,0019–0,0109. Только в 2020 и 2021 годах рассматриваемый показатель был немного
выше, чем у АО «Победа». Наибольшее превышение было зафиксировано в 2021 году, когда
коэффициент финансирования у АО «Широкое» был наибольшим. В этом периоде у данного пред-
приятия на каждый рубль заемного капитала приходилось 68,9 коп. собственного. В 2022 году в
результате того, что АО «Широкое» понесло значительные убытки, коэффициент соотношения
собственного и заемного капиталов значительно уменьшился практически до уровня аналогично-
го коэффициента АО «Победа».

В результате проеденного анализа коэффициентов автономии и коэффициента соотношения соб-
ственного капитала можно отметить, что АО «Совхоз Весна» является финансово независи-
мым предприятием, а АО «Широкое» и АО «Победа» зависят от своих кредиторов. В 2022 году у
АО «Совхоз ІВеснаІ» собственный капитал превышает заемный практически в 22,5 раза, а у
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АО «Широкое» и АО «Победа» на каждый рубль заемного капитала приходится немногим более
23 коп. собственного капитала. При этом показатели автономии АО «Широкое» незначительно
превышают аналогичные показатели АО «Победа».

На рисунке 15 представлена динамика коэффициента концентрации стабильных источников
финансирования.
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Рис. 15. Динамика коэффициента концентрации стабильных источников финансирования сель-

скохозяйственных предприятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])

Расчет коэффициента концентрации стабильных источников финансирования показал, что у
анализируемых сельскохозяйственных предприятий Республики Крым стабильных источников
финансирования достаточно. При этом у АО «Совхоз Весна» и АО «Победа» полученные зна-
чения показатели превышают норматив, равный 0,85, а у АО «Широкое» немного ниже.

Полученные значения коэффициента концентрации стабильных источников финансирования у
АО «Совхоз Весна» превышают установленный норматив и практически совпадают со значе-
ниями коэффициента концентрации собственного капитала. Это свидетельствует о том, что у пред-
приятия преобладает собственный капитал, а долгосрочные обязательства являются незначи-
тельными. Следует отметить, что рассматриваемый коэффициент имеет практически такую же
динамику, как и коэффициент автономии.

Полученные значения коэффициента концентрации стабильных источников финансирования в
АО «Победа» превышают установленный норматив и значительно превышают коэффициент кон-
центрации собственного капитала данного предприятия. Это говорит о том, что в составе ста-
бильных источников финансирования преобладают долгосрочные обязательства. Полученное
значение в 2022 году превышает установленный норматив и это свидетельствует о достаточнос-
ти стабильных источников финансирования для АО «Победа». При этом полученное значение в
этом периоде превышает только уровень 2018 года, хотя и ниже аналогичных показателей 2019–
2021 годов.

Полученные значения коэффициента концентрации стабильных источников финансирования в
АО «Широкое» незначительно ниже установленного норматива и значительно превышают коэф-
фициент концентрации собственного капитала, что свидетельствует о значительном превышении
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долгосрочных обязательств над собственным капиталом, также как и у АО «Победа». При этом
наименьшее значение данного показателя у АО «Широкое» получено в 2022 году и из этого следу-
ет, что на предприятии необходимо увеличивать стабильные источники финансирование, состоя-
щие из собственного капитала и долгосрочных обязательств, в большей мере чем совокупный
капитала. Это позволит обеспечить повышение данного показателя.

Рассмотрев показатели финансовой независимости можно отметить:
 у АО «Совхоз Весна» все коэффициенты финансовой независимости превышают установ-

ленный норматив и предприятие является финансово независимым. При этом собственный капи-
тал в 2022 году практически в 22,5 раз превышает заемный. Руководство предприятия может при
необходимости для осуществления текущей деятельности привлекать краткосрочные заемные
средства и это не скажется на финансовой независимости;
 у АО «Победа» стабильных источников финансирования достаточно, а собственного капита-

ла — нет. Руководству предприятия необходимо обратить внимание на увеличение собственного
капитала. При этом желательно, чтобы собственный капитал увеличивался за счет результатов
текущей деятельности, т.е. за счет полученной чистой прибыли. Следовательно, руководство пред-
приятия должно обеспечить эффективность его деятельности. При этом собственный капитал
должен увеличиваться большими темпами, чем совокупный капитал, что позволит повысить ко-
эффициент автономии и снизить финансовую зависимость от поставщиков и кредиторов;
 у АО «Широкое» полученные значения коэффициента концентрации стабильных источников

финансирования незначительно ниже установленного норматива. И из этого следует, что руковод-
ству предприятия необходимо их увеличивать. При этом их рост должен превышать увеличение
совокупного капитала. Следует обратить внимание на величину собственного капитала. Его ве-
личина в 2022 году значительно ниже установленного норматива и предприятие является финан-
сово независимым. Так как долгосрочные обязательства практически в 3 раза собственный ка-
питала. Из этого следует, что в составе стабильных источников финансирования руководству
предприятия прежде всего необходимо обратить внимание на собственный капитал, опережаю-
щий рост которого над совокупным капиталом позволит повысить уровень стабильных источни-
ков финансирования и снизить свою финансовую зависимость. Также следует отметить, что соб-
ственный капитал желательно увеличивать за счет внутреннего собственного капитала, который
формируется в результате эффективной деятельности рассматриваемого предприятия, т.е. за счет
полученной чистой прибыли.

В заключение анализа финансовой независимости следует отметить, что руководству пред-
приятий нельзя допускать снижение собственного капитала, в большей мере внутреннего соб-
ственного капитала, поскольку это будет свидетельствовать о снижении эффективности деятель-
ности. Также совокупный капитал должен постоянно увеличиваться, так как его снижение приве-
дет к ухудшению финансового состояния предприятия. При этом важно, чтобы рост совокупного
капитала не объяснялся увеличением дебиторской задолженности в составе активов предприя-
тия, так как его увеличение будет свидетельствовать об увеличении отложенных средств, что в
свою очередь вынуждает хозяйствующий субъект в большей мере привлекать в свою деятель-
ность краткосрочные обязательства.

Проведем оценку финансовой устойчивости. При этом анализ будем проводить путем сравне-
ния функционирующего капитала и собственных оборотных средств.

Динамика функционирующего (рабочего) капитала и собственных оборотных средств пред-
ставлена на рисунках 16 и 17.

Функционирующий капитал на всех предприятиях положительный. Из этого следует, что на
рассматриваемых сельскохозяйственных предприятиях Республики Крым стабильных источни-
ков финансирования хватает не только для финансирования внеоборотных активов, но часть из
этих средств направляется на формирование оборотных активов. Наибольший объем оборотных
активов, профинансированная за счет стабильных источников финансирования, сформирован у
АО «Победа». Правда, это касалось только 2021 и 2022 годов. В 2018–2020 годах наибольший
объем оборотных активов, сформированных за счет стабильных источников финансирования, был
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Рис. 16. Динамика функционирующего капитала сельскохозяйственных предприятий Респуб-

лики Крым, тыс. руб. (Составлено на основании [1, 2, 3])

у АО «Совхоз Весна». При этом у данного предприятия функционирующий капитал постоянно
увеличивался. Наименьший объем оборотных активов, сформированных за счет таких источни-
ков, был у АО «Широкое». При этом наименьшая величина таких оборотных активов была сфор-
мирована этим предприятием в 2022 году.

Оборотные активы, сформированные за счет стабильных источников финансирования, в 2022
году были практически одинаковыми в АО «Победа» и АО «Совхоз ІВеснаІ». Функционирующий
капитал АО «Победа» превышал аналогичный показатель АО «Совхоз ІВеснаІ» на 468 тыс. руб.
и каждый из этих показателей более чем в 15 раз превышали аналогичный объем оборотных
активов, сформированных за счет стабильных источников финансирования в АО «Широкое».

Собственные оборотные средства были только у АО «Совхоз ІВеснаІ», а у АО «Победа» и
АО «Широкое» собственных средств не хватало на формирование оборотных активов. При этом
у АО «Совхоз Весна» в 2018–2020 годах собственные оборотные средства были равны функци-
онирующему капиталу. Это говорит о том, что в этих периодах функционирующий капитал состо-
ял только из собственного капитала, а долгосрочные обязательства предприятие не использова-
ло. В 2021 и 2022 годах собственные оборотные средства были немного ниже функционирующего
капитала, так как данное предприятие начало в небольших объемах начало привлекать долго-
срочные обязательства.

Следует отметить, что у АО «Победа» и АО «Широкое» не имеет смысла определять коэффи-
циенты, рассчитанные на основании собственных оборотных средств, так как таких оборотных
активов на данных предприятиях нет.

На рисунке 18 представлена динамика коэффициента обеспечения оборотных активов функци-
онирующим капиталом.

Наибольший коэффициент обеспеченности оборотных активов функционирующим капиталом
был зафиксирован у АО «Совхоз Весна». При этом он изменялся незначительно и наибольшая
его величина была зафиксирована в 2022 году, когда 93,43 % оборотных активов была сформиро-
вана за счет данного капитала. Незначительное изменение данного показателя свидетельствует
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Рис. 17. Динамика собственных оборотных сельскохозяйственных предприятий Республики
Крым, тыс. руб. (Составлено на основании [1, 2, 3])
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Рис. 18. Динамика коэффициента обеспеченности оборотных активов функционирующим ка-

питалом сельскохозяйственных предприятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])
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о том, что темпы изменения функционирующего капитала и стоимости оборотных активов были
практически одинаковыми.

В АО «Победа» коэффициент обеспеченности оборотных активов функционирующим капита-
лом находился в пределах 0,6487–0,8836. Наименьшая величина данного коэффициента была за-
фиксирована в 2018 году, а наибольшая — в 2021 году, когда 88,36 % оборотных активов было
сформировано за счет функционирующего капитала. В 2022 году по сравнению с 2021 годом про-
изошло значительное уменьшение данного коэффициента, величина которого составила 0,6886.
Его значение, полученное в 2022 году, было одним из самых низких и превышало уровень только
2018 года, причем незначительно. Уменьшение данного коэффициента объясняется одновремен-
ным уменьшением функционирующего капитала и увеличением оборотных активов. При этом в
составе стабильных источников финансирования произошло увеличение как собственного капи-
тала, так и долгосрочных обязательств. Из этого следует, что уменьшение функционирующего
капитала, приведшего к снижению коэффициента обеспеченности оборотных активов функциони-
рующим капиталом, произошло вследствие того, что стоимость внеоборотных активов выросла в
большей степени, чем стабильные источники финансирования.

В АО «Широкое» коэффициент обеспеченности оборотных активов функционирующим капита-
лом в 2020–2021 годах незначительно вырос по сравнению с 2018–2019 годами (наибольшее зна-
чение данного показателя было получено в 2020 году — 0,8101), а в 2022 году значительно умень-
шился и составил минимальную величину (0,4284). Полученное значение свидетельствует о том,
что в этом периоде 42,84 % оборотных активов было сформировано за счет функционирующего
капитала. Значительное уменьшение данного показателя в АО «Широкое» произошло вследствие
большего уменьшения функционирующего капитала, чем оборотных активов. При этом снижение
функционирующего капитала произошло вследствие уменьшения собственного капитала, которое
в 4,5 раза превышало увеличение долгосрочных обязательств. Уменьшение собственного капи-
тала произошло из-за того, что в 2022 году рассматриваемое предприятие понесло значительные
убытки.

Рассчитаем коэффициент обеспеченности оборотных активов собственным капиталом. Дан-
ный показатель рассчитывается только у АО «Совхоз Весна», так как только у этого предприя-
тия собственные оборотные средства положительные.

КООАСК2018 = 0,9119.
КООАСК2019 = 0,9015.
КООАСК2020 = 0,8823.
КООАСК2021 = 0,8731.
КООАСК2022 = 0,9097.
Полученные значения данного коэффициента в 2018–2020 годах равны коэффициенту обеспе-

ченности оборотных активов функционирующим капиталом, так как в этих периодах функциони-
рующий капитал состоял только из собственного оборотного капитала в 2021 и 2022 годах полу-
ченные значения немного превышают коэффициент обеспеченности оборотных активов функцио-
нирующим капиталом, так как АО «Совхоз Весна» для осуществления своей деятельности ста-
ло использовать долгосрочные обязательства.

На рисунке 19 представлена динамика мобильности функционирующего капитала.
Наибольшая мобильность функционирующего капитала в 2022 году зафиксирована у АО «Со-

вхоз Весна». На этом предприятии 45,52 % стабильных источников финансирования направлено
на формирование оборотных активов. При этом показатель постоянно увеличивался при одновре-
менном росте как функционирующего капитала, так и стабильных источников финансирования. В
течение анализируемого периода функционирующий капитал увеличился в большей степени, чем
стабильные источники финансирования, что и привело к росту мобильности функционирующего
капитала АО «Совхоз Весна».

В АО «Победа» мобильность функционирующего капитала постоянно изменялась. Наиболь-
шая величина данного коэффициента была зафиксирована в 2021 году, а наименьшая — в 2020
году. В 2022 году по сравнению с 2021 годом произошло значительное уменьшение данного коэф-

Блажевич О.Г., Воробьева Е.И., Сафонова Н.С. Теоретические основы сущности капитала и практические аспекты
его использования на предприятиях



60
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

0,2779

0,3508
0,3847

0,4036

0,4552

0,3988

0,3369
0,3067

0,4316

0,3110

0,6566
0,6500

0,6290

0,5371

0,2289

0,20

0,25

0,30

0,35

0,40

0,45

0,50

0,55

0,60

0,65

0,70

2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год
АО "Совхоз "Весна" АО "Победа" АО "Широкое"

Рис. 19. Динамика мобильности функционирующего капитала сельскохозяйственных предпри-
ятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])

фициента, величина которого составила 0,3110. Полученное значение свидетельствует о том, что
в АО «Победа» 31,10 % стабильных источников финансирования направлено на формирование
оборотных активов. В 2022 году значение показателя было одним из самых низких и незначитель-
но превышал аналогичный показатель, рассчитанный в 2020 году. Уменьшение данного показате-
ля объясняется одновременным уменьшением функционирующего капитала и увеличением обо-
ротных активов. При этом в составе стабильных источников финансирования произошло увеличе-
ние как собственного капитала, так и долгосрочных обязательств. Из этого следует, что умень-
шение функционирующего капитала, приведшее к снижению мобильности функционирующего
капитала, произошло вследствие того, что стоимость внеоборотных активов выросла в большей
степени, чем стабильные источники финансирования.

В АО «Широкое» мобильность функционирующего капитала в течение 2018–2020 годов незна-
чительно снижалась (на 0,0276), в 2021 году по сравнению с 2020 годом показатель снизился на
0,0919, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом произошло значительное уменьшение (в 2,35 раза)
и составил минимальную величину (0,2289). Полученное значение свидетельствует о том, что в
этом периоде 22,89 % стабильных источников финансирования было направлено на формирование
оборотных активов. Значительное уменьшение данного показателя в АО «Широкое» произошло
вследствие большего снижения функционирующего капитала, чем стабильных источников фи-
нансирования. Снижение функционирующего капитала объясняется одновременным уменьшени-
ем стабильных источников финансирования и увеличением балансовой стоимости внеоборотных
активов. В свою очередь уменьшение стабильных источников финансирования объясняется тем,
что снижение собственного капитала в 4,5 раза превышало увеличение долгосрочных обязательств.
Уменьшение собственного капитала произошло из-за того, что в 2022 году рассматриваемое пред-
приятие понесло значительные убытки. Также следует отметить, что в 2018–2021 годы мобиль-
ность функционирующего капитала у АО «Широкое» была наибольшая, правда при этом и функ-
ционирующий капитал, и стабильные источники финансирования были значительно ниже анало-
гичных видов капитала АО «Совхоз Весна» и АО «Победа».
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Рассчитаем мобильность собственного капитала. Данный показатель рассчитывается только
у АО «Совхоз Весна», так как только у этого предприятия собственные оборотные средства
положительные.

МобСК2018 = 0,2779.
МобСК2019 = 0,3508.
МобСК2020 = 0,3847.
МобСК2021 = 0,3931.
МобСК2022 = 0,4486.
Полученные значения данного коэффициента в 2018–2020 годах равны мобильности функцио-

нирующего капитала, так как в этих периодах функционирующий капитал состоял только из соб-
ственного капитала в 2021 и 2022 годах полученные значения немного превышают мобильность
функционирующего капитала, так как АО «Совхоз Весна» для осуществления своей деятельно-
сти стало использовать долгосрочные обязательства. Положительным моментом является тот
факт, что рассматриваемый показатель постоянно увеличивался, что свидетельствует о постоян-
ном увеличении части собственного капитала, направленного на формирование оборотных акти-
вов. При этом собственный капитал на предприятии также практически постоянно увеличивался
и в 2022 году был наибольшим.

На рисунке 20 представлена динамика маневренности функционирующего капитала.
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Рис. 20. Динамика маневренности функционирующего капитала сельскохозяйственных пред-

приятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])

Наилучший коэффициент маневренности функционирующего капитала в течение всего анализи-
руемого периода зафиксирован у АО «Совхоз Весна». При этом динамика данного показателя
положительная, так в течение 2018–2022 годов он постоянно уменьшался и составил в 2022 году
0,2581. Полученное значение свидетельствует о том, что только 25,81 % функционирующего капи-
тала направленно на формирование наименее ликвидных оборотных активов (медленнореализуе-
мые активы), т.е. производственных запасов, и большая часть функционирующего капитала исполь-
зуется для формирования наиболее ликвидных и быстрореализуемых активов, которые можно бо-
лее быстро трансформировать в денежные средства, чем медленнореализуемые активы.
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У АО «Победа» коэффициент маневренности в течение анализируемого периода значительно
изменялся. Наилучший коэффициент маневренности был зафиксирован в 2021 году, а наихудший
— в 2020 году. В 2022 году данный коэффициент составил 0,7964. Полученное значение свиде-
тельствует о том, что в этом году практически 80 % функционирующего капитала было направле-
но на формирование наименее ликвидных оборотных активов и только 20 % — для формирования
наиболее ликвидных и быстрореализуемых активов. Для улучшения данного коэффициента руко-
водству предприятия необходимо пересмотреть состав производственных запасов.

Чуть лучшее состояние с позиции коэффициента маневренности функционирующего капитала
в АО «Широкое». При этом в течение 2018–2021 годов данный показатель имел положительную
динамику, т.е. уменьшался, и только в 2022 году по сравнению с 2021 годов произошло увеличение
данного показателя, когда коэффициент маневренности функционирующего капитала вырос и со-
ставил 0,6731. Это свидетельствует о том, что 67,31 % функционирующего капитала направлено
на формирование медленно реализуемых активов. При этом следует отметить, что у данного
предприятия по сравнению с АО «Совхоз Весна» и АО «Победа» значительно ниже величина,
как производственных запасов, так и функционирующего капитала

Рассчитаем коэффициент маневренности собственного капитала. Данный показатель рассчи-
тывается только у АО «Совхоз Весна», так как только у этого предприятия собственные обо-
ротные средства положительные.

МанСК2018 = 0,4827.
МанСК2019 = 0,3268.
МанСК2020 = 0,3033.
МанСК2021 = 0,3116.
МанСК2022 = 0,2651.
Полученные значения данного коэффициента в 2018–2020 годах равны коэффициенту манев-

ренности функционирующего капитала, так как в этих периодах функционирующий капитал состо-
ял только из собственного капитала в 2021 и 2022 годах полученные значения немного превыша-
ют коэффициент обеспеченности оборотных активов функционирующим капиталом, так как
АО «Совхоз Весна» для осуществления своей деятельности стало использовать долгосрочные
обязательства. Положительным моментом является тот факт, что рассматриваемый показатель
постоянно уменьшался (за исключением незначительного увеличения, происшедшее в 2021 году
по сравнению с 2020 годом), что свидетельствует о постоянном уменьшении части собственного
капитала, направленного на формирование наименее ликвидных оборотных активов.

Проведя анализ финансовой устойчивости можно отметить, что наиболее финансово устойчи-
вым является АО «Совхоз Весна». У этого предприятия произошло увеличение как функциони-
рующего, так и собственного оборотного капитала. При этом все коэффициенты наилучшие. Чуть
худшее состояние финансовой устойчивости у АО «Победа». В 2022 году по сравнению с 2021
годом у данного предприятия уменьшился функционирующий капитал, правда при этом стабиль-
ные источники финансирования на этом предприятии постоянно увеличивались. Уменьшение фун-
кционирующего капитала в этом периоде объясняется большим увеличением внеоборотных ак-
тивов, чем стабильных источников финансирования. Собственного капитала, направленного на
формирование оборотных активов у АО «Победа» нет, так как стоимость внеоборотных активов
превышает сумму собственного капитала. Еще более худшее состояние финансовой устойчивос-
ти у АО «Широкое». Как и у АО «Победа», у АО «Широкое» есть функционирующий капитал, а
собственного капитала не хватает для формирования внеоборотных активов. При этом функцио-
нирующий капитал в результате того, что в 2022 году АО «Широкое» понесло убытки, значитель-
но уменьшился и стал наименьшим.

Определим тип финансовой устойчивости рассматриваемых сельскохозяйственных предприя-
тий (табл. 2).

Определив тип финансовой устойчивости можно отметить, что у АО «Совхоз Весна» абсо-
лютный тип финансовой устойчивости, когда собственного оборотного капитала хватает собствен-
ного оборотного капитала для формирования производственных запасов, а у АО «Победа» и
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Таблица 2. Определение типа финансовой устойчивости сельскохозяйственных предприятий
Республики Крым за 2018–2022 годы, тыс. руб. *

Показатели 2018
год

2019
год

2020
год

2021
год

2022
год

АО «Совхоз Весна»
1. Общая величина производственных за-
пасов 39131 35541 35012 42138 44545

2. Наличие собственных оборотных
средств 81060 108755 115449 135229 168045

3. Величина функционирующего капитала 81060 108755 115449 141252 172591
4. Общая величина источников 81060 108755 115449 141252 172591
5. ФС 41929 73214 80437 93091 123500
6. ФТ 41929 73214 80437 99114 128046
7. ФО 41929 73214 80437 99114 128046
8. Трехкомпонентный показатель финан-
совой устойчивости

S =
(1, 1, 1)

S =
(1, 1, 1)

S =
(1, 1, 1)

S =
(1, 1, 1)

S =
(1, 1, 1)

АО «Победа»
1. Общая величина производственных за-
пасов 57478 49843 74181 105360 137828

2. Наличие собственных оборотных
средств -69123 -106593 -116529 -158755 -262001

3. Величина функционирующего капитала 71390 85269 91043 193369 173059
4. Общая величина источников 71390 85269 91043 193369 173059
5. ФС -126601 -156436 -190710 -264115 -399829
6. ФТ 13912 35426 16862 88009 35231
7. ФО 13912 35426 16862 88009 35231
8. Трехкомпонентный показатель финан-
совой устойчивости

S =
(0, 1, 1)

S =
(0, 1, 1)

S =
(0, 1, 1)

S =
(0, 1, 1)

S =
(0, 1, 1)

АО «Широкое»
1. Общая величина производственных за-
пасов 27641 23633 14616 13570 7726

2. Наличие собственных оборотных
средств -5297 -2459 883 -126 -26067

3. Величина функционирующего капитала 32648 29038 25657 33781 11478
4. Общая величина источников 32823 29038 25657 33781 11478
5. ФС -32938 -26092 -13733 -13696 -33793
6. ФТ 5007 5405 11041 20211 3752
7. ФО 5182 5405 11041 20211 3752
8. Трехкомпонентный показатель финан-
совой устойчивости

S =
(0, 1, 1)

S =
(0, 1, 1)

S =
(0, 1, 1)

S =
(0, 1, 1)

S =
(0, 1, 1)

* Составлено на основании [1, 2, 3]

АО «Широкое» — нормальный тип финансовой устойчивости, когда для формирования производ-
ственных запасов собственного капитала не хватает и руководство предприятия использует для
этого долгосрочный заемный капитал. Следует отметить, что ни одно предприятие на использует
краткосрочные банковские кредиты (за исключением 2018 года у АО «Широкое»), поэтому вели-
чины функционирующего капитала и суммарных источников одинаковы.

У АО «Совхоз Весна» произошло повышение увеличение всех излишков средств, получен-
ных после использования средств на формирование производственных запасов. При этом для
формирования производственных запасов хватает собственных средств. Это свидетельствует об
укреплении финансовой устойчивости рассматриваемого предприятия, и полученные средства
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АО «Совхоз Весна» может использовать для формирования наиболее ликвидных и быстрореа-
лизуемых активов. Однако, использование предприятием только собственного капитала для фор-
мирования запасов ограничивает возможности его основной деятельности, так как привлечение
внешних источников финансирования на взаимовыгодных условиях способствуют увеличению
доходности предприятия.

С позиции нормального типа финансовой устойчивости лучшее состояние у АО «Победа».
Наилучшее состояние было зафиксировано в 2021 году, так как именно в этом периоде были
получены наибольшие излишки функционирующего капитала и общей величины источников после
использования этих средств на формирование запасов. В 2022 году эти излишки снизились. При
этом и функционирующий капитал, и общие источники выросли. А уменьшение излишков средств
объясняется тем, что на рассматриваемом предприятии величина внеоборотных активов вырос-
ла в большей степени, чем стабильные источники финансирования, поэтому такая динамика из-
лишков функционирующего капитала и общей величины источников является некритической для
АО «Победа».

В АО «Широкое» тип финансовой устойчивости также является нормальным, однако финансо-
вая устойчивость рассматриваемого предприятия ниже, чем у АО «Победа». В 2022 году получе-
ны наименьшие излишки функционирующего капитала и общей величины источников после ис-
пользования этих средств на формирование запасов. Также об этом свидетельствует тот факт,
что АО «Широкое» понесло в 2022 году наибольшие убытки.

 Нормальный тип финансовой устойчивости наиболее соответствует требованиям повышения
эффективности деятельности предприятия, так как в этом случае для формирования запасов ис-
пользуется не только собственный, но и долгосрочный заемный капитал, что расширяет возмож-
ности вложения капитала с целью получения дохода выше среднего уровня.

Проведем оценку эффективности использования собственного капитала. Для этого использу-
ются показатели оборачиваемости и прибыльности / убыточности различных видов капитала.

На рисунке 21 представлена динамика коэффициента оборачиваемости совокупного капитала
сельскохозяйственных предприятий Республики Крым.
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Рис. 21. Динамика коэффициента оборачиваемости совокупного капитала сельскохозяйствен-
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Наилучший коэффициент оборачиваемости совокупного капитала в 2022 голу зафиксирован у
АО «Широкое». При этом совокупный капитал с позиции оборачиваемости использовался неэф-
фективно, так как его значение на конец анализируемого периода, при нормативе равном 1, соста-
вило 0,5545, что эквивалентно 649,2 дням, т.е. для осуществления 1 оборота совокупного капитала
необходимо 1,80 года. Наибольшая оборачиваемость совокупного капитала у рассматриваемого
предприятия была зафиксирована в 2020 году (0,8623), а наименьшая — в 2018 году (0,2025).
Следует отметить, что в течение 2018–2020 годов происходило ускорение оборачиваемости сово-
купного капитала, а в течение 2020–2022 годов — замедление. Коэффициент оборачиваемости
совокупного капитала зависит от выручки и совокупного капитала. На ускорение оборачиваемос-
ти в течение 2018–2020 годов в большей степени влияло изменение совокупного капитала, кото-
рый постоянно уменьшался. Также положительно на изменение данного коэффициента повлияло
увеличение выручки в 2019 году по сравнению с 2018 годом. Незначительное ее уменьшение
произошло в 2020 году по сравнению с 2019 годом, что является негативным моментом для пред-
приятия и не позволило уменьшить коэффициент оборачиваемости, так как совокупный капитал в
этом периоде еще в большей степени уменьшился. Замедление оборачиваемости совокупного
капитала в 2021 году по сравнению с 2020 годом произошло вследствие большего увеличения
совокупного капитала, чем выручки. Большее уменьшение выручки по сравнению с совокупным
капиталом также снизило оборачиваемость совокупного капитала. Следует отметить, что наи-
большее негативное влияние на изменение коэффициента оборачиваемости совокупного капитала
у АО «Широкое» оказала динамика выручки и совокупного капитала, которые в 2022 году по
сравнению с 2021 годом уменьшились. При этом полученный коэффициент оборачиваемости со-
вокупного капитала в 2022 году у АО «Широкое» превышал только уровень 2018 года, а в осталь-
ные периоды (2019–2021 годы) был ниже.

Немного меньший коэффициент оборачиваемости совокупного капитала в 2022 голу зафикси-
рован у АО «Совхоз Весна». При этом совокупный капитал с позиции оборачиваемости исполь-
зовался неэффективно, так как его значение на конец анализируемого периода составило 0,5420,
что эквивалентно 664,2 дням, т.е. для осуществления 1 оборота совокупного капитала необходимо
1,84 года. Наибольшая оборачиваемость совокупного капитала у рассматриваемого предприятия
была зафиксирована в 2021 году (0,7133), а наименьшая — в 2018 году (0,3986). Следует отме-
тить, что в течение 2018–2021 годов происходило ускорение оборачиваемости совокупного капи-
тала, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом — замедление. На ускорение оборачиваемости в
течение 2018–2021 годов в большей степени повлияло увеличение выручки, которая выросла в
большей степени, чем совокупный капитал. В 2022 году по сравнению с 2021 годом произошло
уменьшение выручки, а совокупный капитал увеличился, что и привело к замедлению оборачива-
емости совокупного капитала в этом периоде. Именно в этом периоде изменение показателей
негативно повлияло на коэффициент оборачиваемости совокупного капитала. Следует отметить,
что полученное значение коэффициента оборачиваемости совокупного капитала у АО «Совхоз
Весна» в 2022 году было ниже значений 2021 и 2020 годов, но превышало уровень данного
коэффициента, рассчитанного в 2019 и 2018 годах.

Наименьший коэффициент оборачиваемости совокупного капитала в 2022 голу зафиксирован у
АО «Победа». При этом совокупный капитал с позиции оборачиваемости использовался неэф-
фективно, так как его значение на конец анализируемого периода составило 0,4535, что эквивален-
тно 793,8 дням, т.е. для осуществления 1 оборота совокупного капитала необходимо 2,2 года.
Наибольшая оборачиваемость совокупного капитала у рассматриваемого предприятия была за-
фиксирована в 2020 году (0,7026), а наименьшая — в 2018 году (0,2821). Следует отметить, что в
течение 2018–2020 годов происходило ускорение оборачиваемости совокупного капитала, а в те-
чение 2020–2022 годов — замедление. На ускорение оборачиваемости в течение 2018–2020 го-
дов в большей степени повлияло увеличение выручки, которая выросла в большей степени, чем
совокупный капитал. В дальнейшем выручка продолжала увеличиваться, как и величина сово-
купного капитала. При этом совокупный капитал увеличивался в большей степени, чем выручка,
что и привело к замедлению оборачиваемости совокупного капитала. Следует отметить, что по-
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лученное значение коэффициента оборачиваемости совокупного капитала у АО «Победа» превы-
шало только уровень 2018 года, а в остальные периоды (2019–2021 годы) было ниже. Положи-
тельным моментом является тот факт, что выручка на рассматриваемом предприятии в течение
анализируемого периода постоянно увеличивалась.

Расчет коэффициента оборачиваемости совокупного капитала показал, что рассматриваемые
предприятия неэффективно используют свой совокупный капитал в течение всего анализируемо-
го периода, так как величина совокупного капитала значительно превышает уровень, получаемой
ими выручки.

В таблице 3 представлена динамика оборачиваемости собственного капитала сельскохозяй-
ственных предприятиях Республики Крым.

Таблица 3. Динамика коэффициентов оборачиваемости собственного капитала сельскохозяй-
ственных предприятий Республики Крым за 2018–2022 годы, тыс. руб. *

Предприятия 2018 год 2019 год 2021 год 2020 год 2022 год
АО «Совхоз "Весна"» 0,4093 0,4663 0,6294 0,7541 0,5662
абсолютное изменение +0,0570 +0,1631 +0,1247 –0,1879
АО «Победа» 1,5945 2,1749 2,5698 2,7030 2,3699
абсолютное изменение +0,5804 +0,3949 +0,1333 –0,3331
АО «Широкое» 1,0993 3,0721 2,5197 1,6593 2,8793
абсолютное изменение +1,9728 –0,5524 –0,8604 –1,2200

* Составлено на основании [1, 2, 3]

Наилучший коэффициент оборачиваемости собственного капитала в 2022 голу зафиксирован у
АО «Широкое», когда, при нормативе равном 1,7, он составил 2,8793, что эквивалентно 125 дням.
Наибольшая оборачиваемость собственного капитала у рассматриваемого предприятия была
зафиксирована в 2019 году (3,0721), а наименьшая — в 2018 году (1,0993). Следует отметить, что
в 2019 году по сравнению с 2018 годом коэффициент оборачиваемости собственного капитала
вырос в 2,8 раза, в течение 2019–2021 годов происходило замедление оборачиваемости собствен-
ного капитала, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом — замедление. Коэффициент оборачива-
емости собственного капитала зависит от выручки и собственного капитала. Ускорение оборачи-
ваемости собственного капитала в 2019 году по сравнению с 2018 годом произошло вследствие
большего роста выручки, чем собственного капитала. На замедление оборачиваемости собствен-
ного капитала в 2019–2021 годов повлиял рост собственного капитала, тогда как выручка на пред-
приятии изменялась в меньшей степени. В 2022 году по сравнению с 2021 годом произошло уско-
рение оборачиваемости собственного капитала, что по идее является положительным для пред-
приятия и свидетельствует о повышении эффективности его использования. Однако с учетом
того, что ускорение оборачиваемости собственного капитала произошло вследствие большего
уменьшения собственного капитала, чем выручки, то говорить о повышении эффективности ис-
пользования собственного капитала некорректно. С одной стороны, АО «Широкое» эффективно
использует свой собственный капитал, так как полученные значения в 2019, 2022 и 2020 годах
превышали установленный норматив. Однако следует отметить, что данный норматив установлен
для предприятий, у которых доля собственного капитала в совокупном составляет около 40 %. С
учетом того, что доля собственного капитала в совокупном в указанные периоды меньше 0,4, а в
2019 и 2022 годах значительно ниже (соответственно, 0,2232 и 0,1926), то говорить об эффектив-
ном использовании собственного капитала не следует.

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала у АО «Победа» в 2022 году составил
2,3699, что эквивалентно 151,9 дням. Наибольшая оборачиваемость собственного капитала у рас-
сматриваемого предприятия была зафиксирована в 2021 году (2,7030), а наименьшая — в 2018
году (1,5945). Следует отметить, что в течение 2018–2021 годов происходило ускорение оборачи-
ваемости собственного капитала, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом — замедление. Уско-
рение оборачиваемости собственного капитала в течение 2018–2021 годов происходило вслед-
ствие большего роста выручки, чем собственного капитала. В 2022 году по сравнению с 2021
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годом оба составляющих данного коэффициента продолжали увеличиваться. Собственный капи-
тал вырос в большей степени, чем выручка, что и привело к замедлению оборачиваемости соб-
ственного капитала, а такая динамика коэффициента говорит о снижении эффективности исполь-
зования собственного капитала. При этом динамика обоих составляющих является положитель-
ной для АО «Победа». В этом случает можно сказать, что при таком росте собственного капита-
ла увеличение выручки было недостаточным. С одной стороны, АО «Победа» эффективно ис-
пользует свой собственный капитал, так как полученные значения в течение 2019–2022 годов
превышали установленный норматив, равный 0,4. Однако следует отметить, что доля собствен-
ного капитала в совокупном в указанные периоды значительно меньше норматива и постоянно
уменьшалась, в связи с чем говорить об эффективном использовании собственного капитала не
следует.

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала у АО «Совхоз Весна» в 2022 году со-
ставил 0,5662, что эквивалентно 635,8 дням, т.е. для осуществления 1 оборота собственного капита-
ла необходимо 1,76 года. Наибольшая оборачиваемость собственного капитала у рассматриваемо-
го предприятия была зафиксирована в 2021 году (0,7541), а наименьшая — в 2018 году (0,4093).
Следует отметить, что в течение 2018–2021 годов происходило ускорение оборачиваемости соб-
ственного капитала, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом — замедление. Ускорение оборачива-
емости собственного капитала в течение 2018–2021 годов происходило вследствие большего роста
выручки, собственный капитал в эти периоды практически постоянно увеличивался, но темпы его
изменения были ниже. В 2022 году по сравнению с 2021 годом собственный капитал вырос, а вы-
ручка уменьшилась, что и привело к замедлению оборачиваемости собственного капитала. Такая
динамика коэффициента говорит о снижении эффективности использования собственного капитала.
АО «Совхоз Весна» неэффективно использовало свой собственный капитал, так как полученные
значения данных показателей значительно ниже установленного норматива, а выручка, получаемая
предприятием, ниже собственного капитала. Из этого можно сделать вывод, что отдача собствен-
ного капитала у рассматриваемого предприятия является недостаточной.

На рисунке 22 представлена динамика коэффициента оборачиваемости стабильных источни-
ков финансирования сельскохозяйственных предприятий Республики Крым.
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Рис. 22. Динамика коэффициента оборачиваемости стабильных источников финансирования

сельскохозяйственных предприятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])
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Наибольший коэффициент оборачиваемости стабильных источников финансирования в 2022
голу зафиксирован у АО «Широкое». При этом стабильные источники финансирования с позиции
оборачиваемости использовались неэффективно, так как значение данного показателя на конец
анализируемого периода при нормативе, равном 1,15, составило 0,7238, что эквивалентно 497,4
дням, т.е. для осуществления 1 оборота стабильных источников финансирования необходимо 1,4
года. Наибольшая оборачиваемость стабильных источников финансирования у рассматриваемо-
го предприятия была зафиксирована в 2020 году (0,9894), а наименьшая — в 2018 году (0,2604).
Следует отметить, что в течение 2018–2020 годов происходило ускорение оборачиваемости ста-
бильных источников финансирования, а в течение 2020–2022 годов — замедление. Коэффициент
оборачиваемости стабильных источников финансирования зависит от выручки и стабильных ис-
точников финансирования. На ускорение оборачиваемости в течение 2018–2020 годов в большей
степени влияло изменение стабильных источников финансирования, которые постоянно уменьша-
лись. Также положительно на изменение данного коэффициента повлияло увеличение выручки в
2019 году по сравнению с 2018 годом. Незначительное ее уменьшение в 2020 году по сравнению
с 2019 годом является негативным моментом для предприятия и не позволило уменьшить коэф-
фициент оборачиваемости, так как стабильные источники финансирования в этом периоде еще в
большей степени уменьшились. Замедление оборачиваемости стабильных источников финанси-
рования в 2021 году по сравнению с 2020 годом произошло вследствие большего увеличения
стабильных источников финансирования, чем выручки. Уменьшение выручки в большем темпе
чем стабильных источников финансирования так же снизило их оборачиваемость. Следует отме-
тить, что наибольшее негативное влияние на изменение коэффициента оборачиваемости стабиль-
ных источников финансирования у АО «Широкое» оказала динамика выручки и стабильных ис-
точников финансирования, которые в 2022 году по сравнению с 2021 годом уменьшились. При
этом полученный коэффициент оборачиваемости стабильных источников финансирования в 2022
году у АО «Широкое» превышал только уровень 2018 года, а в остальные периоды (2019–2021
годы) был ниже.

Вторым по эффективности использования стабильных источников финансирования с позиции
их оборачиваемости в 2022 голу зафиксирован у АО «Совхоз ІВеснаІ». При этом стабильные
источники финансирования использовались неэффективно, так как его значение на конец анализи-
руемого периода составило 0,5594, что эквивалентно 643,6 дням, т.е. для осуществления 1 оборо-
та стабильных источников финансирования необходимо 1,8 года. Наибольшая оборачиваемость
стабильных источников финансирования у рассматриваемого предприятия была зафиксирована в
2021 году (0,7411), а наименьшая — в 2018 году (0,4093). Следует отметить, что в течение 2018–
2021 годов происходило ускорение оборачиваемости стабильных источников финансирования, а в
2022 году по сравнению с 2021 годом — замедление. Также можно обратить внимание на тот
факт, что в 2018–2020 годах стабильные источники финансирования состояли только из собствен-
ного капитала, вследствие чего коэффициент оборачиваемости собственного капитала и коэффи-
циент оборачиваемости стабильных источников финансирования были равными. На ускорение
оборачиваемости стабильных источников финансирования в течение 2018–2021 годов в большей
степени повлияло увеличение выручки, которая выросла в большей степени чем стабильные ис-
точники финансирования (они в свою очередь преимущественно увеличивались, за исключением
2020 года по сравнению с 2019 годом). В 2022 году по сравнению с 2021 годом произошло умень-
шение выручки, а стабильные источники финансирования увеличились, что и привело к замедле-
нию их оборачиваемости в этом периоде. Именно в этом периоде изменение показателей нега-
тивно повлияло на коэффициент оборачиваемости стабильных источников финансирования. Сле-
дует отметить, что полученное значение коэффициента оборачиваемости стабильных источников
финансирования у АО «Совхоз Весна» в 2022 году было ниже значений 2021 и 2020 годов, но
превышало уровень данного коэффициента, рассчитанного в 2019 и 2018 годах.

Наименьший коэффициент оборачиваемости стабильных источников финансирования в 2022
голу зафиксирован у АО «Победа». При этом стабильные источники финансирования с позиции
оборачиваемости, как и у других сельскохозяйственных предприятий Республики Крым, исполь-
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зовались неэффективно, так как его значение на конец анализируемого периода составило 0,5173,
что эквивалентно 695,9 дням, т.е. для осуществления 1 оборота стабильных источников финанси-
рования необходимо 1,9 года. Наибольшая оборачиваемость стабильных источников финансиро-
вания у рассматриваемого предприятия была зафиксирована в 2020 году (0,7727), а наименьшая
— в 2018 году (0,3430). Следует отметить, что в течение 2018–2020 годов происходило ускорение
оборачиваемости стабильных источников финансирования, а в течение 2020–2022 годов — за-
медление. На ускорение оборачиваемости в течение 2018–2020 годов в большей степени повлия-
ло увеличение выручки, которая выросла в большей степени, чем стабильные источники финан-
сирования. В дальнейшем выручка продолжала увеличиваться, как и величина стабильных ис-
точников финансирования. При этом стабильные источники финансирования увеличивались в боль-
шей степени, чем выручка, что и привело к замедлению оборачиваемости стабильных источни-
ков финансирования. Следует отметить, что полученное значение коэффициента оборачиваемос-
ти стабильных источников финансирования у АО «Победа» превышало только уровень 2018 года,
а в остальные периоды (2019–2021 годы) было ниже. Положительным моментом является тот
факт, что выручка на рассматриваемом предприятии в течение анализируемого периода постоян-
но увеличивалась.

Расчет коэффициента оборачиваемости стабильных источников финансирования показал, что
рассматриваемые предприятия неэффективно используют стабильные источники финансирова-
ния в течение всего анализируемого периода, так как величина стабильных источников финанси-
рования превышает уровень, получаемой ими выручки.

В таблице 4 представлена динамика оборачиваемости заемного капитала сельскохозяйствен-
ных предприятиях Республики Крым.

Таблица 4. Динамика коэффициентов оборачиваемости заемного капитала сельскохозяйствен-
ных предприятий Республики Крым за 2018–2022 годы, тыс. руб. *

Предприятия 2018 год 2019 год 2021 год 2020 год 2022 год
АО «Совхоз "Весна"» 15,2497 12,1696 12,2604 13,1979 12,7157
абсолютное изменение –3,0801 +0,0908 +0,9374 –0,4822
АО «Победа» 0,3427 0,6202 0,9669 0,6863 0,5609
абсолютное изменение +0,2775 +0,3467 –0,2807 –0,1254
АО «Широкое» 0,2482 0,8829 1,3109 1,1425 0,6868
абсолютное изменение +0,6346 +0,4280 –0,1684 –0,4558

* Составлено на основании [1, 2, 3]

Наибольший коэффициент оборачиваемости заемного капитала в 2022 голу зафиксирован у
АО «Совхоз Весна», когда при нормативе. равном 1,7, он составил 12,7157, что эквивалентно
28,3 дням. Наибольшая оборачиваемость заемного капитала у рассматриваемого предприятия
была зафиксирована в 2018 году (15,2497), а наименьшая — в 2019 году (12,1696). Следует отме-
тить, что в 2019 году по сравнению с 2018 годом коэффициент оборачиваемости заемного капита-
ла немного снизился, в течение 2019–2021 годов происходило ускорение оборачиваемости заем-
ного капитала, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом — замедление. Коэффициент оборачива-
емости заемного капитала зависит от выручки и заемного капитала. Ускорение оборачиваемости
заемного капитала в 2019 году по сравнению с 2018 годом произошло вследствие большего роста
выручки, чем заемного капитала. На замедление оборачиваемости заемного капитала в 2019–
2021 годов повлиял рост заемного капитала, который увеличивался в большей степени, чем вы-
ручка. В 2022 году по сравнению с 2021 годом произошло ускорение оборачиваемости заемного
капитала вследствие одновременного увеличения выручки и уменьшения заемного капитала.
Следует отметить, что в АО «Совхоз Весна» заемный капитал использовался эффективно, так
как коэффициент оборачиваемости заемного капитала превышает установленный норматив в не-
сколько раз. Это объясняется тем, что заемный капитал рассматриваемое предприятие в своей
деятельности практически не использует заемный капитал, доля которого в совокупном капитале
2,5–5,4 процента.
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Вторым по эффективности использования заемного капитала с позиции их оборачиваемости
в 2022 голу зафиксирован у АО «Широкое». При этом заемный капитал использовался неэффек-
тивно, так как его значение на конец анализируемого периода составило 0,6868, что эквивален-
тно 643,6 дням, т.е. для осуществления 1 оборота заемного капитала необходимо 1,5 года. Наи-
большая оборачиваемость заемного капитала у рассматриваемого предприятия была зафикси-
рована в 2020 году (1,3109), а наименьшая — в 2018 году (0,2482). Следует отметить, что в
течение 2018–2020 годов происходило ускорение оборачиваемости заемного капитала, а в тече-
ние 2020–2022 годов — замедление. На ускорение оборачиваемости заемного капитала в 2019
году по сравнению с 2018 годом повлияло увеличение выручки, тогда как заемный капитал
уменьшился. В 2020 году по сравнению с 2019 годом уменьшение заемного капитала превыси-
ло снижение выручки, что также позволило увеличить коэффициент оборачиваемости заемного
капитала. В 2021 году заемный капитал вырос в большей степени, чем выручка, что привело к
замедлению оборачиваемости заемного капитала. В 2022 году по сравнению с 2021 годом за-
емный капитал продолжал увеличиваться, тогда как выручка снизилась, вследствие чего обо-
рачиваемость заемного капитала имела такую же тенденцию, как и в предыдущем периоде.
Следует отметить, что полученное значение коэффициента оборачиваемости заемного капита-
ла у АО «Широкое» превышало только уровень 2018 года, а в остальные периоды (2019–2021
годы) было ниже.

Наименьший коэффициент оборачиваемости заемного капитала в 2022 голу зафиксирован у
АО «Победа». При этом заемный капитал с позиции оборачиваемости использовался неэффек-
тивно, так как его значение на конец анализируемого периода составило 0,5609, что эквивален-
тно 641,9 дням, т.е. для осуществления 1 оборота заемного капитала необходимо 1,8 года. Наи-
большая оборачиваемость заемного капитала у рассматриваемого предприятия была зафикси-
рована в 2020 году (0,9669), а наименьшая — в 2018 году (0,3427). Следует отметить, что в
течение 2018–2020 годов происходило ускорение оборачиваемости заемного капитала, а в тече-
ние 2020–2022 годов — замедление. На ускорение оборачиваемости в течение 2018–2020 годов
в большей степени повлияло увеличение выручки, которая выросла в большей степени, чем
заемный капитал. В дальнейшем выручка продолжала увеличиваться, как и величина заемного
капитала. При этом заемный капитал увеличивался в большей степени, чем выручка, что и
привело к замедлению оборачиваемости заемного капитала. Следует отметить, что получен-
ное значение коэффициента оборачиваемости заемного капитала у АО «Победа» превышало
только уровень 2018 года, а в остальные периоды (2019–2021 годы) было ниже. Положитель-
ным моментом является тот факт, что выручка на рассматриваемом предприятии в течение
анализируемого периода постоянно увеличивалась.

Расчет коэффициента оборачиваемости заемного капитала показал, что АО «Широкое» и
АО «Победа» неэффективно используют заемный капитал в течение всего анализируемого пери-
ода, тогда как АО «Совхоз Весна» эффективно, на что прежде всего влияет очень малая его
величина на предприятии.

В результате проведенного анализа оборачиваемости совокупного капитала и его составляю-
щих можно отметить, что сельскохозяйственные предприятия Республики Крым неэффективно
используют совокупный капитал и его составляющие, так как в большинстве случаев совокупный
капитал и его составляющие превышают получаемую ими выручку. С позиции расчетов
АО «Широкое» и АО «Победа» эффективно использовали собственный капитал, а АО «Совхоз
Весна» — заемный. При этом доля собственного капитала на конец 2022 году АО «Широкое»
составляет 19,26%, а у АО «Победа» — 19,14%. Тоже самое можно сказать о заемном капитале
АО «Совхоз “Весна”», доля которого на конец 2022 года составила 4,26%. Именно небольшие
величины собственного и заемного капитала позволили определить достаточно высокие коэффи-
циенты оборачиваемости, тогда как использование всего капитала у рассматриваемых предприя-
тий является неэффективным.

На рисунке 23 представлена динамика прибыльности (убыточности) совокупного капитала
сельскохозяйственных предприятий Республики Крым.
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Рис. 23. Динамика прибыльности (убыточности) совокупного капитала сельскохозяйственных

предприятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])

Наибольший коэффициент прибыльности совокупного капитала в 2022 голу был определен у
АО «Совхоз Весна». В этом периоде он составил 0,0767. Полученное значение свидетельствует
о том, что каждый рубль совокупного капитала приносил предприятию 7,7 коп. прибыли до нало-
гообложения. Наибольший коэффициент прибыльности совокупного капитала был получен
АО «Совхоз Весна» в 2021 году (0,1253), а наименьший — в 2018 году (0,0166). Прибыльность
совокупного капитала в течение 2018–2021 году постоянно увеличивалась, и только в 2022 году по
сравнению с 2021 годом снизилась. Коэффициент прибыльности (убыточности) совокупного капи-
тала зависит от прибыли (убытка) до налогообложения и совокупного капитала. Увеличение дан-
ного показателя в течение 2018–2021 годов объясняется большим ростом прибыли до налогооб-
ложения, чем совокупного капитала, который в эти периоды постоянно увеличивался, за исключе-
нием 2020 года по сравнению с 2019 годом. Уменьшение показателя в 2022 году по сравнению с
2021 годом объясняется уменьшением прибыли до налогообложения, тогда как совокупный капи-
тал продолжал увеличиваться. Следует отметить, что АО «Совхоз Весна» единственное пред-
приятие из анализируемых, которое в течение 2018–2022 годов получало прибыль до налогообло-
жения, поэтому в течение всего анализируемого периода была рассчитана прибыльность сово-
купного капитала.

У АО «Победа» в 2022 году коэффициент прибыльности совокупного капитала составил 0,0403.
Полученное значение свидетельствует о том, что каждый рубль совокупного капитал приносил
предприятию 4,0 коп. прибыли до налогообложения. Наибольший коэффициент прибыльности был
получен в 2020 году (0,0858), а наименее эффективно предприятие работало в 2021 году (0,0002).
При этом в одном периоде был определен показатель убыточности совокупного капитала — в
2018 году (-0,1257). Показатель эффективности использования совокупного капитала имел раз-
личную динамику: в течение 2018–2020 годов он увеличивался, в 2021 году по сравнению с 2020
годом значительно уменьшился, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом снова вырос. Динамика
показателя полностью зависит от изменения прибыли до налогообложения, тогда как совокупный
капитал на рассматриваемом предприятии постоянно увеличивался. В течение 2018–2020 годов
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результат предприятия постоянно увеличивался, при этом в большей степени, чем совокупный
капитал, что привело к росту прибыльности совокупного капитала на рассматриваемом предпри-
ятии. В 2021 году АО «Победа» получило наименьшую прибыль до налогообложения, в результа-
те чего была рассчитана наименьшая прибыльность совокупного капитала. В 2022 году прибыль
выросла в большей степени, чем совокупный капитал, что и позволило повысить эффективность
использования совокупного капитала.

В 2022 году АО «Широкое» понесло убыток до налогообложения, в результате чего был рассчи-
тан коэффициент убыточности совокупного капитала. Он составил -0,2483. Полученное значение
свидетельствует о том, что в результате использования 1 рубля совокупного капитала рассматрива-
емое предприятие понесло 24,8 коп. убытков до налогообложения. Наибольший коэффициент при-
быльности совокупного капитала был получен в 2021 году (0,1877), а наименее эффективно предпри-
ятие работало в 2019 году (0,0305). При этом в 2022 и 2018 годах АО «Широкое» понесло убытки до
налогообложения, при этом наибольший коэффициент убыточности совокупного капитала был опре-
делен в 2022 году, когда предприятие понесло наибольшие убытки до налогообложения. Показатель
прибыльности (убыточности) совокупного капитала имел различную динамику. В течение 2018–
2021 годов показатель увеличивался, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом уменьшился. Наи-
большее влияние на изменение данного показателя оказало получение прибыли до налогообложе-
ния, которая в течение 2018–2021 годов постоянно увеличивалась, в 2022 году по сравнению с 2021
годом снизилась, так как в 2022 году АО «Широкое» понесло убытки.

Анализ показателей эффективности использования совокупного капитала показал, что в 2022
году у АО «Совхоз Весна» и АО «Победа» доходы превышали расходы обычной деятельнос-
ти, а у АО «Широкое» зафиксирована обратная ситуация. Исходя из этого у первых двух пред-
приятий была рассчитана прибыльность совокупного капитала, а у АО «Широкое» — убыточ-
ность. Руководству АО «Широкое» необходимо, чтобы доходы предприятия превышали расхо-
ды, что позволит ему получать прибыль до налогообложения, в результате чего АО «Широкое»
станет эффективно работающим. Наиболее эффективно совокупный капитал использовался в
АО «Совхоз Весна», так как именно данное предприятие получило наибольшую прибыль до
налогообложения в 2022 году.

На рисунке 24 представлена динамика прибыльности (убыточности) собственного капитала
сельскохозяйственных предприятий Республики Крым.

Наибольший коэффициент прибыльности собственного капитала в 2022 году был определен у
АО «Победа». В этом периоде он составил 0,2108. Полученное значение свидетельствует о том,
что каждый рубль собственного капитала приносил предприятию 21,1 коп. чистой прибыли. Наи-
больший коэффициент прибыльности собственного капитала был получен АО «Победа» в 2019
году (0,3711), а наименее эффективно предприятие работало в 2021 году (0,0031). При этом в
одном периоде был определен показатель убыточности собственного капитала — в 2018 году (-
0,7153). Прибыльность (убыточности) собственного капитала в 2019 году по сравнению с 2018
годом значительно выросла, в течение 2019–2021 годов постоянно уменьшалась, и только в 2022
году по сравнению с 2021 годом выросла. Коэффициент прибыльности (убыточности) собствен-
ного капитала зависит от чистой прибыли (убытка) и собственного капитала. Увеличение данного
показателя в 2019 году объясняется прежде всего тем, что в 2018 году АО «Победа» понесло
убытки, а в 2019 получило прибыль. Затем в течение 2019–2021 годов показатель уменьшался.
При этом в 2020 году по сравнению с 2019 годом собственный капитал вырос в большей степени,
чем чистая прибыль, а в 2021 году по сравнению с 2020 годом чистая прибыль уменьшилась, а
собственный капитал продолжал увеличиваться. В 2022 году по сравнению с 2021 годом при-
быльность собственного капитала выросла в результате того, что чистая прибыль выросла, чем
собственный капитал. Следует отметить, что в 3-х периодах из пяти полученный показатель имел
достаточно высокое значение. Однако, прежде всего, это объясняется тем, что у АО «Победа»
собственный капитал занимает незначительную часть совокупного.

На втором месте по эффективности использования собственного капитала находится АО «Со-
вхоз Весна». В 2022 году данный показатель составил 0,0818. Полученное значение свидетель-
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Рис. 24. Динамика прибыльности (убыточности) собственного капитала сельскохозяйствен-
ных предприятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])

ствует о том, что в этом периоде каждый рубль собственного капитала приносил предприятию
21,1 коп. чистой прибыли. Наибольший коэффициент прибыльности собственного капитала был
получен АО «Совхоз Весна» в 2021 году (0,1280), а наименее эффективно предприятие работало
в 2019 году (0,0592). При этом в двух периодах из пяти был определен показатель убыточности
собственного капитала, а наибольший — в 2020 году (-0,0332). Динамику прибыльности (убыточ-
ности) собственного капитала можно охарактеризовать как чередование увеличения и уменьше-
ния. В 2019 году по сравнению с 2018 годом увеличение показателя произошло вследствие того,
что в 2018 году предприятие понесло чистые убытки, а в 2019 году получило чистую прибыль. В
2020 году АО «Совхоз Весна» понесло чистые убытки в результате чего показатель прибыльно-
сти (убыточности) снизился. В 2021 году предприятие получило чистую прибыль, соответственно
показатель вырос. В 2022 году по сравнению с 2021 годом полученная чистая прибыль снизилась
и это привело к уменьшению прибыльности собственного капитала. Следует отметить, что соб-
ственный капитал изменялся в меньшей степени и прибыльность (убыточность) собственного
капитала полностью зависела от результата деятельности АО «Совхоз Весна».

В 2022 году АО «Широкое» понесло чистые убытки, в результате чего был рассчитан коэф-
фициент убыточности собственного капитала. Он составил -1,2993. Полученное значение сви-
детельствует о том, что понесенные чистые убытки превышали собственный капитал рассмат-
риваемого предприятия. Наибольший коэффициент прибыльности собственного капитала был
получен в 2021 году (0,4474), а наименее эффективно предприятие работало в 2019 году (0,0305).
При этом в 2022 и 2018 годах АО «Широкое» понесло чистые убытки, при этом наибольший
коэффициент убыточности собственного капитала был определен в 2022 году, когда предприя-
тие понесло наибольшие чистые убытки. Показатель прибыльности (убыточности) собствен-
ного капитала имел такую же динамику, как и прибыльность (убыточность) совокупного капи-
тала. В течение 2018–2021 годов показатель увеличивался, а в 2022 году по сравнению с 2021
годом уменьшился. Наибольшее влияние на изменение данного показателя оказало получение
чистой прибыли, которая в течение 2018–2021 годов постоянно увеличивалась, в 2022 году пред-
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приятие понесло убытки, в результате показатель эффективности использования собственного
капитала снизился.

Анализ показателей эффективности использования собственного капитала показал, что наибо-
лее эффективно собственный капитал использовался в АО «Победа», так как собственный капи-
тал АО «Совхоз Весна» более чем в 3 раза превышал собственный капитал АО «Победа», а
чистая прибыль, полученная первым предприятием, всего на 5026 тыс. руб. превышала аналогич-
ный показатель АО «Победа». АО «Широкое» неэффективно использовало собственный капитал,
так как в 2022 году понесло чистые убытки, которые были наибольшими в течение анализируемо-
го периода.

На рисунке 25 представлена динамика прибыльности (убыточности) стабильных источников
финансирования сельскохозяйственных предприятий Республики Крым.
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Рис. 25. Динамика прибыльности (убыточности) стабильных источников финансирования сель-
скохозяйственных предприятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])

Наибольший коэффициент прибыльности стабильных источников финансирования в 2022 голу
был определен у АО «Совхоз Весна». В этом периоде он составил 0,0808. Полученное значение
свидетельствует о том, что каждый рубль стабильных источников финансирования приносил пред-
приятию 8,1 коп. чистой прибыли. Наибольший коэффициент прибыльности совокупного капитала
был получен АО «Совхоз Весна» в 2021 году (0,1258), а наименьший — в 2019 году (0,0592). При
этом в двух периодах из пяти был определен показатель убыточности стабильных источников
финансирования капитала, а наибольший — в 2020 году (-0,0332). Динамику прибыльности (убы-
точности) стабильных источников финансирования можно охарактеризовать как чередование уве-
личения и уменьшения. Коэффициент прибыльности (убыточности) стабильных источников фи-
нансирования зависит от чистой прибыли (убытка) и стабильных источников финансирования. В
2019 году по сравнению с 2018 годом увеличение показателя произошло вследствие того, что в
2018 году предприятие понесло чистые убытки, а в 2019 году получило чистую прибыль. В 2020
году АО «Совхоз Весна» понесло чистые убытки, в результате чего показатель прибыльности
(убыточности) снизился. В 2021 году предприятие получило чистую прибыль, соответственно
показатель вырос. В 2022 году по сравнению с 2021 годом полученная чистая прибыль снизилась
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и это привело к уменьшению прибыльности стабильных источников финансирования. Следует
отметить, что стабильные источники финансирования, состоящие преимущественно из собствен-
ного капитала, изменялись в меньшей степени, и прибыльность (убыточность) стабильных ис-
точников финансирования полностью зависела от результата деятельности АО «СовхозВесна».

У АО «Победа» в 2022 году коэффициент прибыльности стабильных источников финансирова-
ния составил 0,0460. Полученное значение свидетельствует о том, что каждый рубль стабильных
источников финансирования приносил предприятию 4,6 коп. чистой прибыли. Наибольший коэффи-
циент прибыльности был получен в 2020 году (0,0944), а наименее эффективно предприятие рабо-
тало в 2021 году (0,0007). При этом в одном периоде был определен показатель убыточности
стабильных источников финансирования — в 2018 году (-0,1539). Показатель эффективности ис-
пользования стабильных источников финансирования имел различную динамику: в течение 2018–
2020 годов он увеличивался, в 2021 году по сравнению с 2020 годом значительно уменьшился, а в
2022 году по сравнению с 2021 годом снова вырос. Динамика показателя полностью зависит от
изменения чистой прибыли, тогда как стабильные источники финансирования на рассматривае-
мом предприятии постоянно увеличивались. В течение 2018–2020 годов чистая прибыль, полу-
ченная предприятием, постоянно увеличивалась, при этом в большей степени чем стабильные
источники финансирования, что привело к росту прибыльности стабильных источников финанси-
рования на рассматриваемом предприятии. В 2021 году АО «Победа» получило наименьшую
чистую прибыль, в результате чего была рассчитана наименьшая прибыльность стабильных ис-
точников финансирования. В 2022 году чистая прибыль выросла в большей степени чем стабиль-
ные источники финансирования, что и позволило повысить эффективность их использования.

В 2022 году АО «Широкое» понесло чистые убытки, в результате чего был рассчитан коэффи-
циент убыточности стабильных источников финансирования. Он составил -0,3266. Полученное
значение свидетельствует о том, что в результате использования 1 рубля стабильных источников
финансирования рассматриваемое предприятие понесло 32,7 коп. чистых убытков. Наибольший
коэффициент прибыльности стабильных источников финансирования был получен в 2021 году
(0,2062), а наименее эффективно предприятие работало в 2019 году (0,0313). При этом в 2022 и
2018 годах АО «Широкое» понесло чистые убытки, при этом наибольший коэффициент убыточно-
сти стабильных источников финансирования был определен в 2022 году, когда предприятие понес-
ло наибольшие чистые убытки в течение анализируемого периода. Показатель прибыльности
(убыточности) стабильных источников финансирования имел различную динамику. В течение 2018–
2021 годов показатель увеличивался, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом значительно сни-
зился, став показателем убыточности. Наибольшее влияние на изменение данного показателя
оказало получение чистого финансового результата, который в течение 2018–2021 годов постоян-
но увеличивался (АО «Широкое» в 2018–2021 годах получало чистую прибыль), в 2022 году по
сравнению с 2021 годом снизилась, так как в 2022 году АО «Широкое» понесло убытки.

Анализ показателей эффективности использования стабильных источников финансирования
показал, что наиболее эффективно стабильные источники финансирования использовались в
АО «Совхоз Весна», так как полученная чистая прибыль этим предприятием превышала анало-
гичный показатель АО «Победа». Также на такой результат повлияло превышение стабильных
источников финансирования в АО «Победа» в 1,47 раза над такими же источниками АО «Совхоз
Весна». АО «Широкое» неэффективно использовало стабильные источники финансирования, так
как в 2022 году понесло чистые убытки.

На рисунке 26 представлена динамика прибыльности (убыточности) заемного капитала сель-
скохозяйственных предприятий Республики Крым.

Наибольший коэффициент прибыльности заемного капитала в 2022 году был определен у
АО «Совхоз Весна». В этом периоде он составил 1,8366. Полученное значение свидетельствует
о том, что чистая прибыль, полученная предприятием, в 1,8 раз превышала заемный капитал,
используемый им при осуществлении деятельности. Наибольший коэффициент прибыльности за-
емного капитала был получен АО «Совхоз Весна» в 2019 году (2,2406), а наименее эффективно
предприятие работало в 2021 году (1,5463). При этом в двух периодах из пяти был определен
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Рис. 26. Динамика прибыльности (убыточности) заемного капитала сельскохозяйственных

предприятий Республики Крым (Составлено на основании [1, 2, 3])

показатель убыточности заемного капитала — в 2018 году (-0,7153). Динамику данного показате-
ля можно охарактеризовать как чередование увеличения и уменьшения. Коэффициент прибыль-
ности (убыточности) заемного капитала зависит от чистой прибыли (убытка) и заемного капита-
ла. В 2019 году по сравнению с 2018 годом увеличение показателя произошло вследствие того,
что в 2018 году предприятие понесло чистые убытки, а в 2019 году получило чистую прибыль. В
2020 году АО «Совхоз Весна» понесло чистые убытки, в результате чего показатель прибыль-
ности (убыточности) заемного капитала снизился. В 2021 году предприятие получило чистую
прибыль, соответственно показатель вырос. В 2022 году по сравнению с 2021 годом полученная
чистая прибыль снизилась и это привело к уменьшению прибыльности заемного капитала. Следу-
ет отметить, что высокое значение прибыльности заемного капитала объясняется тем, что вели-
чина заемного капитала на рассматриваемом предприятии незначительна и занимает около 5 %
совокупного капитала.

У АО «Победа» в 2022 году коэффициент прибыльности заемного капитала составил 0,0499.
Полученное значение свидетельствует о том, что каждый рубль заемного капитала приносил
предприятию 5,0 коп. чистой прибыли. Наибольший коэффициент прибыльности заемного капита-
ла был получен в 2020 году (0,1181), а наименее эффективно предприятие работало в 2021 году
(0,0008). При этом в одном периоде был определен показатель убыточности заемного капитала
— в 2018 году (-0,1538). Показатель эффективности использования заемного капитала имел раз-
личную динамику: в течение 2018–2020 годов он увеличивался, в 2021 году по сравнению с 2020
годом значительно уменьшился, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом снова вырос. Динамика
показателя полностью зависит от изменения чистой прибыли, тогда как заемный капитал на рас-
сматриваемом предприятии постоянно увеличивался. В течение 2018–2020 годов чистая при-
быль, полученная предприятием, постоянно увеличивалась, при этом в большей степени, чем за-
емный капитал, что привело к росту прибыльности заемного капитала на рассматриваемом пред-
приятии. В 2021 году АО «Победа» получило наименьшую чистую прибыль, в результате чего
была рассчитана наименьшая прибыльность заемного капитала. В 2022 году чистая прибыль

Блажевич О.Г., Воробьева Е.И., Сафонова Н.С. Теоретические основы сущности капитала и практические аспекты
его использования на предприятиях



77
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

выросла в большей степени, чем заемный капитал, что и позволило повысить эффективность его
использования на рассматриваемом предприятии.

В 2022 году АО «Широкое» понесло чистые убытки, в результате чего был рассчитан коэффи-
циент убыточности заемного капитала. Он составил -0,3099. Полученное значение свидетель-
ствует о том, что в результате использования 1 рубля заемного капитала рассматриваемое пред-
приятие понесло 31,0 коп. чистых убытков. Наибольший коэффициент прибыльности заемного
капитала был получен в 2021 году (0,3081), а наименее эффективно предприятие работало в 2019
году (0,0305). При этом в 2022 и 2018 годах АО «Широкое» понесло чистые убытки, при этом
наибольший коэффициент убыточности заемного капитала был определен в 2022 году, когда пред-
приятие понесло наибольшие чистые убытки в течение анализируемого периода. Показатель при-
быльности (убыточности) заемного капитала имел различную динамику. В течение 2018–2021
годов показатель увеличивался, а в 2022 году по сравнению с 2021 годом значительно снизился,
став показателем убыточности. Наибольшее влияние на изменение данного показателя оказало
получение чистого финансового результата, который в течение 2018–2021 годов постоянно увели-
чивался (АО «Широкое» в 2018–2021 годах получало чистую прибыль), в 2022 году по сравнению
с 2021 годом снизилась, так как в 2022 году АО «Широкое» понесло убытки.

Анализ показателей эффективности использования заемного капитала показал, что наиболее
эффективно заемный капитал использовался в АО «Совхоз Весна», так как полученная чистая
прибыль этим предприятием превышала аналогичный показатель АО «Победа». В АО «Победа»
эффективность использования заемного капитала была ниже, так как заемный капитал АО «По-
беда» более чем в 30 раз превышал аналогичный капиталом АО «Совхоз Весна». АО «Широ-
кое» неэффективно использовало заемный капитал, так как в 2022 году понесло чистые убытки.

В результате проведенного анализа эффективности, в расчетах которых использовался чистый
финансовый результат, необходимо отметить, что в 2022 году у АО «Совхоз Весна» и АО «По-
беда» совокупные доходы превышали совокупные расходы, а у АО «Широкое» зафиксирована
обратная ситуация. Исходя из этого у первых двух предприятий была рассчитаны показатели
эффективности использования собственного и заемного капиталом, а также стабильных источни-
ков финансирования, а у АО «Широкое» — убыточность по этим же видам источников формиро-
вания финансовых ресурсов. Руководству АО «Широкое» необходимо обеспечить превышение
доходов над расходами, что позволит ему получать чистую прибыль, в результате чего предпри-
ятие станет эффективно работающим. Для повышения эффективности использования источников
формирования финансовых ресурсов руководству АО «Совхоз Весна» и АО «Победа» необходи-
мо обеспечить опережающий рост чистой прибыли над ростом различных источников финансиро-
вания. Увеличение чистой прибыли возможно за счет большего роста совокупных доходов в срав-
нении с совокупными расходами или за счет оптимизации последних.

ВЫВОДЫ
Рассматривая сущность капитала предприятия, определяя оптимальность его структуры, не-

обходимо учитывать сферу деятельности субъекта хозяйствования, его отраслевую специфику.
Рациональный баланс использования собственных и заёмных средств обеспечивает эффективное
финансирование деятельности предприятий, приводит к высоким финансовым результатам.

Для обеспечения объективности анализа финансового состояния была сформирована система
оценки использования капитала и апробирована на трех сельскохозяйственных предприятиях Рес-
публики Крым.

В результате проведенного анализа можно сделать практические выводы:
 у АО «Победа» и АО «Совхоз Весна» постоянно увеличивался совокупный капитал и, соот-

ветственного, в 2022 году достиг максимальной величины. При этом в АО «Совхоз Весна»
увеличение совокупного капитала происходило в большей мере за счет собственного капитала, а
у АО «Победа» за счет долгосрочных заемных средств. У АО «Широкое» в 2022 году по сравне-
нию с 2021 годом совокупный капитал немного снизился, правда полученное значение совокупно-
го капитала было ниже только 2021 года и превышало его величины, зафиксированные в течение
2018–2020 годов. Следует отметить, что у АО «Победа» и АО «Совхоз Весна» финансовое
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состояние в течение всего анализируемого периода повышалось, так как на этих предприятиях
постоянно увеличивался совокупный капитал;
 основным источником формирования собственного капитала является получение предприятия-

ми чистого финансового результата в результате осуществления деятельности. С этой позиции наи-
более эффективно работало АО «Победа», так как в 2019–2022 годах данное предприятие получило
чистую прибыль и только в 2018 году понесло убытки. Чуть худшая ситуация у АО «Совхоз Вес-
на». Данное предприятие в 2019, 2021 и 2022 годах получило прибыль, а в 2018 и 2020 годах понесло
убытки. Положительным моментом является тот факт, что полученная АО «Совхоз Весна» чис-
тая прибыль превышала аналогичный показатель других анализируемых сельскохозяйственных пред-
приятий. Наименее эффективно в течение анализируемого периода работало АО «Широкое», кото-
рое в 2022 году работало неэффективно и понесло наибольшие чистые убытки в течение анализиру-
емого периода, которые были ненамного меньше совокупной полученной чистой прибыли, получен-
ной предприятием в течение 2019–2021 годов. В результате этого величина собственного капитала
немного превышала уровень 2018 года и была ниже величин 2019–2021 годов;
 оценка финансовой независимости показала, что АО «Совхоз Весна» является финансово

независимым предприятием, так как в структуре совокупного капитала преобладает собствен-
ный капитал. АО «Победа» и АО «Широкое» являются финансово зависимыми предприятиями.
При этом в структуре заемного капитала преобладает долгосрочный заемный капитал, образуя
вместе с собственным капиталом стабильные источники финансирования. У АО «Победа» со-
гласно норматива коэффициента концентрации стабильных источников финансирования таких ис-
точников достаточно для осуществления деятельности, а у АО «Широкое» данный коэффициент
немного ниже. Руководству этих двух предприятий необходимо обратить внимание на собствен-
ный капитал, увеличение которого позволить снизить финансовую зависимость этих предприятий;
 наиболее финансово устойчивым является АО «Совхоз Весна», а устойчивость предприя-

тия была обеспечена собственным капиталом. Чуть худший уровень финансовой устойчивости у
АО «Победа»: ее уровень в 2022 году по сравнению с 2021 годом незначительно снизился, а
финансовая устойчивость данного предприятия обеспечена в большей мере долгосрочным заем-
ным капиталом. Его возврат, если не будет заменен собственным капиталом, может привести к
заметному снижению финансовой устойчивости АО «Победа». Наихудшая ситуация у АО «Ши-
рокое». При этом понесенные предприятием убытки в 2022 году значительно снизили уровень
финансовой устойчивости АО «Широкое»;
 с позиции деловой активности предприятия неэффективно осуществляют свою деятельность,

так как сформированный капитал на каждом из них значительно превышает получаемую ими
выручку. Для повышения данных показателей необходимо значительно увеличивать объем про-
даж в акционерных обществах;
 с позиции расчета показателей прибыльности (убыточности) АО «Совхоз Весна» и

АО «Победа» работают эффективно. При этом АО «Совхоз Весна» эффективно работало в 3
периодах из 5, а АО «Победа» в 4 из 5. При этом оба предприятия неэффективно работали в 2018
году, а АО «Совхоз Весна» еще и в 2020 году, правда рассчитанные показатели убыточности
были очень низкими. В 2022 году наиболее эффективно работало АО «Совхоз Весна», большин-
ство показателей которого незначительно превышают аналогичные показатели АО «Победа». По
АО «Широкое» иная ситуация. Несмотря на то, что у данного предприятия количество эффектив-
ных периодов такое же, как и у АО «Совхоз Весна», в целом можно сказать, что предприятие
работает неэффективно, так как в  2022 году АО «Широкое» понесло значительные убытки и
показатели убыточности в течение анализируемого периода оказались наибольшими.

При оценке финансового состояния предприятий, нужно учитывать специфику их деятельнос-
ти. В исследовании рассматривались АО «Совхоз Весна» и АО «Победа», которые специализи-
руются на выращивании семечковых и косточковых культур, для которых помимо рациональной
организации финансово-производственной деятельности, сложились благоприятные погодные ус-
ловия в исследуемый период. АО «Широкое» занимается выращиванием зернобобовых, маслич-
ных культур, пряностей, что требует применения более сложных аграрных технологий.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ РОССИИ
ПОСРЕДСТВОМ НЕГОСУДАРСТВЕННЫХ ПЕНСИОННЫХ ФОНДОВ

PROSPECTS FOR THE IMPLEMENTATION OF RUSSIA’S SOCIAL POLICY
THROUGH NON-STATE PENSION FUNDS

Пенсионная система — это система взаимосвязанных и взаимодействующих денежных источников, органов и учреж-
дений, субъектов обеспечения, видов обеспечения и нормативных правовых актов, направленных на реализацию прав
граждан в области пенсионного обеспечения. Пенсионная система в России, как и в большинстве стран мира, устроена по
страховому принципу. Граждане являются застрахованными лицами, а их работодатели на протяжении трудовой дея-
тельности платят за них страховые взносы в Фонд пенсионного и социального страхования Российской Федерации.
Негосударственные пенсионные фонды — это организации, занимающиеся негосударственным пенсионным обеспечени-
ем граждан: досрочным пенсионным обеспечением и обязательным пенсионным страхованием. Негосударственный пен-
сионный фонд — это специальная организационно-правовая форма некоммерческой организации социальной направлен-
ности. Центральный банк Российской Федерации контролирует и регулирует деятельность таких фондов. Пенсионными
резервами называются средства, находящиеся у негосударственного пенсионного фонда для исполнения обязательств
перед участниками, а пенсионные накопления — для исполнения обязательств перед застрахованными лицами. Пенсион-
ные накопления — это средства, хранящиеся на личном счете граждан. Первые места в рейтинге по объему накоплений
занимают те организации, в которых хранится больше всего сбережений будущих пенсионеров.

Ключевые слова: социальная поддержка, пенсионная система, негосударственные пенсионные фонды, пенсионные
резервы.

The pension system is a system of interrelated and interacting monetary sources, bodies and institutions, security entities,
types of security and regulatory legal acts aimed at realizing the rights of citizens in the field of pension provision. The pension
system in Russia, as in most countries of the world, is based on the insurance principle. Citizens are insured persons, and their
employers pay insurance premiums for them to the Pension and Social Insurance Fund of the Russian Federation throughout
their working life. Non-state pension funds are organizations involved in non-state pension provision of citizens: early retirement
and mandatory pension insurance. A non-state pension fund is a special organizational and legal form of a non-profit organization
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of a social orientation. The Central Bank of the Russian Federation controls and regulates the activities of such funds. Pension
reserves are funds held by a non-state pension fund to fulfill obligations to participants, and pension savings — to fulfill
obligations to insured persons. Retirement savings are funds kept on the personal account of citizens. The first places in the rating
in terms of savings are occupied by those organizations that store the most savings of future pensioners.

Keywords: social support, pension system, non-state pension funds, pension reserves.

ВВЕДЕНИЕ
Пенсионные выплаты являются важнейшим фактором социальной поддержки населения. Пен-

сия — денежные средства, которые получает гражданин после достижения пенсионного возраста
и в некоторых других случаях, когда обеспечивать себя средствами, необходимыми для жизни, он
не может. Степень развития пенсионной системы страны говорит об уровне жизни незащищенных
слоев населения, что определяет актуальность темы.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Целью научной работы является изучение негосударственных пенсионных фондов, показате-

лей их деятельности и перспектив развития данных организаций в России.
В связи с поставленной целью, необходимо решить следующие задачи: изучить понятие него-

сударственных пенсионных фондов и систему их работы; выявить роль негосударственных пен-
сионных фондов в системе пенсионного страхования России; составить рейтинги негосударствен-
ных пенсионных фондов по различным показателям их деятельности; проследить динамику раз-
вития негосударственных пенсионных фондов в России; перечислить факторы, позволяющие выб-
рать наилучший пенсионный фонд; описать перспективы развития НПФ в России.

МЕТОДЫ
В исследовании были использованы следующие методы:
 общенаучные и философские методы: системный подход, органический подход, диалекти-

ческий метод;
 методы фундаментальных наук: математические, экономические;
 методы логики: метод анализа, метод индукции, метод исследования причинно-следствен-

ных связей, метод выдвижения и проверки гипотез, метод дедуктивного вывода, метод эмпири-
ческого обобщения;
 метод экспертных оценок, метод расчета экономической эффективности.
РЕЗУЛЬТАТЫ
Пенсионная система — это система взаимосвязанных и взаимодействующих денежных ис-

точников, органов и учреждений, субъектов обеспечения, видов обеспечения и нормативных пра-
вовых актов, направленных на реализацию прав граждан в области пенсионного обеспечения.

Пенсионная система в России, как и в большинстве стран мира, устроена по страховому прин-
ципу. Граждане являются застрахованными лицами, а их работодатели на протяжении трудовой
деятельности платят за них страховые взносы в Фонд пенсионного и социального страхования
Российской Федерации.

Пенсионер будет получать пенсию по старости и накопительную пенсию, если выберет только
государственное пенсионное страхование. Пенсию по старости ему будет платить государство, а
ее размер будет зависеть от того, сколько пенсионных коэффициентов гражданин набрал. Накопи-
тельная пенсия, в таком случае, также будет выплачиваться Фондом пенсионного и социального
страхования Российской Федерации.

Но у жителей России есть возможность уже с начала своей трудовой деятельности обеспечить
себя в будущем сразу тремя видами пенсий: по старости, накопительной и негосударственной. Для
этого необходимо заключить договор НПО (негосударственного пенсионного обеспечения) с него-
сударственным пенсионным фондом (НПФ). Такой договор заключается либо по собственной ини-
циативе работника, либо в рамках корпоративной программы. Помимо негосударственной пенсии,
НПФ также может выплачивать накопительную пенсию, если гражданин переведет туда свои сред-
ства из Фондом пенсионного и социального страхования Российской Федерации.

Заключить договор на негосударственное пенсионное обеспечение можно в НПФ: большин-
ство фондов работают как с пенсионными накоплениями (государственная система ОПС), так и с
резервами (НПО).
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Заключив договор с негосударственным пенсионным фондом, будущий пенсионер получает
индивидуальный пенсионный счет, а затем пополняет его по согласованной с фондом схеме. В
зависимости от НПФ условия могут отличаться, но в основном зачисления происходят в следую-
щих видах:

1. Гражданин вносит средства самостоятельно;
2. Работодатель вносит деньги на счета своих работников;
3. И работник, и его работодатель осуществляют отчисления в НПФ.
Перевести пенсионные накопления из Фонда пенсионного и социального страхования Российс-

кой Федерации в негосударственный фонд можно 1 раз в год, а обратно 1 раз в 5 лет. Если накоп-
ления уже лежат в негосударственном пенсионном фонде, но вкладчика что-либо не устраивает в
этом НПФ, он может менять негосударственные фонды неограниченное количество раз, но нужно
учесть некоторые сложности.

Чтобы сменить пенсионный фонд, необходимо совершить следующие действия:
1. Проанализировать возможные варианты и выбрать наиболее подходящий пенсионный фонд;
2. На сайте фона узнать, какими способами можно подать заявление. Это может быть пред-

ставительство организации, через представителя, через компанию-партнера;
3. Составить заявление по форме и отправить выбранным способом;
4. Заключить договор с фондом;
5. До 1 декабря этого же года направить в Фонд пенсионного и социального страхования Рос-

сийской Федерации заявление о переводе накоплений (имеющихся и будущих) в выбранный него-
сударственный фонд. Часто обязанность по направлению такого заявления берет на себя сам
фонд, будущий клиент только подписывает подготовленный документ при оформлении отношений
с фондом.

После выхода на пенсию, есть три способа получать деньги из негосударственного пенсионно-
го фонда:

1. Пожизненная пенсия. Пенсионер до конца жизни будет получать социальную пенсию из Фон-
да пенсионного и социального страхования Российской Федерации и накопительную через НПФ.
Способ доступен для всех вкладчиков, без ограничения.

2. Единовременное получение денег. Такой вариант доступен только в установленных случаях,
например, если накопительная часть получается очень маленькой — не больше 5 % от общего
размера пенсии.

3. Срочная пенсия. Выплаты будут производится в установленный срок. Срок таких выплат
должен быть не менее 10 лет. Этот вариант доступен для вкладчиков, которые делали доброволь-
ные взносы на свой индивидуальный счет, в частности перечислили на него материнский капитал,
или за них дополнительные взносы делали работодатели.

В современных реалиях, когда высокая значимость отводится политическим, социальным, эко-
номическим и технологическим изменениям, возрастает необходимость обеспечения высокого уровня
финансовой безопасности государства. Оценка уровня финансовой безопасности представляет со-
бой сложный механизм, учитывающий многообразие факторов и критериев [4]. Базисом для обес-
печения финансовой устойчивости страховой компании выступают достаточный объем резервов и
собственные средства страховой компании [3]. К числу основных финансовых институтов относят-
ся НПФ, управляющие компании, государственный пенсионный фонд, привлекающий к управлению
денежными средствами государственную (Внешэкономбанк) и негосударственные управляющие
компании, а также страховые компании (программы накопительного страхования) [9].

Распределительные пенсионные системы в целом демонстрируют больший уровень устойчи-
вости и эффективности, а также лучше выполняют задачу, связанную с достойным уровнем обес-
печения населения [2].

Негосударственное пенсионное обеспечение является одной из составляющей многоуровне-
вой пенсионной системы, целью которой является обеспечение целевого размера пенсии [6].

Негосударственные пенсионные фонды являются важным инструментом для решения соци-
альных проблем в части пенсионного обеспечения [1]. Если у негосударственного пенсионного
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фонда аннулируют лицензию, то в течение трех месяцев средства пенсионных накоплений будут
переведены страховым Агентством в Фонд пенсионного и социального страхования Российской
Федерации. Вкладчики могут принять решение оставить накопления там, либо снова положить их
в другой НПФ. Нюансы отчислений средств в фонд, их последующем получении и наследовании
прописываются в договоре [5]. Негосударственные пенсионные фонды — это организации, зани-
мающиеся негосударственным пенсионным обеспечением граждан: досрочным пенсионным обес-
печением и обязательным пенсионным страхованием. Негосударственный пенсионный фонд —
это специальная организационно-правовая форма некоммерческой организации социальной направ-
ленности. Центральный банк Российской Федерации контролирует и регулирует деятельность таких
фондов.

Работа негосударственных пенсионных фондов состоит в следующем:
1. Гражданин, желающий в будущем быть обеспеченным негосударственной пенсией, выбира-

ет фонд и вкладывает в него денежные средства, объем и частота перечисления которых закреп-
лены в договоре.

2. Негосударственный пенсионный фонд сам, либо через специальную управляющую компа-
нию аккумулирует средства, поступившие от вкладчиков и направляет их в инвестиционные про-
екты с целью получения прибыли.

3. Получаемая от инвестиций прибыль возвращается в НПФ.
4. Фонд выплачивает пенсии своим застрахованным вкладчикам.
У жителей России есть возможность уже с начала своей трудовой деятельности обеспечить

себя в будущем сразу тремя видами пенсий: по старости, накопительной и негосударственной.
Для этого необходимо заключить договор НПО (негосударственного пенсионного обеспечения) с
негосударственным пенсионным фондом. Такой договор заключается либо по собственной ини-
циативе работника, либо в рамках корпоративной программы. Помимо негосударственной пенсии,
НПФ также может выплачивать накопительную пенсию, если гражданин переведет туда свои
средства из Фонда пенсионного и социального страхования Российской Федерации. Причем осу-
ществлять перевод средств в НПФ может как работодатель застрахованного лица, так и сам
будущий пенсионер.

Пенсионными резервами называются средства, находящиеся у негосударственного пенсион-
ного фонда для исполнения обязательств перед участниками, а пенсионные накопления — для
исполнения обязательств перед застрахованными лицами.

В настоящее время в России функционируют 39 негосударственных пенсионных фондов. Все
они имеют лицензии на осуществление своей деятельности. Но прежде, чем переводить пенсион-
ные средства в негосударственный фонд, необходимо изучить весь список данных действующих
организаций и выделить наиболее устойчивые фонды — проанализировать их рейтинги и оценки.

Чтобы проанализировать работу негосударственного пенсионного фонда, нужно узнать коли-
чество его пенсионных накоплений и резервов, число уже заключивших с фондом договор вклад-
чиков, размер его активов и капитала, а также показатели доходности фонда и суммы, выплачен-
ные по договорам негосударственного пенсионного обеспечения. Все официальные данные по
работе негосударственных пенсионных фондов России указаны на официальном сайте Централь-
ного Банка и взяты из бухгалтерской и финансовой отчетности фондов.

Пенсионные накопления — это средства, хранящиеся на личном счете граждан. Первые мес-
та в рейтинге по объему накоплений занимают те организации, в которых хранится больше всего
сбережений будущих пенсионеров. Драйвером роста и обеспечения конкурентоспособности НПФ
выступят экосистемы [10].

В таблице 1 представлен рейтинг негосударственных пенсионных фондов по количеству пен-
сионных накоплений по состоянию на 2021 год, а также данные за предыдущие годы. В ней
указаны лишь те НПФ, которые функционируют на данный момент времени и их нынешние
названия.

Как видно из таблицы 1, первое место по количеству пенсионных накоплений занимает «Него-
сударственный пенсионный фонд Сбербанка». За 3 года данная сумма в лидирующем фонде возрос-
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Таблица 1. Рейтинг НПФ России по сумме пенсионных накоплений за 2017–2021 гг. *
Пенсионные накопления (рыночная стоимость),

млн. руб.Наименование фонда 2017
год

2018
год

2019
год

2020
год

2021
год

Темп
прироста
2021 г. к

2019 г., %
АО «НПФ Сбербанка» 353 189 469 718 573 509 614 637 658 935 +14,9
АО «НПФ ГАЗФОНД
Пенсионные Накопления» 165 103 457 382 505 785 554 522 570 529 +12,9

АО «НПФ «Открытие» 250 738 253 209 492 990 516 083 530 373 +7,6
АО «НПФ «Будущее» 259 371 282 613 262 197 260 708 268 333 +2,3
АО НПФ ВТБ Пенсионный
Фонд 126 869 143 629 191 830 246 200 266 213 +38,8

АО НПФ «Достойное
БУДУЩЕЕ» 186 004 192 301 165 023 259 880 259 409 +57,2

АО «НПФ Эволюция» 7 252 7 256 120 664 128 328 177 068 +46,7
АО МНПФ «БОЛЬШОЙ» 34 418 35 893 37 624 45 776 48 249 +28,2
АО «Национальный НПФ» 17 676 17 528 17 621 20 729 24 805 +40,8
АО «НПФ «Социум» 14 884 15 373 17 967 22 050 23 385 +30,2

* Составлено на основании [11]

ла на 14,9 %, что не является наибольшем показателем прироста. Лидер по приросту накоплений
за указанный промежуток времени — негосударственный пенсионный фонд «Достойное БУДУ-
ЩЕЕ» — рыночная стоимость его средств увеличилась на 57,2 %. Наименьший прирост пенсион-
ных накоплений показал негосударственный пенсионный фонд «Будущее» — прирост его средств
составил 2,3 %.

Пенсионные резервы — средства, находящихся в собственности пенсионного фонда и необхо-
димые для выплаты будущих пенсий в соответствии с пенсионными договорами. Фонд формиру-
ет пенсионные резервы для платежеспособности по обязательствам перед участниками. Резер-
вы образуются за счет: пенсионных взносов и дохода фонда от размещения пенсионных взносов.
Резервы являются важнейшим фактором финансовой устойчивости фонда.

В таблице 2 представлен рейтинг негосударственных пенсионных фондов Российской федера-
ции за 2021 год по сумме пенсионных резервов. В таблице для сравнения также указаны данные
по пенсионным резервам за 2017–2020 годы.

Исходя из информации, представленной в таблице 2, можно сделать вывод о том, что лидиру-
ющее место по сумме пенсионных резервов в 2021 году занимает негосударственный пенсион-
ный фонд «ГАЗФОНД». Но рост его резервов за 3 года является одним из самых маленьких —
лишь 9,7 %, когда у лидера по приросту (фонда «Эволюция) наблюдается рост на 60,7 %. Наи-
меньший прирост показателя пенсионных резервов из десятки лидеров был у НПФ «Открытие»
— 6,7 %.

Застрахованные лица — это граждане Российской Федерации, а также некоторые иностранные
лица и лица без гражданства, проживающие на территории России, заключившие договор пенси-
онного страхования.

В таблице 3 представлен рейтинг негосударственных пенсионных фондов России по количе-
ству застрахованных лиц, с указанием числа лиц, уже получающих пенсию.

Из представленной таблицы 3 видно, что наибольшее число застрахованных лиц приходится на
«Негосударственный пенсионный фонд Сбербанка», но по числу лиц, уже получающих пенсию,
данный фонд занимает второе место, после фонда «Открытие».

С 2019 года у лидера рейтинга число застрахованных лиц уменьшилось на 1,2 %, а количество
уже получающих средства пенсионеров увеличилось на 12,9 %. Безусловным лидером по приро-
сту застрахованных лиц является негосударственный пенсионный фонд «Транснефть» — его ана-
лизируемые показатели за 3 года выросли в 8 раз.
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Таблица 2. Рейтинг НПФ России по сумме пенсионных резервов за 2017–2021 гг.
Пенсионные резервы, млн. руб.

Наименование фонда 2017
год

2018
год

2019
год

2020
год

2021
год

Темп
прироста
2021 г. к

2019 г., %
АО «НПФ ГАЗФОНД» 372 203 3 743 79 406 209 436 142 445 529 +9,7
АО «НПФ «Благосостояние» 327 012 368 630 386 805 414 920 441 751 +14,2
АО «НПФ Транснефть» 76 285 84 071 89 352 98 873 107 469 +20,3
АО «НПФ Эволюция» 45 062 0 65 901 86 711 105 900 +60,7
АО «НПФ «Открытие» 25 043 24 777 63 996 67 406 68 258 +6,7
АО «НПФ Сбербанка» 18 207 26 651 37 718 45 293 55 899 +48,2
АО «НПФ «Алмазная осень» 15 188 18 595 25 406 30 409 34 968 +37,6
АО «НПФ Газфонд
Пенсионные Накопления» 3 17 885 18 964 22 215 24 831 +30,9

АО НПФ «Пенсионные
решения» 0 0 16 946 20 385 23 480 +38,6

АО НПФ «Сургутнефтегаз» 13 930 15 724 17 383 19 543 21 169 +21,8
* Составлено на основании [11]

Таблица 3. Рейтинг НПФ России по числу застрахованных лиц за 2017–2021 гг. *
Количество застрахованных лиц,

тыс. чел.Наименование фонда 2017
год

2018
год

2019
год

2020
год

2021
год

Темп
прироста
2021 г. к

2019 г., %
АО «НПФ Сбербанка»
- Из них уже получают пенсию

4 249
41

6 815
58

8 855
85

8 725
99

8 753
97

-1,2
+12,9

АО «НПФ «Открытие»
- Из них уже получают пенсию

3 338
86

3 499
79

7 415
70

7 116
76

7 036
115

-5,1
+63,9

АО «НПФ Газфонд Пенсионные
Накопления»
- Из них уже получают пенсию

1 340

36

6 225

72

6 326

83

6 460

89

6 435

85

+1,7

+1,7
АО «НПФ «Будущее»
- Из них уже получают пенсию

3 964
38

4 428
68

4 503
46

4 291
34

4 214
57

-6,4
+23,4

АО «НПФ «Достойное БУДУЩЕЕ»
- Из них уже получают пенсию

2 265
12

2 266
15

2 163
22

3 877
20

3 825
32

+76,8
+45,9

АО НПФ ВТБ Пенсионный Фонд
- Из них уже получают пенсию

1 329
18

1 540
21

2 121
24

2 655
28

2 722
26

+28,3
+11,9

АО «НПФ Эволюция»
- Из них уже получают пенсию

71
1

65
3

1 530
3

1 467
6

1 980
12

+29,4
в 4 раза

АО «НПФ «Транснефть»
- Из них уже получают пенсию

46
0,9

51
2

49
2

49
2

440
16

в 9 раз
в 8 раз

АО «Национальный НПФ»
- Из них уже получают пенсию

308
11

279
11

268
10

284
9

309
8

+15,5
-16,7

АО «НПФ «Социум»
- Из них уже получают пенсию

243
8

238
7

268
7

307
6

303
6

+13,1
-12,9

* Составлено на основании [11]

Активы любого предприятия, в том числе негосударственного пенсионного фонда — это сово-
купность его имущества и денежных средств, а также имущественные права и иные права, име-
ющие денежную оценку.

По сумме активов можно судить о финансовой устойчивости организации. В таблице 4 пред-
ставлен рейтинг негосударственных пенсионных фондов России по сумме активов за 2020 год, а
также данный показатель за 2017–2021 годы.
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Таблица 4. Рейтинг НПФ России по сумме активов за 2017–2021 гг. *
Активы, млн. руб.

Наименование фонда 2017
год

2018
год

2019
год

2020
год

2021
год

Темп
прироста
2021 г. к

2019 г., %
АО «НПФ Сбербанка» 379 665 509 584 627 149 678 622 731451 +16,6
АО «НПФ «Открытие» 283 610 283 822 564 937 602 520 611645 +8,3
АО «НПФ Газфонд
Пенсионные Накопления» 168 049 490 290 541 409 594 113 610926 +12,8

АО «НПФ ГАЗФОНД» 415 091 436 121 477 483 518 873 532789 +11,6
АО «НПФ
«БЛАГОСОСТОЯНИЕ» 340 054 377 837 407 632 437 411 465878 +14,3

АО «НПФ Эволюция» 46 419 58 278 192 675 225 572 294377 +52,8
АО НПФ ВТБ Пенсионный
Фонд 130 365 147 362 200 019 260 368 285954 +43,0

АО «НПФ «Будущее» 269 208 291 688 268 032 270 670 281400 +5,0
АО «НПФ «Достойное
БУДУЩЕЕ» 198 463 204 533 177 631 275 767 273294 +53,9

АО «НПФ Транснефть» 86 205 96 359 101 711 112 170 122235 +20,2
* Составлено на основании [11]

Как видно из таблицы 4, «НПФ Сбербанка» занимает лидирующую позицию по сумме акти-
вов. За 3 года данный показатель фонда вырос на 16,6 %. Наибольший прирост активов за 2019-
2021 год показал негосударственный пенсионный фонд «Достойное БУДУЩЕЕ» — его активы вы-
росли на 53,9 %. Наименьшее увеличение активов наблюдается у фонда «Будущее» — плюс 5 %.

Капитал предприятия представляет собой имущество, сформированное за счет собственных
средств (вкладов учредителей и прибыли). Без капитала невозможно функционирование предпри-
ятия, организация его деятельности.

В таблице 5 представлен рейтинг негосударственных пенсионных фондов по сумме капитала
за 2021 год, показаны данные также за предыдущие 4 года и темп прироста.

Исходя из данных таблицы 5, «Негосударственный пенсионный фонд ГАЗФОНД» является
лидером по сумме капитала. Прирост данного показателя за 3 года у «ГАЗФОНДА» составил
29,3 %. Максимального прироста капитала достиг «НПФ Эволюция» — плюс 66,4 %. Однако

Таблица 5. Рейтинг НПФ России по сумме капитала за 2017–2021 гг. *
Капитал, млн. руб.

Наименование фонда 2017
год

2018
год

2019
год

2020
год

2021
год

Темп
прироста
2021 г. к

2019 г., %
АО «НПФ ГАЗФОНД» 0 0 119 480 143648 154481 +29,3
АО «НПФ «БЛАГОСОСТОЯНИЕ» 0 0 69 041 83 746 95 101 +37,7
АО «НПФ Сбербанка» 5 262 16626 25 049 33 949 37 699 +50,5
АО «НПФ «Открытие» 5 220 7 811 19 146 31 613 29 395 +53,5
АО «НПФ Газфонд Пенсионные
Накопления» 3 543 26 409 32 065 36 223 25 332 -21,0

АО «НПФ Эволюция» 393 574 12 984 19 352 21 603 +66,4
АО НПФ «Сургутнефтегаз» 10 039 11 153 13 085 14 962 15 920 +21,7
АО «НПФ Транснефть» 1 848 11 129 11 250 13 453 15 492 +37,7
АО «НПФ «Достойное БУДУЩЕЕ» 4 997 7 837 9 709 15 204 12 577 +29,5
АО НПФ ВТБ Пенсионный Фонд 2 634 14 491 8 040 9 992 10 466 +30,2

* Составлено на основании [11]
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среди лидеров наблюдается и уменьшение капитала — у фонда «Газфонд Пенсионные накопле-
ния» данная сумма снизилась за 3 года на 21 %.

По статистике и рейтингу НПФ России по доходности можно определить, насколько полно и
своевременно компания выполняет свои обязательства перед застрахованными гражданами.

Доходность характеризует сумму, на которую негосударственный пенсионный фонд увеличил
имеющиеся накопления.

Заранее определить показатель процента накоплений нельзя, однако надежные организации
обычно уже при оформлении соглашений с гражданами сообщают им об объемах планируемого
дохода либо демонстрируют прибыль прошлых лет.

В таблице 6 показан рейтинг негосударственных фондов пенсионного страхования по средней
доходности за 5 лет.

Таблица 6. Рейтинг НПФ России по средней доходности за 5 лет *

Наименование фонда Средняя
за 5 лет

2017
год

2018
год

2019
год

2020
год

2021
год

АО «НПФ «Алмазная осень» 9,01 12,62 11,16 6,78 8,78 5,84
АО «МНПФ «АКВИЛОН» 8,77 11,51 9,71 6,83 10,75 5,17
АО НПФ «Сургутнефтегаз» 8,75 11,61 8,74 5,32 12,12 6,14
АО «НПФ «Гефест» 8,58 11,95 9,97 3,94 12,16 5,14
АО «НПФ «Первый промышленный
альянс» 8,38 12,22 8,14 5,04 10,72 5,96

АО «НПФ «Волга-Капитал» 8,31 11,31 9,66 4,1 10,81 5,88
АО «НПФ Эволюция» 8,22 10,8 8,13 5,12 10,36 6,79
АО «НПФ Газфонд Пенсионные
Накопления» 8,11 13,16 9,53 6,37 6,21 5,46

АО «Национальный НПФ» 8,06 11,48 9,81 4,08 9,49 5,61
АО НПФ «УГМК-Перспектива» 8,01 10,36 9,19 4,78 9,88 5,95
АО НПФ ВТБ Пенсионный Фонд 7,86 10,3 9,02 5,53 8,58 5,96
АО НПФ «Альянс» 7,76 9,76 8,83 4,2 9,68 6,42
АО «Ханты-Мансийский НПФ» 7,63 9,63 8,16 4,15 10,94 5,42

* Составлено на основании [11]

Исходя из данных таблицы 6, можно сделать вывод о том, что с 2017 года доходность НПФ
сильно уменьшилась. Максимальная средняя доходность за 5 лет принадлежит негосударствен-
ному пенсионному фонду «Алмазная осень» — 9,01 %. Наибольший показатель доходности —
13,16 % — наблюдался в 2017 году у фонда «Газфонд Пенсионные Накопления».

Негосударственная пенсия — денежные средства, регулярно выплачиваемые участнику НПФ
в соответствии с условиями пенсионного договора. По суммам таких выплат можно судить об
эффективности инвестирования средств фондом и, следовательно, о качестве его работы.

В таблице 7 представлен рейтинг негосударственных пенсионных фондов по сумме выплат
негосударственных пенсий за 2021 год. Для сравнения приводятся данные за 2017–2020 годы.

Наибольшие выплаты по негосударственному пенсионному обеспечению получают участники
фонда «НПФ ГАЗФОНД». Темп прироста выплат этого фонда за 3 года составил 17,2 %.

Лидером по увеличению негосударственных пенсий за 2019-2021 год стал фонд «Эволюция»
— его изучаемый показатель вырос в 2,9 раз. Наименьший прирост выплат среди лидеров заме-
тен у фонда «Телеком-Союз» — всего лишь 1,8 %.

Исходя из рейтингов негосударственных пенсионных фондов по различным показателям, ли-
дерами в данной сфере являются: АО «НПФ Сбербанка», АО «НПФ ГАЗФОНД», АО «НПФ
Газфонд Пенсионные Накопления», АО «НПФ Эволюция», АО НПФ ВТБ Пенсионный Фонд,
АО «НПФ «Открытие», АО «НПФ «БЛАГОСОСТОЯНИЕ», АО «Национальный НПФ», АО НПФ
«Достойное БУДУЩЕЕ». Эти фонды входят в десятку лучших по многим показателям, а значит,
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Таблица 7. Рейтинг НПФ России по сумме выплат пенсий по негосударственному пенсионно-
му страхованию за 2017–2021 гг. *

Выплаты пенсий по НПО, млн. руб.
Наименование фонда 2017

год
2018
год

2019
год

2020
год

2021
год

Темп
прироста
2021 г. к

2019 г., %
АО «НПФ ГАЗФОНД» 15 570 16 824 18 581 20 552 21 771 +17,2
АО «НПФ «БЛАГОСОСТОЯНИЕ» 14 469 16 912 18 690 20 504 21 229 +13,6
АО «НПФ «Открытие» 1 805 1 914 3 510 6 288 6 214 +77,1
АО «НПФ Эволюция» 2 506 2 948 1 747 4 154 5 142 в 2,9 раз
АО «НПФ Транснефть» 2 078 2 522 2 910 3 193 3 467 +19,2
АО «Ханты-Мансийский НПФ» 2 572 2 600 2 628 2 642 2 793 +6,3
АО «НПФ Газфонд Пенсионные
Накопления» 0 1 103 1 581 1 667 1 716 +8,6

АО «НПФ «Алмазная осень» 1 150 1 257 1 342 1 441 1 663 +23,9
АО «НПФ «Телеком-Союз» 1 480 1 505 1 553 1 576 1 582 +1,8
АО «Национальный НПФ» 742 885 1 024 1 130 1 191 +16,3

* Составлено на основании [11]

являются устойчивыми и платежеспособными, и, следовательно, привлекательными для буду-
щих пенсионеров.

Участие негосударственных пенсионных фондов в системе обязательного пенсионного стра-
хования привело к становлению их в качестве крупнейшего страховщика, так, начиная с 2016
года, НПФ как крупный институциональный инвестор стали сконцентрировать больше полови-
ны всех переданных в управление всем субъектам средств пенсионных накоплений [8]. Широ-
кое информирование граждан о системе негосударственных пенсионных фондов может привес-
ти к резкому увеличению клиентов данной сферы. Путем осуществления данной цели могут
стать посещения крупных предприятий работниками негосударственных пенсионных фондов и
ознакомление сотрудников организаций с деятельностью НПФ. При рассказе сотруднику НПФ
важно упомянуть о легальности деятельности фонда, о застрахованности вложений и о показа-
телях доходности фонда.

Экономика Российской Федерации находится в постоянном развитии и преобразовании [7].
Новые внешние и внутренние экономические и политические ситуации оказывают воздействие на
функционирование всех систем страны, в том числе и пенсионной.

За последние 10 лет произошло много корректировок и в деятельности негосударственных
пенсионных фондов. На рисунке 1 наглядно представлена ситуация с изменением количества НПФ
в России за 2012–2021 годы.

Как видно из рисунка, число функционирующих пенсионных фондов в России за последние 10
лет сократилось более, чем в 3 раза. Самый большой спад на графике наблюдается в 2018 году
— тогда закрылось 32 негосударственных пенсионных фонда. Стабильно каждый год несколько
НПФ уходят с рынка пенсионных услуг, и значит, на сегодняшний день на нем остались самые
надежные и платежеспособные фонды.

На рисунке 2 представлена динамика сумм пенсионных накоплений, хранящихся на счетах в
негосударственных пенсионных фондах за последние 10 лет.

Как видно из рисунка, пенсионные накопления граждан в НПФ сильно приумножились за 10
лет. Вот числовые значения данного показателя по годам:
 2012 год — 263 923 664 тыс. руб.;
 2013 год — 509 257 470 тыс. руб.;
 2014 год — 817 713 126 тыс. руб.;
 2015 год — 1 132 441 332 тыс. руб.;
 2016 год — 1 719 548 668 тыс. руб.;
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Рис. 1. Динамика количества НПФ в России за 2012–2021 гг., ед. (Составлено на основании [11])

 2017 год — 1 991 033 611 тыс. руб.;
 2018 год — 2 435 011 423 тыс. руб.;
 2019 год — 2 582 322 848 тыс. руб.,
 2020 год — 2 823 051 146 тыс. руб.;
 2021 год — 2 946 124 720 тыс. руб. [11].
Динамика количества застрахованных лиц в негосударственных пенсионных фондах за 10 лет

представлена на рисунке 3.
Исходя из рисунка, можно сделать вывод о том, что за 10 лет число лиц, застрахованных в

негосударственных пенсионных фондах, возросло в 5,5 раз. Наибольший прирост наблюдался в
2013 году — тогда за год застрахованных лиц в НПФ увеличилось более, чем в 2 раза. Но в 2021
году, по равнению с 2019, данный показатель немного уменьшился.

На рисунке 4 представлена динамика сумм выплат пенсий по негосударственному пенсионно-
му страхованию в России за последние 10 лет.

Рис. 2. Динамика пенсионных накоплений НПФ России за 2012–2021 гг., тыс. руб. (Составлено на
основании [11])
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Рис. 3. Динамика застрахованных лиц в НПФ России за 2012–2021 гг., чел. (Составлено на основа-
нии [11])
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Рис. 4. Динамика выплат пенсий по негосударственному пенсионному страхованию в России

за 2012–2021 гг., тыс. руб. (Составлено на основании [11])

Анализируя рисунок, видно, что с 2012 года выплаты негосударственных пенсий намного уве-
личились. Но в 2017 году был резкий спад, а затем подъем данного показателя. Числовые значе-
ния выплат пенсий по НПО следующие:
 2012 год — 7 005 814 тыс. руб.;
 2013 год — 8 642 700 тыс. руб.;
 2014 год — 9 904 643 тыс. руб.;
 2015 год — 45 522 673 тыс. руб.;
 2016 год — 49 329 381 тыс. руб.;
 2017 год — 16 960 141 тыс. руб.;
 2018 год — 59 553 404 тыс. руб.;
 2019 год — 60 318 046 тыс. руб.,
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 2020 год — 70 185 892 тыс. руб.;
 2021 год — 74 006 021 тыс. руб. [11].
Таким образом, за последние 10 лет функционирование негосударственных пенсионных фон-

дов в России вышло на новый уровень. Хоть количество самих НПФ снизилось в 3 раза, их эконо-
мические показатели, такие как пенсионные накопления, резервы, число застрахованных лиц и
суммы выплат пенсий по негосударственному пенсионному обеспечению выросли во много раз.
Это значит, что качество работы НПФ и степень доверия граждан к таким организациям выросли
и продолжают расти до сих пор.

ВЫВОДЫ
Негосударственные пенсионные фонды, продолжающие функционировать в настоящее время,

показывают свою финансовую устойчивость и способность быстро реагировать на колебания
рыночной инфраструктуры. Многие фонды начали свою работу еще в конце прошлого века и про-
должали выполнять свои обязанности даже в кризисные периоды.

Неустойчивые негосударственные пенсионные фонды не «выживают» на высоко конкурент-
ном и еще не сильно популярном среди потребителей рынке. Они либо прекращают свою дея-
тельность и передают свои обязательства Фонду пенсионного и социального страхования Россий-
ской Федерации, либо «сливаются» с более крупными и устойчивыми НПФ.

Фонды, наиболее часто встречающиеся в лидерах рейтингов по показателям деятельности,
являются крупными и влиятельными организациями. Часто первыми по экономическим показа-
телям выступают НПФ, работающие в сфере добывающей промышленности, а также основан-
ные банковскими организациями.

Негосударственные пенсионные фонды — необходимый элемент финансовой системы Рос-
сии, так как государственная пенсия не может в полном объеме удовлетворить потребности пен-
сионеров в обеспечении денежными средствами. НПФ заполняют эту нишу и являются наилуч-
шим вариантом решения проблемы низких пенсий в стране.

Негосударственные пенсионные фонды функционируют не только в сфере дополнительного
пенсионного обеспечения граждан. Их работа необходима также в инвестиционном секторе, по-
скольку они удовлетворяют экономические потребности реального сектора экономики путем пе-
рераспределения свободных финансовых ресурсов субъектов хозяйствования и населения.

Модернизация и улучшение деятельности пенсионной системы России в настоящее время не-
обходимы. В том числе, нужны некоторые изменения в функционировании негосударственных
пенсионных фондов. Важно стимулировать граждан на участие в системе добровольного негосу-
дарственного пенсионного страхования, а также привлекать различные предприятия к внедрению
корпоративных программ негосударственного пенсионного обеспечения. Сами негосударствен-
ные пенсионные фонды важно стимулировать на участие не только в негосударственной пенсион-
ной сфере, но и в системе обязательного пенсионного страхования.

Таким образом, негосударственные пенсионные фонды играют огромную роль в системе пен-
сионного страхования в России. Они не только обеспечивают пенсионеров достойными денежны-
ми выплатами, но и помогают реальному сектору экономики, инвестируя средства в различные
проекты.
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ПОНЯТИЙНЫЙ АППАРАТ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
СИСТЕМЫ ЦИФРОВЫХ АКТИВОВ

THE CONCEPTUAL FRAMEWORK OF THE INSTITUTIONAL FRAMEWORK FOR
THE DIGITALASSET SYSTEM

Автор исследует важность институционального обеспечения системы цифровых активов. Актуальность темы заклю-
чается в необходимости установления четких и прозрачных правил игры, обеспечивающих безопасность и защиту прав
участников. Методология исследования включает анализ формальных и неформальных правил, а также рассмотрение
понятийного аппарата, связанного с институциональным регулированием цифровых активов.

В статье представлены основные положения, согласно которым формальные правила определяются законодатель-
ством и правилами управления, а неформальные правила основаны на нормах, ценностях и социальных обычаях. Рассмат-
риваются правила транзакций, хранения и передачи активов, участия в системе и выполнения умных контрактов.

В результате исследования подчеркивается важность учета как формальных, так и неформальных правил игры для
эффективного функционирования системы цифровых активов. Необходимость прозрачных правил игры, соответствую-
щих социальным нормам и ожиданиям, является ключевым выводом данной статьи.

Ключевые слова: институциональное обеспечение, система цифровых активов, формальные правила игры, нефор-
мальные правила, законодательство, органы управления и регулирования, эффективное функционирование, безопас-
ность и защита прав, правила транзакций, институциональное регулирование цифровых активов, криптовалюты.

This article explores the importance of institutionalisation of the digital asset system. The relevance of the topic lies in the
need to establish clear and transparent rules of the game to ensure the security and protection of participants’ rights. The
methodology of the study includes an analysis of formal and informal rules, as well as a consideration of the conceptual
framework related to the institutional regulation of digital assets.

The paper presents the basic assumption that formal rules are defined by legislation and governance rules, while informal
rules are based on norms, values and social customs. The rules of transactions, storage and transfer of assets, participation in the
system and the performance of smart contracts are considered.

The study highlights the importance of considering both formal and informal rules of the game for the effective functioning
of the digital asset system. The need for transparent rules of the game, consistent with social norms and expectations, is a key
finding of this paper.

Keywords: institutional enforcement, digital asset system, formal rules of the game, informal rules, legislation, governance
and regulatory bodies, effective functioning, security and rights protection, transaction rules, institutional regulation of digital
assets, cryptocurrency.

ВВЕДЕНИЕ
Институциональное обеспечение системы цифровых активов представляет собой сложный

набор формальных и неформальных правил игры, которые регулируют деятельность участников
данной системы. Формальные правила определяются законодательством и правилами, установ-
ленными органами управления и регулирования. Неформальные правила, с другой стороны, осно-
ваны на нормах, ценностях и социальных обычаях, которые определяют, как должны вести себя
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участники системы. Для обеспечения эффективного функционирования системы цифровых акти-
вов необходимо иметь четкие и прозрачные правила игры, которые будут обеспечивать безопас-
ность и защиту прав участников системы. Это включает в себя правила транзакций, правила
хранения и передачи активов, а также правила, касающиеся участия в системе и выполнения
умных контрактов. Однако, помимо формальных правил, необходимо также учитывать нефор-
мальные правила, такие как социальные нормы и ожидания, которые могут влиять на поведение
участников и на общее функционирование системы.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Постановка задачи в данной статье заключается в объяснении и описании необходимости чет-

ких и прозрачных правил для обеспечения эффективного функционирования системы цифровых
активов. Рассматриваются понятия «институциональное обеспечение», «институциональное ре-
гулирование», «экономические правила игры», «правила игры в цифровой экономике» и «институ-
циональное регулирование цифровых активов», чтобы прояснить смысл этих терминов и выде-
лить их важность при создании и функционировании системы цифровых активов.

МЕТОДЫ
В статье применяется метод анализа понятийного аппарата, основанный на изучении и анализе

использования терминов и понятий. Метод анализа понятийного аппарата включает в себя изуче-
ние определений, концепций и интерпретаций данных терминов, а также контекстуального иссле-
дования их использования в предшествующих исследованиях и литературе.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Рассмотрим понятийный аппарат, то, как могут трактоваться: «институциональное регулиро-

вание»; «институциональное обеспечение»; «экономические правила игры»; «правила игры в циф-
ровой экономике»; «институциональное регулирование цифровых активов».

Авторы статьи «Институционализация системы регулирования криптовалют в цифровой эконо-
мике» А.В. Бабкин, Д.Д. Буркальцева, О.А. Гук, О.С. Сиваш и А.С. Тюлин рассматривают «инсти-
туциональное регулирование» как создание законодательных, нормативных и институциональных
механизмов для регулирования криптовалютного рынка. Они подчеркивают, что в условиях разви-
тия цифровой экономики необходимо разработать новые формы и механизмы институционального
регулирования, которые позволят учитывать специфические особенности криптовалют. В частно-
сти, авторы рассматривают вопросы создания регулирующих органов, внедрения новых норм и пра-
вил для регулирования криптовалютного рынка, а также необходимости установления прозрачных и
надежных механизмов контроля и надзора за криптовалютными операциями. В статье «Институци-
онализация системы регулирования криптовалют в цифровой экономике» [1] рассматривается про-
блема регулирования криптовалют в условиях развития цифровой экономики. Авторы обсуждают
особенности криптовалют, их влияние на экономику и социальную сферу, а также вопросы правового
регулирования криптовалютного рынка в разных странах мира. В статье также рассматриваются
различные аспекты регулирования криптовалют, включая проблемы борьбы с отмыванием денег и
финансированием терроризма, защиту прав потребителей, налогообложение и регулирование ICO
(initial coin offering). В целом, статья представляет собой анализ современного состояния криптова-
лютного рынка и основных проблем, с которыми сталкиваются регулирующие органы в разных
странах мира. В целом, институциональное регулирование понимается авторами статьи как созда-
ние системы законодательных и нормативных механизмов, которые позволят установить порядок и
стабильность на криптовалютном рынке и защитить права его участников.

Е.В. Балацкий рассматривает «институциональное регулирование» как процесс создания и из-
менения институтов — правил, норм, законов, процедур и организаций, которые регулируют эконо-
мическую деятельность и взаимодействие участников экономики. Автор считает, что институци-
ональное регулирование играет важную роль в технологической модернизации экономики и опре-
деляет успех или неудачу инновационных процессов. Он выделяет несколько факторов, которые
влияют на эффективность институционального регулирования, включая соответствие институтов
потребностям экономического развития, прозрачность процесса принятия решений и уровень го-
сударственной поддержки для развития инновационных процессов. Таким образом, автор рас-
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сматривает институциональное регулирование как ключевой инструмент экономической полити-
ки, который должен обеспечить условия для развития технологических инноваций и поддержки
новых бизнес-моделей, увеличения конкурентоспособности российской экономики и повышения
уровня жизни населения.

«Институциональное обеспечение» он рассматривает как процесс создания и улучшения ин-
ститутов, которые обеспечивают устойчивое и эффективное функционирование экономической
системы. Автор подчеркивает, что институциональное обеспечение должно обеспечивать согла-
сованность между правовыми, экономическими и социальными институтами, а также между раз-
личными уровнями власти и различными секторами экономики. Он утверждает, что институцио-
нальное обеспечение является ключевым фактором успеха инновационных процессов и техноло-
гической модернизации экономики. Автор также выделяет несколько принципов, которые должны
лежать в основе институционального обеспечения, таких как прозрачность процесса принятия
решений, устойчивость институтов, уважение прав собственности, развитие конкуренции и защи-
та прав потребителей.

В своей статье «Факторы технологической модернизации в России и типовые ошибки институ-
циональных реформ» [2], автор исследует факторы, влияющие на технологическую модерниза-
цию в России, и типовые ошибки, которые могут возникать в процессе институциональных ре-
форм. Он рассматривает ряд экономических и политических факторов, которые влияют на разви-
тие технологий в России, а также анализирует роль правительства и бизнеса в этом процессе.

Таким образом, автор рассматривает институциональное обеспечение как неотъемлемую часть
экономической политики, которая должна обеспечить эффективное функционирование экономи-
ческой системы и создать благоприятные условия для технологической модернизации и иннова-
ционного развития.

Буркальцева Д.Д., Воробьева Ю.Н. и Борщ Л.М. провели исследование институциональной
структуры общества, написав статью «Институциональная структура общества» [3]. Авторы
рассматривают институциональные изменения, которые происходят в современном обществе, и
показывают, как они влияют на социальные процессы. В статье анализируются основные элемен-
ты институциональной структуры общества, такие как формы правления, экономические инсти-
туты, социальные нормы и традиции. Авторы выделяют ключевые проблемы, связанные с разви-
тием институциональной структуры общества, такие как коррупция, недостаточная защита прав и
свобод граждан, неравенство и дискриминация. Они также обсуждают возможные пути решения
этих проблем, такие как укрепление правового государства, усиление социальных институтов и
повышение уровня гражданской осведомленности.

Буркальцева Д.Д., В.А. Верникова, О.А. Гук, А.С. Тюлин в статье «Роль институциональных
факторов на развитие малого и среднего предпринимательства: инфраструктура обеспечения
финансовой безопасности» [4], анализируют особенности институциональной среды, в которой
действуют малые и средние предприятия, и оценивают влияние институциональных факторов на
развитие бизнеса. Особое внимание в статье уделено анализу роли инфраструктуры обеспечения
финансовой безопасности в развитии малого и среднего предпринимательства. Авторы рассмат-
ривают различные аспекты этой инфраструктуры, такие как наличие финансовых инструментов
для защиты от рисков, наличие институтов, способствующих развитию малого и среднего бизне-
са, а также регулирование деятельности финансовых организаций. В статье также проводится
анализ существующих программ и мер поддержки малого и среднего предпринимательства и
оценивается их эффективность. Авторы приходят к выводу, что институциональные факторы иг-
рают важную роль в развитии малого и среднего предпринимательства, а инфраструктура обес-
печения финансовой безопасности является важным элементом этой институциональной среды.
Авторы в данной статье трактуют «институциональное обеспечение» как комплекс институцио-
нальных факторов, которые оказывают влияние на развитие малого и среднего предприниматель-
ства. Эти факторы включают в себя правовые и нормативные акты, политические институты,
рыночные структуры, культурные и социальные установки, которые формируют среду, в которой
действуют малые и средние предприятия.
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Таким образом, «институциональное обеспечение» означает создание благоприятной институ-
циональной среды для развития малого и среднего бизнеса, которая обеспечивает условия для
создания, роста и конкурентоспособности предприятий. В рамках данной статьи, авторы сосредо-
тачиваются на роли инфраструктуры обеспечения финансовой безопасности в институциональ-
ном обеспечении, так как она считается одним из ключевых элементов, влияющих на развитие
малого и среднего предпринимательства.

Авторы статьи «Анализ проблем и результатов институционального регулирования в сельском
хозяйстве зарубежных стран» Горлов, С.М., Горшенин, А.Ю., Лацинников, В.А. [5], рассматрива-
ют проблемы и результаты институционального регулирования в сельском хозяйстве в зарубеж-
ных странах.

Они трактуют «институциональное регулирование» как использование правовых и институцио-
нальных механизмов для регулирования отношений между сельскохозяйственными организация-
ми и государственными инстанциями в целях поддержки и развития сельскохозяйственной отрас-
ли. Это включает в себя законы, правила и соглашения, направленные на ограничение влияния
крупных агрохолдингов на конкурентоспособность мелких и средних ферм, а также на стимулиро-
вание производства и продажи высококачественных продуктов. Использование таких механиз-
мов может способствовать повышению финансовой устойчивости сельскохозяйственных органи-
заций и их производственной и коммерческой активности.

М.Е. Коновалова в статье «Совершенствование институционального регулирования процесса
инвестирования с учетом роста цифровизации экономики» [6], анализирует основные проблемы,
связанные с инвестированием в цифровую экономику, а также выявляет причины недостаточного
уровня инвестиций в эту сферу. В статье предлагаются меры по совершенствованию институци-
онального регулирования процесса инвестирования в условиях цифровизации экономики, которые
позволят улучшить инвестиционный климат и привлечь больше инвестиций в цифровые техноло-
гии. Автор обращает внимание на значимость государственного регулирования инвестиционной
деятельности, а также на необходимость совершенствования законодательства в области инвес-
тирования в цифровую экономику. Также в статье рассматриваются различные инструменты и
механизмы, которые могут быть использованы для повышения эффективности инвестирования в
цифровую экономику. Кроме того, автор обращает внимание на важность сотрудничества между
государством, бизнесом и научными организациями в области цифровых технологий.

Из текста статьи можно сделать вывод, что автор понимает «институциональное регулиро-
вание» как комплекс мер и механизмов, устанавливаемых государством и другими института-
ми в целях регулирования инвестиционной деятельности. В частности, автор обращает внима-
ние на законодательные нормы, регулирующие инвестирование в цифровую экономику, наличие
институтов, занимающихся поддержкой инвестиционной деятельности, и другие институты, осу-
ществляющие контроль и мониторинг инвестиционной деятельности. Автор М.Е. Коновалова
понимает «институциональное обеспечение» как набор институтов и механизмов, созданных
государством и другими участниками инвестиционного процесса, с целью обеспечить эффек-
тивную защиту прав и интересов инвесторов, а также обеспечить стабильность и прозрачность
инвестиционной деятельности. Автор подчеркивает, что институциональное обеспечение вклю-
чает в себя как законодательные нормы и институты, так и процедуры, и стандарты, направ-
ленные на создание благоприятной инвестиционной среды. Автор указывает, что к институцио-
нальному обеспечению можно отнести меры по улучшению инвестиционного климата, разви-
тию инфраструктуры и поддержке инвестиционной деятельности, а также налоговые и банков-
ские реформы, направленные на стимулирование инвестиций. М.Е. Коновалова понимает тер-
мин «экономические правила игры» как набор правил, норм и принципов, которые определяют
условия экономической деятельности и взаимодействия ее участников. Эти правила могут быть
формализованы в законодательстве, нормах поведения и регуляторных механизмах. Автор под-
черкивает, что экономические правила игры должны обеспечивать конкуренцию, эффективность
и стабильность экономической системы, а также защищать права и интересы ее участников,
включая инвесторов, предпринимателей и потребителей.

Михайлов А.В. Понятийный аппарат институционального обеспечения системы цифровых активов



99
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

Также автор отмечает, что с развитием цифровой экономики необходимо пересмотреть суще-
ствующие экономические правила игры, чтобы они отражали новые условия и особенности циф-
ровой экономики, такие как быстрое развитие технологий, цифровизация производственных про-
цессов, новые бизнес-модели.

Михайлов А.М. и Петров Н.А. в своей статье «Реализация институциональных интересов в
процессе институционального регулирования банковской деятельности» [7], исследуют процесс
регулирования банковской деятельности и роли институциональных интересов в этом процессе.
Авторы анализируют различные подходы к институциональному регулированию банковской дея-
тельности, описывают механизмы взаимодействия интересов различных участников регулирова-
ния (банков, регуляторов, государства и т.д.) и выделяют факторы, влияющие на эффективность
регулирования. В статье также рассматриваются проблемы, связанные с реализацией институци-
ональных интересов в процессе регулирования, и приводятся рекомендации по улучшению этого
процесса. Авторы также обращают внимание на важность обучения и повышения квалификации
специалистов, занимающихся регулированием банковской деятельности, и предлагают ряд мер,
которые могут помочь улучшить качество регулирования.

Авторы рассматривают институциональное регулирование как процесс создания и применения
правовых, экономических и социальных институтов, направленных на регулирование деятельности в
определенной отрасли, в данном случае — банковской. Авторы подчеркивают, что институциональ-
ное регулирование включает в себя различные механизмы и инструменты, такие как законы, прави-
ла, нормы поведения, санкции и т.д. В контексте банковской деятельности, институциональное регу-
лирование включает также надзор и контроль со стороны регуляторов, а также саморегулирование
со стороны банковского сообщества. Авторы отмечают, что институциональное регулирование яв-
ляется важным механизмом обеспечения стабильности и надежности банковской системы, защи-
ты интересов потребителей и общества в целом, а также развития банковской отрасли в соответ-
ствии с социально-экономическими потребностями и ожиданиями общества.

Также они рассматривают институциональное обеспечение как систему правовых, экономи-
ческих и социальных институтов и механизмов, которые обеспечивают функционирование инсти-
туциональной среды в конкретной отрасли. Авторы подчеркивают, что институциональное обес-
печение играет важную роль в создании условий для эффективного функционирования банковской
системы. Оно обеспечивает надежность и стабильность банков, защиту интересов клиентов и
стабильность финансовой системы в целом. Авторы также отмечают, что институциональное
обеспечение включает в себя как государственные институты, так и частные организации, кото-
рые могут играть важную роль в развитии и совершенствовании банковской системы. Например,
профессиональные ассоциации банков могут разрабатывать саморегулирующиеся механизмы и
стандарты поведения, которые обеспечивают высокие стандарты качества услуг и защиту инте-
ресов клиентов. В целом, авторы рассматривают институциональное обеспечение как необходи-
мый элемент эффективного институционального регулирования банковской деятельности, кото-
рый должен быть постоянно совершенствуем и адаптирован к изменяющимся условиям и по-
требностям рынка.

А.Б. Мирсаидов и Н.Х. Хасанова в статье «Вопросы институционального обеспечения органи-
зационной и управленческой деятельности в системе образования» [8] рассматривают вопросы,
связанные с организационной и управленческой деятельностью в системе образования в Таджи-
кистане. Авторы статьи анализируют современное состояние системы образования в Таджикис-
тане и выделяют основные проблемы, которые мешают эффективному функционированию этой
системы. Они также предлагают ряд мероприятий, которые могут способствовать улучшению
институционального обеспечения организационной и управленческой деятельности в сфере обра-
зования. В целом, статья является исследованием в области образования и институционального
развития.

Авторы трактуют «институциональное обеспечение» как систему правовых, организационных,
экономических и социальных норм, которые регулируют и обеспечивают функционирование систе-
мы образования. Иными словами, это условия и механизмы, созданные для обеспечения эффектив-
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ности и стабильности организационной и управленческой деятельности в сфере образования. Авто-
ры подчеркивают, что эффективное институциональное обеспечение является ключевым фактором
для улучшения качества образования и развития образовательной системы в целом.

Р.М. Нижегородцева «Критерии эффективности принятия решений и институциональные ло-
вушки» [9] рассматривают критерии эффективности принятия решений и институциональные ло-
вушки, которые могут повлиять на принятие решений в организациях. Автор отмечает, что крите-
рии эффективности принятия решений могут быть различными в зависимости от целей и задач
организации. Однако, наиболее общими критериями являются: достижение поставленной цели,
оптимизация затрат, минимизация рисков и максимизация прибыли. В статье также рассматрива-
ются институциональные ловушки, которые могут повлиять на принятие решений. Они включают
в себя такие факторы, как желание удержать власть, боязнь неизвестности, предпочтение тради-
ционных методов и неспособность адаптироваться к новым условиям.

В статье автор упоминает понятие «правила игры» в контексте институциональных ловушек и
их влияния на принятие решений в организациях. Экономические правила игры — это нормы,
правила и законы, которые регулируют экономические отношения в обществе, устанавливают
права и обязанности участников рынка, а также определяют условия ведения бизнеса. Автор
указывает на то, что иногда экономические правила игры могут стать институциональной ловуш-
кой для организаций, которые сталкиваются с препятствиями при принятии рациональных реше-
ний, например, из-за жесткой регулятивной политики государства или из-за монопольного положе-
ния на рынке. Таким образом, можно сделать вывод, что автор трактует «экономические правила
игры» как нормы, законы и правила, регулирующие экономические отношения в обществе и ока-
зывающие влияние на процесс принятия решений в организациях.

В статье «Принципы формирования институционального обеспечения умных городов» Попо-
ва Е.В. и Семячкова К.А. [10] изучают основные принципы формирования институционального
обеспечения для развития умных городов. Авторы анализируют роль государства, частного
сектора и общественности в создании умных городов и исследуют ключевые элементы инсти-
туционального обеспечения, такие как законодательство, финансирование, регулирование и стан-
дартизация.

В статье авторы трактуют «институциональное обеспечение» как систему правовых, эконо-
мических и социальных институтов, которые обеспечивают функционирование умных городов и
их развитие. Эти институты включают в себя правила и законы, финансовые механизмы, регули-
рующие и надзорные органы, процедуры стандартизации и сертификации, а также различные об-
щественные организации и гражданские инициативы, которые могут оказывать влияние на про-
цессы формирования умных городов. Они утверждают, что эффективное институциональное обес-
печение является ключевым фактором для создания умных городов и их устойчивого развития.
При этом необходимо учитывать различные социальные, экономические и политические факто-
ры, которые могут влиять на процессы формирования институционального обеспечения.

Также они трактуют «экономические правила игры» как набор экономических механизмов,
которые определяют условия и правила функционирования экономических агентов в умных горо-
дах. Эти правила могут включать в себя различные формы государственного регулирования эко-
номики, такие как налоговая политика, инвестиционная политика, конкурентное законодательство
и другие инструменты, которые направлены на создание благоприятных условий для развития
экономики и бизнеса в умных городах.

В статье «Современные тенденции и актуальные вопросы развития институциональных основ
технологий распределенных реестров и цифровых финансовых активов» Рязанова А.А., Черкашин
П.А. и Щербаков А.Ю. [11], анализируют современные тенденции и актуальные вопросы развития
институциональных основ DLT и DFA, такие как регулирование, защита прав потребителей, управ-
ление рисками, финансовая прозрачность, вопросы конфиденциальности и безопасности.

Авторы трактуют «институциональное регулирование цифровых активов» как создание зако-
нодательных и правовых механизмов, устанавливающих нормы и правила для использования и
обращения цифровых активов, в том числе цифровых финансовых активов (DFA). Это может
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включать ряд мер, таких как лицензирование, регистрацию и контроль деятельности участников
рынка цифровых активов, а также установление правил для сбора и хранения персональных дан-
ных пользователей, защиты прав потребителей, предотвращения мошенничества, обеспечения
финансовой стабильности и борьбы с отмыванием денег.

Авторы трактуют «правила игры в цифровой экономике» как набор правил, законов и норм,
регулирующих взаимодействие участников в цифровой экономике. Это может включать правила
конкуренции, правила защиты данных, правила охраны интеллектуальной собственности, правила
о финансовой прозрачности и отчетности, правила защиты потребителей, правила ограничения
монопольной власти и многое другое. Целью установления этих правил является создание чест-
ной и прозрачной среды для цифровой экономики, которая обеспечивает защиту прав и интересов
всех участников рынка.

Также в статье рассматривается вопрос о том, как институциональные фреймворки и правила
в цифровой экономике могут влиять на развитие технологий распределенных реестров (DLT) и
цифровых финансовых активов (DFA), и как эти технологии могут быть использованы для созда-
ния новых правил игры в цифровой экономике.

О.В. Федоренко в своей статье «Преимущества институционального подхода при исследова-
нии корпоративных отношений в инновационной экономике» [12] рассматривает важность исполь-
зования институционального подхода при исследовании корпоративных отношений в инновацион-
ной экономике. Автор подчеркивает, что инновационная экономика характеризуется высокой сте-
пенью неопределенности и динамичности, а также высокой степенью зависимости от институци-
ональной среды. В этой связи, автор считает, что использование институционального подхода
позволяет лучше понимать влияние институциональных факторов на корпоративные отношения в
инновационной экономике. Автор также обсуждает преимущества институционального подхода,
такие как возможность учитывать различные уровни институциональной среды, а не только зако-
нодательные и нормативные рамки, но и социальные нормы, культурные ценности и традиции.
Также автор отмечает, что институциональный подход позволяет анализировать изменения в ин-
ституциональной среде, которые могут оказывать влияние на корпоративные отношения.

Авторы монографии «Институт денег: проблемы доверия и устойчивости» (2020) Ирина Ко-
щегулова и Айгуль Хусаинова [13] исследуют концепцию института денег как социально-экономи-
ческого явления и рассматривают его в контексте современных экономических проблем и вызо-
вов. Они анализируют взаимодействие денежных институтов с другими институтами в экономике
и рассматривают вопросы управления и регулирования денежных отношений. Кроме того, моно-
графия посвящена исследованию вопросов доверия к денежным институтам, а также их устойчи-
вости в условиях экономических и политических изменений.

В монографии «Институт денег: проблемы доверия и устойчивости» авторы не дают точного
определения термина «институциональное регулирование», однако они активно используют его в
контексте анализа денежных институтов и организации финансовых рынков. Авторы подчеркивают,
что эффективное институциональное регулирование в сфере финансовых отношений может быть
ключевым фактором для обеспечения устойчивости и доверия в системе денежных отношений.

Они отмечают, что институциональное регулирование должно включать не только правовые
нормы и нормативные акты, но и институциональные механизмы, такие как надзор и контроль за
деятельностью финансовых институтов, а также меры по защите прав потребителей финансовых
услуг. Также авторы указывают на важность согласования институционального регулирования на
различных уровнях — от глобального до местного, с учетом специфики национальной экономи-
ческой и политической системы.

Авторы монографии «Институт денег: проблемы доверия и устойчивости» не определяют тер-
мин «экономические правила игры» явно и не используют его в своей работе. Вместо этого они
говорят о роли институтов, включая правовые, социальные и экономические, в формировании ин-
ституциональной среды, которая оказывает влияние на функционирование денежной системы и
обеспечение доверия к ней. Они также подчеркивают, что денежная система должна быть устой-
чивой и доверительной, чтобы обеспечивать эффективность экономики в целом.
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В.В. Шевцов в статье «Институциональные основы эволюционных организаций будущего» [14]
проводит анализ институциональных основ организаций будущего. Автор предполагает, что в бу-
дущем организации будут эволюционировать, что потребует новых подходов к их институцио-
нальному проектированию и управлению. Он предлагает исследовать институциональные основы
эволюционных организаций, в том числе институты собственности, контрактные отношения, пра-
вовые нормы, системы наказаний и поощрений и другие факторы, которые влияют на их развитие
и эффективность. Автор также рассматривает влияние технологических изменений на институци-
ональную структуру организаций и предлагает новые подходы к управлению инновационными
процессами.

Автор не использует термин «институциональное обеспечение», однако он активно обсуждает
роль институциональных факторов в развитии эволюционных организаций будущего. Автор рас-
сматривает институциональные основы, определяющие эволюционный путь организаций, вклю-
чая законы, нормы и правила, а также институты и организации, обеспечивающие их функциони-
рование и развитие. Он подчеркивает, что эффективное институциональное обеспечение играет
важную роль в формировании благоприятной среды для развития эволюционных организаций.

ВЫВОДЫ
После анализа понятийного аппарата, можно сделать вывод, что авторы статей и монографий,

в которых употребляются термины «институциональное регулирование», «институциональное обес-
печение», «экономические правила игры», «правила игры в цифровой экономике» и «институцио-
нальное регулирование цифровых активов», понимают, что успешное функционирование экономи-
ческих отношений и управления требует определенных правил и институтов.

Обобщая вышесказанное и основываясь на результаты проведённого анализа, следует пред-
ложить собственные определения понятий. Институциональное регулирование в контексте цифро-
вых активов представляет собой набор законов, правил и политик, устанавливаемых государ-
ственными органами и другими институциями для организации и контроля операций с цифровыми
активами, такими как криптовалюты и токены. Эти нормы направлены на обеспечение прозрач-
ности, безопасности, предотвращение мошенничества, защиту прав инвесторов и поддержание
стабильности финансовой системы в сфере цифровых активов. Институциональное обеспечение
в контексте институционального регулирования цифровых активов означает создание и укрепле-
ние структур, органов и механизмов, ответственных за применение и соблюдение установленных
правил и норм в области цифровых активов. Эти структуры могут включать в себя регуляторные
органы, надзорные инстанции, лицензирование, системы отчетности и другие механизмы, обеспе-
чивающие эффективное функционирование рынка цифровых активов с соблюдением законода-
тельства и стандартов. Экономические правила игры в контексте институционального регулиро-
вания цифровых активов - это набор норм, политик и правил, устанавливаемых государством или
другими регуляторами, которые определяют, как должны функционировать рынок цифровых акти-
вов, включая условия сделок, налоги, стандарты безопасности и другие аспекты, влияющие на
экономическое поведение и взаимодействие участников на этом рынке. Правила игры в цифровой
экономике в контексте институционального регулирования цифровых активов представляют со-
бой набор норм, политик и стандартов, установленных регуляторами, чтобы регулировать взаи-
модействие и операции с цифровыми активами, обеспечивая прозрачность, безопасность, закон-
ность и справедливость в цифровой среде. Эти правила охватывают аспекты, такие как защита
потребителей, предотвращение мошенничества, налогообложение, антимонопольные нормы и
другие важные аспекты цифровой экономики. Институциональное регулирование цифровых акти-
вов – установление системы законов, правил и структурных механизмов государственных или
других органов с целью контроля, надзора и организации операций, связанных с цифровыми акти-
вами, такими как криптовалюты и токены. Это направлено на обеспечение законности, прозрач-
ности, защиты инвесторов и обеспечение стабильности в сфере цифровых активов.

Современная цифровая экономика претерпевает значительные изменения, вызванные развити-
ем цифровых технологий и появлением новых форм взаимодействия и обмена цифровыми актива-
ми. В этом контексте, понятия, такие как институциональное регулирование, институциональное
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обеспечение, экономические правила игры и институциональное регулирование цифровых акти-
вов, становятся особенно важными для обеспечения стабильности и эффективности цифровой
экономики, что также требует проведения более глубокого исследования на уровне законодатель-
ных рычагов регулирования в разрезе стран.
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АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИЙ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ
РЕСПУБЛИКИ КРЫМ ЗА 2017–2022 ГОДЫ

ANALYSIS OF FIXED CAPITAL INVESTMENTS
IN THE REPUBLIC OF CRIMEA FOR 2017–2022

Неравномерный поток инвестиционных средств в основной капитал требует изучения тенденций и причин их измене-
ния для того, чтобы в будущем формировать управленческие решения, направленные на привлечение инвестиционных
ресурсов, а также нивелирование рисков снижения инвестиционных потоков. Для проведения исследования использова-
ны такие методы как: анализ рядов динамики (для изучения потоков инвестиций за несколько лет), метод сравнения (для
изучения динамики, структуры инвестиций и определения общей тенденции изменения сумм инвестиций), метод дедук-
ции, обобщения. В статье рассмотрены динамика и структура инвестиций в основной капитал Республики Крым за
период с 2017 г. по 2022 г., определен общий тренд. Проведен сравнительный анализ поступлений от инвестиционной
деятельности в Южном федеральном округе и в Республике Крым. Проведен анализ структуры источников поступле-
ния инвестиций, выявлены основные тенденции. Определены факторы, снижающие инвестиционную деятельность, и
преимущества привлечения инвестиционных ресурсов в Крым.

Ключевые слова: инвестиции, анализ, основной капитал, инвестор, инвестиционный проект, темп роста, свободная
экономическая зона.

The uneven flow of investment funds into fixed assets requires studying trends and the reasons for their changes in order to
form management decisions in the future aimed at attracting investment resources, as well as leveling the risks of reducing
investment flows. To conduct the research, such methods were used as: analysis of dynamics series (to study investment flows
over several years), comparison method (to study the dynamics, structure of investments and determine the general trend of
changes in investment amounts), deduction method, generalization. The article examines the dynamics and structure of investments
in fixed assets of the Republic of Crimea for the period from 2017 to 2022, and defines a general trend. A comparative analysis
of income from investment activities in the Southern Federal District and in the Republic of Crimea was carried out. The analysis
of the structure of sources of investment income is carried out, the main trends are identified. The factors that reduce investment
activity and the advantages of attracting investment resources to the Crimea are identified.

Keywords: investment, analysis, fixed capital, investor, investment project, growth rate, free economic zone.

ВВЕДЕНИЕ
Вопросами изучения инвестиционной привлекательности и инвестиционной деятельности, как

субъектов хозяйственной деятельности страны, так и регионов занимались такие ученые как
Высоцкая Н.В. и Тселюк В.И [1], Натарова Е.В. [2], Беляничев В.Г., Савдерова А.Ф. [3], Румян-
цев Н.М. [4], Сиваш О.С., Вельгош Н.З. [5], Изотова З.А. [6] и др.

Вместе с тем, ряд вопросов изучаемой проблемы не получил полного охвата и в настоящее
время отсутствует комплексный анализ инвестиций, позволяющий оперативно проанализировать
объем инвестиций, выявить причины изменения суммы инвестиций и определить факторы, кото-
рые на это влияют. В связи с новыми реалиями возникает необходимость дополнить анализ инве-
стиций в основной капитал в части видовой структуры основного капитала, определить долю ин-
вестиций в Республику Крым в сумме инвестиций Южного федерального округа. Также в услови-
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ях новых санкций и политической напряженности возникли новые факторы, снижающие инвести-
ционную активность потенциальных инвесторов.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Целью статьи является анализ инвестиций в основной капитал Республики Крым за период с

2017 по 2022 гг.
Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи:
 рассмотреть динамику инвестиций за исследуемый период, определить общий тренд;
 изучить состав инвестиций по видам основного капитала;
 изучить структуру инвестиций;
 определить долю инвестиций в Республику Крым в Южном федеральном округе и выявить

общие тенденции;
 изучить источники поступления инвестиций в основной капитал;
 определить причины, которые повлияли на изменение динамики инвестиций;
 определить факторы, ограничивающие инвестиционную деятельность в Республике Крым и

увеличивающие инвестиционную привлекательность региона.
Практическая значимость исследования состоит в том, что итоги анализа могут быть исполь-

зованы для оценки инвестиционной деятельности в Республике Крым, а также в процессе приня-
тия решений по привлечению инвестиций.

МЕТОДЫ
В исследовании был использован комплекс методов:
 метод сравнения — при выявлении тенденций, факторов и условий, влияющих на инвестици-

онную привлекательность Республики Крым.
 метод анализа рядов динамики — для анализа показателей за ряд лет с определением абсо-

лютного и относительного прироста и прочих показателей;
 метод дедукции — для познания общих теоретических положений инвестирования, выявле-

ния факторов, ограничивающих инвестиционную деятельность с определением их в Республике
Крым;
 метод синтеза — для получения обобщенных результатов исследования, формулировки вы-

водов и общих заключений по проблемам инвестирования в основной капитал в Республике Крым.
РЕЗУЛЬТАТЫ
Текущая деятельность хозяйствующих субъектов невозможна без основного капитала, кото-

рый в будущем будет приносить экономическую выгоду. Недостаток собственных средств для
обновления и модернизации основных средств хозяйствующих субъектов создает необходимость
привлечения инвестиционных ресурсов.

Для оценки уровня привлечения инвестиций в хозяйствующие субъекты региона необходимо
провести комплексный анализ, включающий их динамику и видовую структуру, распределение по
отраслям и определение основных показателей инвестиционной деятельности. При этом необхо-
димо учитывать причины изменения показателей и факторы, которые влияют на инвестиционную
привлекательность региона и ограничивают инвестиционную деятельность.

Проведём анализ точек зрения российских ученных в отношении инвестиций и инвестиционной
привлекательности, как субъектов хозяйствования, так и целых регионов. Высоцкая Н.В. и Тсе-
люк В.И. [1] изучали вопросы инвестиционной привлекательности субъектов малого предприни-
мательства в целом по России. Авторы отмечают, что «в 2022 году управление инвестиционной
привлекательностью субъектов предпринимательства — острая проблематика. Это связано с
текущими реалиями нового периода развития экономики России, которая столкнулась с негатив-
ными последствиями от принятия новых пакетов экономических и политических санкций» [1, с.68].
Нельзя не согласиться с этими выводами. При этом статистика при обобщении данных по стране
не учитывает показатели по субъектам малого предпринимательства (ввиду сдачи ими сокра-
щенных форм отчетности), что значительно снижает качество статистической информации и не
дает полного представления о состоянии дел.
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Натарова Е.В. рассматривала международный опыт реализации государственных инвестиций
в рамках государственно-частного партнерства, который можно применить и в РФ [2].

Поддерживаем позицию Румянцева Н.М. в том, что механизм государственно-частного парт-
нерства снижает нагрузку на бюджет и способствует увеличению частных инвестиций [4].

Региональный аспект инвестиций рассматривали Беляничев В.Г. и Савдерова А.Ф. [3], Румян-
цев Н.М. [4], Сиваш О.С. и Вельгош Н.З. [5], Изотова З.А.

Беляничев В.Г. и Савдерова А.Ф. [3] изучали влияние параметров инвестиционной деятельно-
сти на эффективность использования основного капитала на данных Приволжского федерального
округа. Так, авторами с помощью специальных статистических методов оценено влияние пара-
метров инвестиционной деятельности на фондоотдачу на региональном уровне.

 Румянцев Н.М. провел анализ структуры инвестиций в основной капитал Северо-Западного
федерального округа [4]. Автором с помощью статистических методов доказана связь между
валовым региональным продуктом и суммой инвестиций в основной капитал. Мы согласны с
такой точкой зрения, поскольку инвестиции в основные средства ведут к увеличению объема
производства отдельных хозяйствующих субъектов, что в итоге влияет на валовый региональный
продукт. При анализе видовой структуры инвестиций в основной капитал автором выявлено, что
большая часть инвестиций поступает в движимое и недвижимое имущество. Мы согласны с тем,
что это и есть основная цель капитальных инвестиций. При анализе Румянцевым Н.М. структуры
источников привлечения инвестиций выявлено превышение привлеченных средств над собствен-
ными, а также преобладание средств федерального бюджета над средствами субъектов округа.
Такая ситуация, скорее, характерна для большинства субъектов Российской Федерации.

Сиваш О.С. и Вельгош Н.З. [5] изучали вопросы оценки рейтинга инвестиционной привлека-
тельности региона. Авторами рассмотрены подходы и методики изучения инвестиционной при-
влекательности регионов и проведен SWOT-анализ инвестиционной привлекательности Респуб-
лики Крым.

Среди сильных сторон Республики Крым для привлечения инвестиций ученые выделяют осо-
бую политическую значимость региона, значительный природно-рекреационный и культурно-ис-
торический потенциал развития туристической отрасли, благоприятные природно-климатические
условия для развития АПК, наличие потенциала для развития портового хозяйства и транспортно-
логистической отрасли, дешевую рабочую силу, потенциал для развития флота и судостроения,
природные ресурсы [5].

К факторам, которые снижают инвестиционную привлекательность Республики Крым ученые
относят территориальную оторванность республики от остальной части страны, что играет осо-
бую роль в условиях внешней нестабильной политической ситуации, необеспеченность террито-
рии по газу, электроэнергии и воде в условиях внешней изолированности, высокий уровень нагруз-
ки на трудоспособное население, возможные конфликты на почве межэтнической напряженности,
отсутствие развитых институтов привлечения инвесторов [5].

Изотовой З.А. изучен структурно-динамический аспект инвестиций в основной капитал Респуб-
лики Крым, а именно: динамика инвестиций в основной капитал по отраслям экономики, чей вклад в
ВРП Республики Крым в среднем превысил 10 млрд руб. Автором рассмотрен промежуток време-
ни с 2016 по 2020 г. и предложено распределение отраслей экономики Республики Крым по комплек-
су признаков с определением кластеров. Представлена структура источников финансирования ин-
вестиций в основной капитал в целом и в разрезе отраслей за изучаемый период, рассмотрены
бюджетные средства в сумме источников. Изучены такие показатели как сальдированный финан-
совый результат и удельный вес убыточных предприятий, рентабельность активов и товаров в сред-
нем по экономике и в разрезе отраслей как предпосылки для поступления инвестиций в регион [6].
Основной акцент автором сделан на анализ по отраслям Республики Крым.

На основе проведенного анализа публикаций об инвестициях в РФ и регионы можно отметить,
что авторами рассмотрены разные аспекты инвестиций в основной капитал, что не уменьшает
значимости их исследования. При этом часть вопросов осталось нераскрытыми. В частности, по
Республике Крым не рассмотрена видовая структура инвестиций, не изучены межрегиональные
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показатели, обозначены не все факторы снижения инвестиционной активности, не рассмотрена
законодательная база, призванная стимулировать рост инвестиций в регион. Так же за последнее
время произошли изменения в статистических показателях Республики Крым, что требует изу-
чения, как изменились показатели за 2022 г., выявления общего тренда. Все это послужило пово-
дом для проведения данного исследования.

В последние годы инвестиционный климат Республики Крым имеет положительную тенден-
цию, что обусловлено принятием таких нормативно-законодательных актов, как: Закон Республи-
ки Крым от 2 июля 2019 года № 624-ЗРК/2019 «Об инвестиционной политике и государственной
поддержке инвестиционной деятельности в Республике Крым» [7], Государственная программа
Российской Федерации «Социально-экономическое развитие Республики Крым и г. Севастополя»,
утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 30 января 2019 г. N 63 [8]
и пр. В настоящее время функционирует большое количество государственных комиссий, работа
которых направлена на содействие внедрению на территории Республики Крым инвестиционных
проектов. Следует отметить, что правительством созданы благоприятные условия для инвесто-
ров, а именно: принята инвестиционная декларация, которая отражает цели инвестиционного раз-
вития, инвестиционные обязательства республики, утвержден состав инвестиционной команды
региона, свод инвестиционных правил, разработан алгоритм для инвесторов. Также сделаны ал-
горитмы для инвесторов в сфере подключения к электрическим сетям, сетям газораспределения,
водоснабжения, водоотведения, теплоснабжения [10].

Немаловажное значение для улучшения инвестиционного климата имело создание свободной
экономической зоны [9], которая позволяет потенциальным инвесторам уменьшить свои расходы
на уплату налогов, таможенных пошлин и пр.

Так, объем инвестиций, осуществленных за 7 лет участниками свободной экономической зоны,
достиг 255 млрд. рублей, из них почти 150 млрд. рублей приходится на капитальные вложения,
осуществленные участниками свободной экономической зоны за тот же период [8].

Динамика основных показателей инвестиционной деятельности за период с 2017 по 2022 г. в
Республике Крым представлена в таблице 1.

Таблица 1. Динамика инвестиций в основной капитал в Республике Крым за 2017–2022 гг. *

Годы
Объем ин-
вестиций,
млн. руб.

Абс. прирост (к
2017 г.), (в дейст-
вующих ценах)

млн. руб.

Абс. прирост (цеп-
ной), (в дейст-

вующих ценах),
млн. руб.

Темпы роста
относительно

2017 u., %

Цепные
темпы

роста, %

2017 196193,0 — — — —
2018 296423,1 100230,10 100230,10 151,09 151,09
2019 223793,2 27600,20 -72629,90 114,07 75,50
2020 195807,8 -385,20 -27985,40 99,80 87,49
2021 164010,8 -32182,20 -31797,00 83,60 83,76
2022 214091,7 17898,70 50080,90 109,12 130,54

* Составлено на основании [11, 12]

По данным, приведенным в таблице 1, видно, что сумма инвестиций в Республику Крым в
2017 г. составила 196193 млн. руб. В 2018 году сумма вложений увеличилась в 1,5 раза. Абсолют-
ный прирост инвестиций в 2018 году по сравнению с 2017 г. составил 100230,1 млн. руб. В после-
дующие годы наблюдался спад инвестиций, что обусловлено влиянием Covid 19 и как следствие
— снижением активности инвестиционной деятельности. Из года в год происходило снижение
суммы инвестиций, хотя по сравнению с базовым 2017 годом еще наблюдалось увеличение сум-
мы инвестиций в 2019 г.

Однако в 2022 году произошел рост суммы инвестиций в Республику Крым. Так, по сравнению с
2021 годом, сумма вложений в основной капитал увеличилась на 50080,90 млн. руб., что в процент-
ном отношении составило 30,54 % (в сопоставимых ценах — 10,9 % [12]). Темп роста к 2017 г.
составил 109, 12 %. Более наглядно тенденция инвестиций в основной капитал за 2017–2022 годы
представлена на рисунке 1.
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Рис. 1. Объем инвестиций в основной капитал Республики Крым за 2017–2022 гг., млн. руб.

(Составлено на основании [11, 12])

Из рисунка 1 видно, что резкий подъем инвестиций наблюдался в 2018 г. и их снижение в 2021 г.
Несмотря на рост инвестиций в 2022 г., сохраняется отрицательный тренд инвестиционных по-
ступлений, который будет продолжаться и в дальнейшем.

Рост инвестиций в основной капитал в 2022 г. обусловлен началом реализации инвестиционных
проектов, связанных с комплексным развитием территорий в пгт «Приморский» с объемом инве-
стиций в 60 млрд рублей, многофункциональным загородным жилищно-рекреационным комплек-
сом у мыса Скифский в Бахчисарайском районе с объемом инвестиций в 27,5 млрд рублей, стро-
ительством в границах городского округа Евпатория туристического комплекса «Золотые пески»
— 59,3 млрд, инвестиционным агро-экологическим комплексом в районе косы Беляус, с объемом
инвестиций 16 млрд руб. и др. [10]. В целом за 2022 год подписаны 54 соглашения по инвестици-
онным проектам [10].

Рост суммы инвестиций в Республику Крым отразился на удельном весе в сумме инвестиций
Южного федерального округа. Так, доля инвестиций в Республику Крым в структуре поступле-
ний по ЮФО за 2020 г. составляла 10 %, а в 2022 году их доля увеличилась до 14 % (табл. 2). В
2021 году произошло незначительное снижение (на 2,73 %), затем рост на 1 % в 2022 г.

Таблица 2. Динамика инвестиций в основной капитал по Южному федеральному округу и в
Республику Крым за 2020–2022 гг., млн. руб. *

2020 2021 2022
Откл., млн.

руб.,
2021/2020

Темп
роста, %,
2021/2020

Откл.,
млн. руб.,
2022/2021

Темп
роста, %,
2022/2021

ЮФО — всего,
в т.ч.

1447345 1512269 1805887 64924 104,49 293618 119,42

Республика
Крым 196501 164060 214092 -32441 83,49 50032 130,5

Уд. вес суммы
по РК к ЮФО, % 13,58 10,85 11,86

* Составлено на основании [13]
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Следует отметить, что сумма инвестиций в основной капитал в целом по Южному федераль-
ному округу увеличилась на 64924 млн. руб. в 2021 г. по сравнению с 2020 г. (темп роста — 104,49
%) и на 293618 млн. руб. в 2022 г. по сравнению с 2021 г. (темп роста — 119,42 %). По Республике
Крым произошло снижение суммы инвестиций в 2021 г. на 32441 млн. руб. или на 16,51 %. В 2021-
2022 наблюдается рост на 50032 млн. руб. или 30,5 %. За три года произошло увеличение суммы
поступлений от инвестиционной деятельности на 24,77 % в целом по ЮФО, и на 8,95 % по Респуб-
лике Крым.

Динамика инвестиций в Южный федеральный округ и в Республику Крым за период с 2017 по
2021 г. представлена на рисунке 2.
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Южный федеральный о кру г Республика Крым

Рис. 2. Динамика инвестиций по Южному федеральному округу и Республике Крым за 2017–
2021 гг., млн. руб. (Составлено на основании [14])

Из рисунка 2 видно, что сумма инвестиций в основной капитал по ЮФО за исследуемый пери-
од находилась приблизительно на одном уровне. По Республике Крым мы видим другую картину:
в 2017–2018 гг. — рост инвестиций и их снижение в 2019–2021 гг.

Рассмотрим более подробно инвестиции в основной капитал по группам основных средств в
Республику Крым для того, чтобы понять причины их изменений за исследуемый период.

Динамика видовой структуры инвестиций в основной капитал представлена на рисунке 3.
Рассмотрев видовую структуру инвестиций, можно сказать следующее.
Наибольший объем инвестиций в Республику Крым за анализируемый период происходил в

нежилые здания, сооружения, расходы на улучшение земель. На втором месте — машины, обо-
рудование, включая хозяйственный инвентарь, транспортные средства, и другие объекты. Самый
высокий уровень инвестиций в эти виды основного капитала зафиксирован в 2018 г. Так, в период
с 2017–2020 гг. происходило строительство таких больших объектов, как Крымский мост, авто-
трасса «Таврида», аэропорт им. И.К. Айвазовского, строительство Балаклавской ТЭС и прочих
объектов на территории Крыма.
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Динамика инвестиций по видам основного капитала по ЮФО представлена на рисунке 4.
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Рис 4. Динамика инвестиций по видам основного капитала по ЮФО за 2017–2021 гг., % (Состав-
лено на основе [14])
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Сорокина Е.С. Анализ инвестиций в основной капитал Республики Крым за 2017–2022 годы

Одинаковая тенденция для Южного федерального округа, и для Республики Крым в 2017–2018 г.
в виде большого поступления средств в нежилые здания и сооружения, расходы на улучшение
земель обусловлена строительством больших инфраструктурных объектов на территории рес-
публики, призванных соединить материковую часть с полуостровом. В 2019–2021 гг. по ЮФО
большая часть инвестиций в основной капитал была направлена в оборудование, в т.ч. в хозяй-
ственный инвентарь и другие объекты. По Республике Крым сохранилась тенденция 2017–2018
годов.

Структура инвестиций по видам основного капитала представлена на рисунке 5, из которого
видно, что:

1) наибольший удельный вес в сумме инвестиций составляют инвестиции в здания (кроме
жилых), сооружения, расходы на улучшение земель (в пределах 48–70 %);

2) на втором месте находятся инвестиции в машины и оборудование, транспортные средства и
другие объекты (в пределах 19–33 %);

3) менее 12 % за исследуемый период составляют инвестиции в жилые здания и сооружения;
4) прочие инвестиции занимают 1–8,5 %, а инвестиции в объекты интеллектуальной собствен-

ности — менее 0,5 %.

Таким образом, в 2017–2021 гг. в Республику Крым в основном занимали инвестиции в нежи-
лые здания, сооружения, расходы на улучшение земель, а также инвестиции в машины и оборудо-
вание, транспортные средства и другие объекты.

В 2022 году доля инвестиций в сооружения составила 51 %, машины и оборудование — 15,2 %,
нежилые здания — 14,3 %, транспортные средства — 8,4 %, жилые здания — 5 %, и прочие виды
основных средств — 6,1 % [15]. Данные анализа свидетельствуют о сохранении тенденции за
весь анализируемый период — преобладание инвестиций в нежилые здания и сооружения.

Немаловажным условием привлечения инвестиций являются источники их поступления (табл. 3).
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Из данных, приведенных в таблице 3, можно констатировать следующее: большую часть ис-
точников составляют привлеченные средства, наибольший удельный вес из которых составляют
бюджетные средства.

Так, кредиты банков за период с 2016 по 2020 гг. занимали до 17,1 % в общей сумме привле-
ченных средств. Отрицательным моментом является отсутствие инвестиций из-за рубежа на
протяжении 2016–2019 гг. Только в 2020 г. они появились и составили 0,1 % от общей суммы
источников инвестиций. В 2021 г. суммы инвестиций из-за рубежа входят в состав прочих средств
финансирования, поэтому невозможно конкретно выделить их сумму. Средства организаций и на-
селения, привлеченные для долевого строительства, а также прочие средства вместе не занима-
ют более 5 % за анализируемый период.

Более наглядно это видно на рисунках 6 и 7.
На рисунке 6 наблюдаем, что удельный вес собственных источников финансирования обнов-

ления основных средств в 2021 г. выше уровня 2016 г., что является положительным фактом.

Таблица 3. Источники поступлений инвестиций в основной капитал, % *
годыПоказатель

2016 2017 2018 2019 2020 2021
собственные средства 33,4 15,7 12,5 21,4 27,4 40
привлеченные средства 66,6 84,3 87,5 78,6 72,6 60
из них:
кредиты банков 1,8 1,6 17,1 2,1 2,8 4,5
инвестиции из-за рубежа 0 0 0 0 0,1 1

заемные средства других организаций 0,9 1 3,1 1,3 1,6 0,7
бюджетные средства 57,4 78,6 65,4 73 64,9 53,2
средства федерального бюджета 35,5 72 61,3 65,9 55,4 40
средства бюджетов субъектов Федерации 17,6 5,2 3,4 6,2 8,4 11,9
средства местных бюджетов 4,3 1,4 0,7 0,9 1,1 1,3
средства внебюджетных фондов 1,7 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
средства организаций и населения,
привлеченные для долевого строительства 2,9 2 1,1 1,4 1,9 —

прочие средства 1,9 0,8 0,5 0,5 1,0 1,3
1 Инвестиции из-за рубежа входят в состав прочих средств финансирования

* Составлено на основании [10, 16]
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Рис. 6. Структура источников поступлений инвестиций в основной капитал в Республику Крым
за 2016–2021 гг. (Составлено на основании [11, 16])
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Хозяйствующие субъекты увеличивали свои собственные средства, а значит, и увеличивают фи-
нансовую независимость. При этом снижается уровень привлеченных средств, что также отме-
чается как положительный фактор.

Рассмотрим более подробно структуру бюджетных средств (рис. 7).
По результатам анализа можно отметить:

1) среди бюджетных поступлений основная часть приходится на средства федерального бюд-
жета (от 35,5 % в 2016 г. до 72 % в 2017 г.). Так, строительство Крымского моста, трассы «Таври-
да», нового аэровокзального комплекса международного аэропорта Симферополь имени И.К.
Айвазовского, энергетического моста и электростанций Таврическая и Балаклавская (Севасто-
польская), осуществлялось в рамках федеральной целевой программы «Социально-экономичес-
кое развитие Республики Крым и г. Севастополя» [8];

2) средства бюджетов субъектов Российской Федерации составляли за анализируемый пери-
од не более 18 %, снизились вдвое к 2020 г.;

3) средства местных бюджетов составляют незначительную часть в источниках инвести-
рования.

Таким образом, в основном инвестиционные ресурсы Республики Крым представлены внут-
ренними инвестициями, поступающими из федерального бюджета. Это подтверждают и аналити-
ки РБК «…в основном за счет бюджетных средств финансируются проекты в «дотационных»
регионах Северного Кавказа, а также Крыма» [17]. «….в Ингушетии доля бюджетных средств в
инвестициях в 2022 году составила 93,2 %, Севастополе — 82,6 %, Дагестане — 70,1 %, Кабарди-
но-Балкарии — 69,8 %» [17].

Ввиду преобладания средств федерального бюджета в инвестиционных потоках Республики
Крым существует риск снижения инвестиций в случае изменения бюджетной политики и перерасп-
ределения средств на другие цели. Этой точки зрения придерживаются такие авторы, Сиваш О.С.,
Вельгош Н.З., отмечая как угрозу инвестиционной привлекательности Республики Крым сокра-
щение инвестиций со стороны России в условиях внутреннего бюджетного дефицита [5].

Среди причин снижения инвестиций российские ученые также выделяют: новые пакеты эконо-
мических и политических санкций, отток финансового капитала [1], низкое использование кредит-
ных ресурсов в виду их высокой стоимости, невозможность эмиссии акций крымских предприя-
тий на фондовом рынке, неразвитость рынка корпоративных облигаций [6].

По результатам выборочного обследования Росстатом инвестиционной активности промыш-
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ленных организаций Российской Федерации за 2020–2022 гг. [18] выявлены основные факторы,
ограничивающие инвестиционную деятельность. Среди них наибольший удельный вес занимают:
неопределенность экономической ситуации в стране и высокий уровень инфляции. Особо выросла
доля этих факторов, по мнению работников промышленных организаций, за 2022 г. Наряду с пере-
численными факторами в прошлом году выросли угрозы инвестиционных рисков, высокого про-
цента коммерческого кредита, экономическая ситуация на мировых рынках.

Среди прочих факторов (по мере снижения степени влияния), которые ограничивают инвести-
ционную деятельность промышленных организаций РФ, выделяются:

1) недостаток собственных средств;
2) параметры курсовой политики в стране;
3) сложный механизм получения кредитов для реализации инвестиционных проектов;
4) экономическая ситуация на мировом рынке;
5) колебания цен на мировом рынке энергоносителей;
6) существующий режим налогообложения инвестиционной деятельности;
7) несовершенная нормативно-правовая база, регулирующая проведение инвестиционной

деятельности;
8) состояние технической базы организаций;
9) недостаточный спрос на продукцию.
Для Республики Крым, на наш взгляд, такие факторы как несовершенная нормативно-право-

вая база и существующий режим налогообложения инвестиционной деятельности не являются
актуальными, поскольку за последние годы принято достаточное количество нормативно-законо-
дательных актов, не препятствующих, а наоборот, благоприятствующих осуществлению инвести-
ций в Крым.

Кроме того, свободная экономическая зона, которая работает на всей территории республики,
дает множество преимуществ в налогообложении и таможенном оформлении при осуществлении
предпринимательской и инвестиционной деятельности.

Об этом свидетельствует и динамика увеличения суммы инвестиций в последний год, а также
статистика увеличения количества инвестиционных проектов на всей территории республики. Так,
по состоянию на 01.01.2023 начата реализация 258 инвестиционных проектов, с общим объемом
инвестиций около 449,5 млрд рублей, в рамках которых планируется создать более 14,5 тыс. рабо-
чих мест [19].

ВЫВОДЫ
В заключение можно отметить, что вопросы поступления инвестиций в Республику Крым яв-

ляются актуальными. Проведенное исследование позволило сделать следующие выводы об ин-
вестиционных потоках в основной капитал Республики Крым:

1. За период с 2017–2022 гг. наблюдалась следующая динамика инвестиций в основной капи-
тал: в 2017–2018 гг. происходил рост инвестиций, что обусловлено строительством крупных инф-
раструктурных объектов на территории Республики Крым. В 2019–2021 гг. наблюдался спад сум-
мы капитальных инвестиций вследствие пандемии Covid 19. В 2022 г. снова произошел рост инве-
стиций в основные средства за счет реализации большого количества инвестиционных проектов,
направленных на строительство новых и реконструкцию, модернизацию действующих основных
средств хозяйствующих субъектов. Несмотря на рост инвестиций в 2022 г. в целом наблюдается
тренд снижения инвестиционной активности в основной капитал.

2. На фоне инвестиций в Южный федеральный округ Республика Крым занимает всего 10–15 %
от общей суммы за исследуемый период. В структуре инвестиций преобладают вложения в нежи-
лые здания и сооружения (от 51,15 % в 2021 г. до 69,99 в 2018 г.), на втором месте — инвестиции в
машины и оборудование, включая хозяйственный инвентарь, транспортные средства и другие объекты
(от 21,72 до 35,61 %), в жилые здания и помещения вкладывается не более 12 % средств.

3. В структуре источников финансирования инвестиций в основной капитал за 2017–2020 гг.
преобладают бюджетные средства. Среди них основная часть приходится на средства феде-
рального бюджета (от 35,5 % в 2016 г. до 72 % в 2017 г.), средства бюджетов субъектов Россий-
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ской Федерации составляют не более 18 %, средства местных бюджетов составляют незначи-
тельную часть в источниках инвестирования (от 0,7 до 4,3 %).

Государственные инвестиции, представленные бюджетными средствами, направляются в ре-
гионы, требующие особого внимания со стороны государства, (т.н. «дотационные» регионы), ка-
ким на данный момент является Республика Крым. При этом важную роль играют и частные
инвестиции, которые могут стать альтернативой бюджетному финансированию в случае измене-
ния бюджетной политики.

4. В отличие от общих факторов, снижающих инвестиционную деятельность российских органи-
заций для Республики Крым не актуальны такие факторы, как несовершенная нормативно-правовая
база и существующий режим налогообложения инвестиционной деятельности, так как за последние
годы принято достаточное количество нормативных актов, стимулирующих поступление инвести-
ций в Крым, созданы условия для реализации регионального инвестиционного стандарта.

Привлекательным для инвесторов являются природно-рекреационные возможности Крыма,
развитие туризма и АПК. Так, 24 из 54 инвестиционных проектов, подписанных на 2022 год — в
сфере туризма [10].

Свободная экономическая зона, которая работает на всей территории республики, дает мно-
жество преимуществ в налогообложении и таможенном оформлении при осуществлении инвести-
ционной деятельности.

При этом существуют риски снижения инвестиционной активности ввиду неопределенности
экономической ситуации в стране и высокого уровня инфляции, высокого процента коммерческого
кредита, экономической ситуации на мировых рынках, недостатка собственных средств. Акту-
альным так же остается поиск новых источников инвестиций, так как за последние годы в струк-
туре источников преобладают средства федерального бюджета.
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РАЗРАБОТКА ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР

DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONALAND ECONOMIC MECHANISM OF
STRATEGIC PLANNING FOR THE DEVELOPMENT OF PRODUCTION

ENTREPRENEURIAL STRUCTURES

Современная научно-методическая парадигма стратегического планирования развития производственных структур
представляет собой системный и проактивный взгляд в будущее, что позволяет, с одной стороны, учесть все компоненты,
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образующие стратегический потенциал предприятия (и это на практике выражается в построении целевой стратегичес-
кой канвы его развития). А с другой стороны, системный и проактивный взгляд в будущее позволяет наиболее верно
интерпретировать явные и скрытые внешние трансформации, то есть возможности и угрозы. Это в свою очередь дает
возможность конкретизировать направления использования стратегического потенциала с тем, чтобы достижение плано-
вых целей было эффективным и результативным.

В данной статье рассмотрена сущность научного (с теоретической и методологической точки зрения) термин «меха-
низм» и сделать вывод о том, что процессы стратегического планирования развития производственных структур может
быть предельно субъективизированным. Очевидно, что элементов и компонент, образующих механизм стратегического
планирования развития производственных структур с организационной и экономической точки зрения может быть
достаточное множество и учесть все важнейшие аспекты при разработке механизма весьма сложно.

Предлагается рассматривать организационно-экономический механизм стратегического планирования развития произ-
водственных структур как управленческий инструментарий, определяющий способ построения процессов деятельности
хозяйствующего субъекта, ориентированный на достижение определяемых стратегических целей и максимизацию положи-
тельных эффектов (результатов, которые можно рассматривать как увеличение экономических и неэкономических выгод,
достижение конкретного уровня деловой активности, обеспечение должного рыночного позиционирования и т.д.).

Ключевые слова: Стратегического планирования развития производственных структур, механизм, организационно-
экономический механизм, финансово-кредитные элементы, кадровые и социальные компоненты, инвестиционно-иннова-
ционными компонентами, нейроэкономика, субъективизированный.

The modern scientific and methodological paradigm of strategic planning for the development of production structures is a
systematic and proactive look into the future, which allows, on the one hand, to take into account all the components that form
the strategic potential of an enterprise (and this is expressed in practice in building a targeted strategic outline for its development).
On the other hand, a systematic and proactive look into the future allows the most correct interpretation of obvious and hidden
external transformations, that is, opportunities and threats. This, in turn, makes it possible to specify the directions for using the
strategic potential so that the achievement of planned goals is effective and efficient.

This article examines the essence of the scientific (from a theoretical and methodological point of view) term «mechanism»
and concludes that the processes of strategic planning for the development of production structures can be extremely subjective.
It is obvious that the elements and components that form the mechanism of strategic planning for the development of production
structures from an organizational and economic point of view can be quite numerous and it is very difficult to take into account
all the most important aspects when developing a mechanism.

It is proposed to consider the organizational and economic mechanism of strategic planning for the development of production
structures as a management tool that determines the way to build the processes of an economic entity, focused on achieving
defined strategic goals and maximizing positive effects (results that can be considered as an increase in economic and non-
economic benefits, achieving a specific level of business activity, ensuring proper market positioning, etc.).

Keywords: strategic planning for the development of production structures, mechanism, organizational and economic
mechanism, financial and credit elements, personnel and social components, investment and innovative components,
neuroeconomics, subjective.

ВВЕДЕНИЕ
Стратегического планирования развития производственных структур являет собой иерархи-

чески установленную последовательность действий, что позволяет идентифицировать совокуп-
ность внешних и внутренних рисков, определить их количественные или стоимостные значения, а
также оценить вероятность возникновения рисковых событий. На основе оценки рисков определя-
ется их допустимость (приемлемость), при необходимости формулируется перечень мер по сни-
жению рисков или внесению изменений в стратегию управления развитием производственной струк-
туры. Качество стратегического планирования, и эффективность стратегического управления раз-
витием производственных структур производственно-промышленного сектора подталкивает на
разработку организационно-экономический механизм стратегического планирования развития
производственных структур в условиях формирования инновационной экономики.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель статьи — разработать организационно-экономический механизм стратегического плани-

рования развития производственных предпринимательских структур.
МЕТОДЫ
Среди специальных методов исследования использовались: экспертные методы, экономико-

статистического, финансово-экономического, организационно-функционального, сравнительного
анализа, а также экономико-математические методы.

Материалы исследования, представленные в статье, являются универсальным управленчес-
ким инструментом, который разработан с учетом современной научно-методической парадигмы
стратегического планирования предпринимательских производственных структур.
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РЕЗУЛЬТАТЫ
Переходя к разработке организационно-экономического механизма стратегического планиро-

вания развития производственных структур необходимо прежде всего определить сущность на-
учного (с теоретической и методологической точки зрения) данного термина. Термин «механизм»
используется в естественных, точных и гуманитарных науках в двух ключевых понятийных ра-
курсах:

I. в физическом или прямом смысле как совокупность каких-либо элементов (компонент), об-
разующих внутреннее устройство сложного предмета / устройства, приводящее данный предмет
/ устройство в действие;

II. в переносном смысле как устройство (систему и/или структуру), определяющее порядок
какой-либо деятельности, отдельных процессов в этой деятельности.

В гуманитарных науках (в том числе и в экономико-управленческих науках) термин «меха-
низм», как правило, используют в переносном смысле. Однако не все авторы и исследователи
склонны рассматривать механизм как системную совокупность определенных элементов или
компонент, определяющих общую концепцию осуществления тех или иных видов (направлений)
деятельности (тех или иных функций).

Так, например, А.В. Новиков [9] считает, что совокупность и система два, безусловно, различ-
ных понятия. Поэтому в зависимости от того каков основной принцип действия механизма, эле-
менты или компоненты, его образующие могут рассматриваться либо как система (элементы
взаимосвязаны и взаимозависимы), либо как совокупность (элементы взаимосвязаны, но не вза-
имозависимы). По нашему мнению, этот подход несколько неверен, т.к. механизм может функци-
онировать только при условии взаимосвязанности, взаимообусловленности и взаимозависимости
действия элементов или компонент, образующих данный механизм.

Е.Б. Сюльдина [11] в свою очередь указывает, что механизмы, которые используются в уп-
равлении и планировании деятельности современных хозяйствующих субъектов, в том числе и
производственных структур производственно-промышленного сектора, должны иметь, во-первых,
процессную платформу. И, во-вторых, такие механизмы должны иметь многоуровневый иерархи-
чески обусловленный подход к организации стратегического планирования. И если в первом слу-
чае мы согласны с тем, что планирование (в том числе и стратегическое планирование развития
производственных структур) должно иметь процессную основу, то со вторым тезисом сложно
согласиться, поскольку Е.Б. Сюльдина считает, что механизм планирования предполагает исклю-
чительно построение иерархии бизнес-процессов.

И уже на основе этой иерархии осуществляется распределение ресурсов, необходимых для обес-
печения деятельности и развития конкретной производственной структуры. Очевидно, что в данном
случае автором в едином контексте понимается и процессная сущность построения управленческой
деятельности, и процессная сущность организации деятельности самой производственной структу-
ры, как объекта управленческих воздействий. Но в действительности это не так.

Далее, И.А. Стрельникова и Е.Ю. Хрусталев [12], считают, что механизм с управленческой
точки зрения, во-первых, образован двумя ключевыми элементами (организационным и экономи-
ческим), и, во-вторых, включает как управляющую, так и управляемую подсистемы. Здесь так-
же имеется определенное логическое противоречие, поскольку, действительно с одной стороны
механизм, как инструмент планирования и инструмент управления, образован двумя основными
компонентами (организационной и экономической), взаимодействие и взаимообусловленность ко-
торых заставляет механизм функционировать. Но, с другой стороны поскольку механизм есть
управленческий инструментарий, в том числе используемый для реализации функции стратеги-
ческого планирования, он уже предусматривает воздействие на управляемую подсистему, но не
инкорпорирует управляющую и управляемую подсистемы в себя.

Иные исследователи [8, 10, 13] также соглашаясь с тем, что механизм, представляет собой
инструментарий для осуществления управленческих функций и включает в себя две основные
компоненты (организационную и экономическую), дополняют механизм иными элементами, сре-
ди которых можно выделить такие как:
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финансово-кредитные элементы, включение таковых элементов в организационно-экономи-
ческий механизм стратегического планирования обусловлено тем, что деятельность больших и
малых социально-экономических систем невозможна без финансирования (но это уже является
не столько доказательством, сколько аксиомой);
кадровые и социальные компоненты, поскольку ведение деятельности (а значит и реализация

планов) возможна только при условии обеспеченности кадровыми или трудовыми ресурсами (но
безусловно также и то, что в принципе деятельность предприятия не может осуществляться без
кадровых ресурсов);
инвестиционно-инновационными компонентами, поскольку наличие инвестиций, в том числе и

в инновации, есть основное организационное и экономическое условие устойчивого развития произ-
водственных структур (но здесь стоит отметить, что данное условие никем не оспаривается).

Это далеко не полный перечень элементов и компонент, которые могут быть включены в орга-
низационно-экономический механизм стратегического планирования. Не стоит также забывать и
о когнитивном ракурсе принятия решений, которые в том числе могут быть реализованы в рамках
стратегического планирования развития производственных структур.

Относительно недавно (в 2004 году) была выдвинута концепция нейроэкономики[6]. В этой кон-
цепции отражено понимание дуалистической сущности механизмов, определяющих специфику вы-
бора тех или иных решений у лиц, ответственных за принятие таковых решений (соответственно, в
том числе и решений по стратегическому планированию развития производственных структур).

В общем смысле нейроэкономика демонстрирует, что принятие решения — это всегда есть
сравнение двух и более полезностей (где полезность стоит рассматривать как результат или след-
ствие принятия решения). Отсюда можно сделать вывод о том, что процессы стратегического пла-
нирования развития производственных структур может быть предельно субъективизированным. И,
как показали исследования специалистов в области нейроэкономики, чем меньшим объемом зна-
ний, данных, информацией обладает конкретный индивид (в данном случае — это лицо, принимаю-
щее решение), тем менее верным (в части максимизации полезности) будет принятое решение (если
из исследования исключить фактор случайности, то решение всегда будет неверным[3]).

Таким образом, очевидно, что элементов и компонент, образующих механизм стратегическо-
го планирования развития производственных структур с организационной и экономической точки
зрения может быть достаточное множество и учесть все важнейшие аспекты при разработке
механизма весьма сложно. Поэтому мы предлагаем рассматривать организационно-экономичес-
кий механизм стратегического планирования развития производственных структур как управлен-
ческий инструментарий, определяющий способ построения процессов деятельности хозяйствую-
щего субъекта, ориентированный на достижение определяемых стратегических целей и макси-
мизацию положительных эффектов (результатов, которые можно рассматривать как увеличение
экономических и неэкономических выгод, достижение конкретного уровня деловой активности,
обеспечение должного рыночного позиционирования и т.д.).

При планировании деятельности хозяйствующего субъекта (производственных структур), по
мнению Т.Н. Геращенко [5], необходимо формировать стратегическую ориентацию, которая пред-
ставляет собой оптимизацию основных переменных ведущих управленческих функций в контек-
сте ключевых факторов успеха. При этом указанный автор понимает под основными управлен-
ческими функциями функциональные подсистемы управления (производственную, операционную,
кадровую, финансовую, НИОКР и т.д.).

И здесь очевидна ключевая ошибка, управленческие функции (и это мы уже неоднократно
рассматривали выше) состоят в организации, планировании, мотивации, координации, руковод-
стве и контроле. В функциональных подсистемах управления не реализуется какая-либо одна
функция, но также реализуется их совокупность. Особенности же осуществления производствен-
ной, маркетинговой, финансовой или научно-исследовательской деятельности определяются ра-
нее принятыми управленческими решениями, формализованными в стратегических планах разви-
тия производственных структур. Очевидно, что стратегическая ориентация, которая необходима
при разработке и использовании организационно-экономического механизма стратегического пла-
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нирования развития производственных структур состоит в ином. И, по нашему мнению, стратеги-
ческая ориентация состоит в том, чтобы сконструировать вероятное (наиболее приближенное к
действительности) перспективное видение будущего производственной структуры, определить
пути и условия его достижения посредством постановки и решения целевых задач.

Стратегическое перспективное видение будущего производственной структуры формулирует-
ся на основе данных о её способностях и её потенциале развития. Для оптимального стратегичес-
кого планирования развития производственных структур необходимо исследовать в первую оче-
редь состояние подсистем, которые представляют собой основные функциональные составляю-
щие этого планирования (рис. 1).

Рис. 1. Основные составляющие стратегического планирования развития производственных
структур (Предложено авторами)

В рамках функциональной подсистемы определяются и выявляются такие способности, кото-
рые наилучшим образом обеспечивают поступательное развитие производственной структуры,
но наряду со способностями необходимо выявить слабые, наиболее уязвимые области в каждой
подсистеме. Именно эти уязвимости будут, вероятнее всего, негативно влиять на развитие произ-
водственной структуры в среднесрочной и долгосрочной перспективе.

И здесь наиболее важно оценить соотношение способностей и действительных потребностей
каждой функциональной подсистемы, удовлетворение которых обеспечивало бы достижение тре-
буемых целевых стратегических ориентиров функционирования и развития. При этом стоит учи-
тывать, что чем более выраженным является разрыв между способностями и потребностями
функционирования и развития ключевых подсистем предприятия, тем большим уровнем уязвимо-
сти характеризуется развитие производственной структуры.

Агрегированные данные по состоянию способностей, локализованных в функциональных под-
системах производственной структуры, используются для выработки стратегических планов, при
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этом стратегический план детализируется и проходит декомпозицию с точки зрения целей и задач
функционирования производственной, кадровой, финансовой, инновационной и операционной под-
системы. Способности, локализованные в подсистемах производственной структуры, образуют
потенциал развития хозяйствующего субъекта, а использование этих способностей отражает со-
стояние управленческих компетенций. С учетом вышесказанного, организационно-экономичес-
кий механизм стратегического планирования развития производственных структур будет, по на-
шему мнению, иметь следующий вид (рис. 2).

Рис. 2. Организационно-экономический механизм стратегического планирования развития про-
изводственных структур (Разработано авторами)

Итак, по нашему мнению, стратегическое планирование развития производственных структур
необходимо начинать с определения качества этого планирования, процедуры которого были реа-
лизованы в предыдущие природы. Этот этап исследования был проведен нами выше, и также
нами были получены данные о том, что в отдельных случаях стратегическое планирование раз-
вития производственных структур не реализуется в достаточной мере качественно, это влияет и
на эффективность управления, и на устойчивость / конкурентоспособность ведения деятельности
исследуемыми в данной работе промышленными предприятиями.
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При оценке качества стратегического планирования развития производственных структур за
предыдущие периоды необходимо не только акцентировать внимание на выявлении проблем (при
условии, что полученные оценки будут свидетельствовать о низком качестве планирования), но и
обобщить ключевые достижения производственной структуры, критические факторы, которые
способствовали успешности развития данного хозяйствующего субъекта. При выявлении про-
блем необходимо разработать и реализовать меры по совершенствованию управленческих ком-
петенций, которые в свою очередь будут стимулировать накопление способностей производственной
структуры к развитию.

Выше, описанный элемент, организационно-экономического механизма стратегического пла-
нирования развития производственных структур можно рассматривать как предпланирование,
предусматривающий формирование информационно-аналитического обеспечения последующего
процесса. Соответственно, следующий элемент стратегического планирования может быть оха-
рактеризован как элемент планирования. Здесь в первую очередь исследуется состояние сред
функционирования и развития производственной структуры (внешней и внутренней среды).

Состояние и тенденции изменения внешней среды формализуются в форсайт-проекте.
Здесь также отражаются возможности (явно или неявно идентифицируемые), а также угрозы

развитию производственной структуры на определённую перспективу. Для исследования и иден-
тификации угроз можно использовать алгоритм анализа и оценки внешнего риска, который изло-
жен в предыдущем разделе главы четвертой представленного диссертационного исследования.

Во внутренней среде анализируется и оценивается стратегический потенциал развития произ-
водственной структуры (по агрегированной совокупности показателей, а также анализируется и
оценивается уровень внутреннего риска (в данном случае также используется методика опреде-
ления риска, предложенная в предыдущем разделе главы четвёртой представленного диссерта-
ционного исследования).

Оценка стратегического потенциала развития производственных структур может быть прове-
дена с использованием различных методов и способов, но нам представляется оптимальным
предложить методику оценки, которая основана на математической формуле расчёта дифферен-
циала. Математическая формула для расчета дифференциала какого-либо показателя (его значе-
ния) имеет следующий базисный вид [7]:

,
Y
Xd

i

i
i  (1)

где di — дифференциал показателя (значения показателя), характеризующего состояние i-локаль-
ного потенциала производственной структуры; Xi — сравниваемый показатель (значение показа-
теля) характеризующего состояние i-локального потенциала производственной структуры; Yi—
показатель (значение показателя), принятого за базу сравнения при оценке состояния i-локально-
го потенциала производственной структуры.

Совокупность локальных потенциалов, образующих стратегический потенциал производствен-
ной структуры, мы уже описывали выше, здесь лишь уточним, что стратегический потенциал
хозяйствующего субъекта (промышленного предприятия) образован финансовым, кадровым, опе-
рационным, производственным и инновационным потенциалом.

Для оценки локальных потенциалов нами предлагается следующая методика их расчета и
интерпретации. Финансовый потенциал производственной структуры образован достаточностью
и доступностью финансовых ресурсов. Следовательно, финансовый потенциал производственной
структуры оптимально оценивать следующим образом:

,
GB
AFPF  (2)

где PF — уровень финансового потенциала производственной структуры; AF — достаточность
собственных и привлекаемых финансовых ресурсов для обеспечения потребностей функциониро-
вания и развития производственной структуры; GB — генеральный и обоснованный бюджет фун-
кционирования и развития производственной структуры (Предложено авторами).
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Кадровый потенциал хозяйствующего субъекта (в том числе и производственных структур
производственно-промышленного сектора) также оптимально рассматривать с точки зрения до-
статочности и доступности кадровых ресурсов, для этого предлагается использовать следую-
щую формулу:

,
ASS
CNSPS  (3)

где Ps — уровень кадрового потенциала производственной структуры; CNS — текущая / перспек-
тивная структурно сбалансированная численность персонала производственной структуры;
ASS — утвержденная структурно обоснованная численность персонала производственной струк-
туры (Предложено авторами).

Операционный потенциал производственной структуры образован как сбытовой, так и снаб-
женческой компонентой. Но, учитывая, что в рамках оценки финансового потенциала определяет-
ся не только уровень потребностей производственной структуры в ресурсах, а также средствах
производства (основных фондах) и уровень их финансирования, то соответственно в данном слу-
чае операционный потенциал оптимально оценивать с позиции достаточности производства про-
дукции для обеспечения текущего и отложенного спроса на неё:

,
DP
PVPo (4)

где Po — уровень операционного потенциала производственной структуры; PV — экономически
обоснованный объем производства продукции, выпускаемой производственной структурой;
DP — оцененный объективно уровень текущего и отложенного спроса на продукцию, выпускае-
мую производственной структурой (Предложено авторами).

Производственный потенциал производственной структуры оптимально оценивать, как соот-
ношение установленной мощности оборудования (в условно-натуральных единицах) и эталонной
мощности технологически нового оборудования, обеспечивающего максимальный объем произ-
водства продукции:

,
RC
ICPm  (5)

где Pm — уровень производственного потенциала производственной структуры; IC — установлен-
ная мощность оборудования, обеспечивающая плановый объем производства продукции, выпус-
каемой производственной структурой; RC — эталонная мощность технологически нового обору-
дования, обеспечивающая максимальный объем производства (Предложено авторами).

Следующий локальный потенциал, обеспечивающий должный уровень развития производствен-
ной структуры, — это инновационный потенциал, и здесь важно соотнести планируемые объемы
или планируемый уровень инновационно-технологического обновления с реальными потребностя-
ми производства и управления в этом обновлении. Для этого оптимально использовать следую-
щую формулу:

,
NU
ITRPi  (6)

где Pi — уровень инновационного потенциала производственной структуры; ITR — планируемый
уровень инновационно-технологического обновления производственной и управленческой деятель-
ности производственной структуры; NU — объективно оцененные потребности в инновационно-
технологическом обновлении производственной и управленческой деятельности производствен-
ной структуры (Предложено авторами).

Полученные расчетные коэффициенты по каждому локальному потенциалу, формирующему
стратегический потенциал, развития производственной структуры суммируются с учетом весо-
вых значений. По нашему мнению, для обеспечения устойчивого и конкурентоспособного разви-
тия производственных структур наиболее важнейшими являются финансовый, кадровый и инно-
вационный потенциал, производственный и операционный потенциал необходимо рассматривать
как производные.
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Соответственно весовые значения локальных потенциалов, формирующих стратегический по-
тенциал развития производственной структуры, распределяются следующим образом (табл. 1).

Таблица 1. Весомость локальных потенциалов, учитываемых в стратегическом планировании
развития производственных структур *

Локальный потенциал (LPi) Весомость потенциала (WLi)
Финансовый потенциал 0,25
Кадровый потенциал 0,25
Инновационный потенциал 0,25
Операционный потенциал 0,125
Производственный потенциал 0,125

Расчет стратегического потенциала развития производственной структуры
 SP = LP i  WLi

* Разработано авторами

Оценка средневзвешенного значения стратегического потенциала развития производственной
структуры производится на основании следующей схемы (рис. 3).

На основе определенного уровня стратегического потенциала развития производственной струк-
туры разрабатываются сценарные бизнес-модели, при этом учитывается соотношение возмож-
ностей и угроз внешней среды со способностями (потенциалом) и уровнем рисков, локализован-
ных во внутренней среде отдельно взятого предприятия.

Как мы уже говорили выше, сценарных бизнес-моделей развития производственной структу-
ры может быть некоторое множество. В частности, сопоставление внешних возможностей и уг-
роз с внутренним стратегическим потенциалом и рисками позволяет выработать, как минимум,
порядка шестнадцати вероятных сценариев развития производственной структуры.

Для определения базового сценария развития необходимо руководствоваться следующим пра-
вилом. Выбору в качестве базового сценария подлежит тот сценарий, который будет позволять
наилучшим образом (с требуемой эффективностью и результативностью) использовать имею-
щийся стратегический потенциал для освоения внешних возможностей, притом уровень внутрен-
него риска и внешних угроз должен быть приемлемым.

После выбора базового сценария развития производственной структуры целесообразно опре-
делить вероятные альтернативные сценарии бизнес-модели с учётом того, что рисковая состав-
ляющая будет характеризоваться допустимым, но повышенным уровнем угроз и рисков, а ис-
пользование стратегического потенциала для освоения внешних возможностей будет характери-
зоваться допустимым, но не критическим снижением эффективности и результативности.

На основе выбора базового сценария бизнес-модели формулируется стратегия развития (ана-
логичным образом формулируется и стратегии для альтернативных сценарных бизнес-моделей),
которая формулируется в рамках соответствующей дорожной карты, рассматриваемую нами как
стратегическую программу развития производственной структуры.

Дорожная карта должна не только описывать ключевые направления и требуемые параметры
функционирования и развития производственной структуры в рамках достижения ею стратеги-
ческой цели, но и включать меры по мониторингу эффективности реализации планов и программ.

Этот элемент организационно-экономического механизма стратегического планирования раз-
вития производственных структур можно рассматривать как постпланирование. Для мониторин-
га эффективности (а, следовательно, и результативности) реализации стратегической программы
развития хозяйствующего субъекта необходимо сформировать систему контролируемых страте-
гических индикаторов. Это может быть реализовано с использованием отдельных методических
разработок, представленных в данном диссертационном исследовании.

Кроме этого, необходимо установить точки контроля (временные маркеры мониторинга). Здесь,
как правило, целесообразно проводить мониторинг эффективности реализации стратегического
плана или программы развития производственной структуры на первом году не реже, чем один
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Рис. 3. Оценка стратегического потенциала развития производственных структур (Разработано
авторами)

раз в квартал, на втором и последующих годах — не реже, чем один раз в полугодие (при условии,
что полученные данные не свидетельствуют о критических отклонениях фактического тренда
развития от планово установленных параметров и значений).

Кроме планово установленных контрольных точек (временных маркеров) необходимо предус-
мотреть внеплановый экспресс-мониторинг эффективности реализации стратегической програм-
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мы развития производственной структуры. Это могут быть произвольным образом выявленные
периоды и даты. Такой подход позволяет повысить объективность оценки, а, следовательно, по-
зволяет своевременно выявлять отклонения в развитии и принимать необходимые для устранения
отклонений решения.

При этом решения необходимо принимать и при отклонениях, характеризуемых отрицательно,
и при отклонениях, характеризуемых положительно. И выше мы уже показали, что отрицатель-
ные отклонения от заданного тренда можно рассматривать в контексте явной переоценки страте-
гического потенциала, положительные отклонения — в контексте явной недооценки этого потен-
циала развития производственной структуры.

Таким образом, выше нами был разработан организационно-экономический механизм страте-
гического планирования развития производственных структур. Данный механизм логически вклю-
чает в себя три составных элемента (предпланирование, перспективное планирование, пстплани-
рование). В каждом элементе предусмотрен набор организационных и экономических компонент,
которые обеспечивают формирование информационно-аналитической базы планирования, разра-
ботку широкого спектра стратегических решений, формулирование процедур, связанных с после-
дующей оценкой этих решений (с точки зрения их качества и эффективности). Предлагаемый
механизм является адаптивным и универсальным управленческим инструментом, который раз-
работан с учетом современной научно-методической парадигмы стратегического планирования,
и позволяет обеспечить не только принятие необходимых решений, но и обосновать их целесооб-
разность в границах внешних возможностей / угроз, а также в границах имеющегося стратегичес-
кого потенциала и внутренних рисков развития производственной структуры.

ВЫВОДЫ
Разработанный организационно-экономический механизм стратегического планирования раз-

вития производственных предпринимательских структур логически и включает в себя три со-
ставных элемента (предпланирование, перспективное планирование, постпланирование). Меха-
низм является адаптивным и универсальным управленческим инструментом, который разрабо-
тан с учетом современной научно-методической парадигмы стратегического планирования.

Выше сказанное позволяет заключить, что предлагаемый организационно-экономический ме-
ханизм стратегического планирования будет способствовать обеспечению устойчивого и конку-
рентоспособного развития производственных предпринимательских структур.
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АДАПТИВНЫЕ СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ

ADAPTIVE SCENARIOS OF DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL
SCIENTIFICAND TECHNOLOGICAL COOPERATION OF RUSSIA

В статье разработан адаптивный сценарный подход, позволяющий осуществлять гибкое управление международным
научно-техническим сотрудничеством (МНТС) России, основу которого формируют предложенная структурная мо-
дель регулирования МНТС России, сформированные логические блок-схемы, адаптивные сценарии развития МНТС
России, увязывающие между собой изменения ключевых параметров (объемов международного экономического сотруд-
ничества, числа и объемов финансирования соглашений о реализации совместных научных проектов, количества зарубеж-
ных компаний в объектах инновационной инфраструктуры, числа соглашений и объемов коммерциализации результатов
НИОКР) в качестве триггеров, меры регулирования / реагирования (пересмотр страновой структуры, содействие с
помощью субсидий развитию сетевых форм кооперации и привлечению новых бизнес — партнеров, пересмотр состава
органов управления объектов инфраструктуры), а также возможности улучшения показателей инновационного разви-
тия РФ. Практическим результатом применения данного сценарного подхода является матричная структура адаптации
приоритетов господдержки МНТС РФ с позиций инструментов инновационного развития, которая позволяет за счет
корректировки структуры изначальной программы финансирования улучшить показатели инновационного развития
России.

Ключевые слова: МНТС России, сценарный подход, триггеры, параметры, показатели, регулирование, инновацион-
ное развитие.

The adaptive scenario approach, which allows performing flexible management by the international scientific and technical
cooperation (ISTC) of Russia, is elaborated in the article. The basis of this approach form the proposed structural model of
regulating ISTC of Russia, the created block-schemes and adaptive scenarios of development of ISTC of Russia, which bind
together changes of key parameters as triggers, measures of regulating / reacting on them, also possibilities of improving
parameters of innovative development of Russia. The practical result of implementing this approach is the matrix structure of
adopting priorities of governmental support of ISTC of Russia from the point of view of the instruments of innovative
development, which allows improving parameters of innovative development of Russia by means of correcting a structure of an
initial state program financing.

Keywords: ISTC of Russia, scenario approach, triggers, parameters, regulating, innovative development.

ВВЕДЕНИЕ
Международному научно-техническому сотрудничеству, как и инновационной деятельности, свой-

ственны высокие риски, связанные с неопределенностью результатов, динамизмом конкурентной
среды, разнонаправленностью интересов участников и обусловленной этим сложностью координа-
ции их деятельности. Это существенно затрудняет возможности регулирования процессов МНТС и
реализации научно-технической политики по стимулированию МНТС, в т.ч. и в России.
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В этих условиях востребованным является гибкое адаптивное управление на основе сценарно-
го подхода, позволяющее адекватно реагировать на изменения внешней среды, в зависимости от
соответствия складывающихся фактических обстоятельств заранее предусмотренным вариан-
там (сценариям) развития событий в привязке к мерам реагирования.

Имеются публикации, описывающие суть сценарного моделирования, в целом, и социально-
экономических систем, в частности. Согласно мнению авторов Tiberius V., Siglow C., Sendra-Garcia
J., публикации по сценарной методологии характеризуются большим «разбросом» направлений
[1, p. 1].

В монографиях Шульца В.Л., Кульбы В.В. [2; 3], Шибалкина О.Ю. [4], статье Суворова А.В. [5]
изложено становление методологии сценарного моделирования развития социально-экономичес-
ких систем за рубежом и в России. В статье Геймана О.А. изложены этапы сценарного модели-
рования развития социально-экономических систем [6, с.2]. Алгоритм сценарного прогнозирова-
ния приведен в статье Белецкой И.Ю. [7, с.3]. Также алгоритм и элементы сценарного планирова-
ния приведены в статье Наумова И.В. [8, с.11].

Обзор источников показал, что сценарный подход дает общую методологическую рамку, по-
зволяющую наполнять его содержанием, в зависимости от поставленной научной задачи. Незави-
симо от содержания, сценарии и сценарные модели должны увязывать между собой варианты
внешних условий или состояния среды, значений ключевых показателей (триггеров) развития
моделируемых систем, а также возможные варианты реагирования и управленческих воздей-
ствий на систему.

Содержанием сценариев регулирования МНТС России должны являться меры управления раз-
витием данной сферы, указанные в ряде программных нормативных документов развития нашей
страны:
 Концепции государственной политики РФ в области МНТС [9];
 Стратегии инновационного развития РФ до 2020 года [10].
Среди целей и задач научно-технологического и инновационного развития России, в указанных

документах присутствуют следующие [9, 10]:
 повышение конкурентоспособности отечественной науки и технологий,
 выход России на мировой рынок наукоемких товаров и услуг;
 развитие новых форм МНТС РФ;
 повышение эффективности инфраструктуры МНТС России;
 обеспечение участия исследовательских организаций и компаний России в глобальных тех-

нологических проектах, международных программах и исследовательских сетях;
 развитие и поддержка программ академического обмена и стажировок;
 стимулирование создания в России международных центров исследований и разработок, а

также трансфера технологий;
 заключение международных соглашений в сфере научно-технического и инновационного со-

трудничества в приоритетных областях, в т.ч. в целях кооперации для развития высокотехноло-
гичных производств.

На основании анализа МНТС России, в статье Биткиной И.В., Васильевой И.Н., Ребровой Т.П.,
Демидова А.В. выделены четыре направления развития сотрудничества с другими странами:
научно-исследовательская инфраструктура, научные кадры, финансирование науки, коммуника-
ция [11, с. 226]. Там же указано, что в рамках приведенных направлений должны решаться такие
задачи технологического развития страны как увеличение доли инновационной продукции в про-
дажах и экспорте, создание и развитие исследовательских и инновационных сетей, развитие аль-
тернативных механизмов финансирования международных научных проектов, в т.ч. за счет при-
влечения инвестиций крупных зарубежных бизнес-партнеров [11, с. 228].

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Целью исследования является разработка сценарного подхода, позволяющего осуществлять

гибкое управление МНТС России.
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МЕТОДЫ
В исследовании были использованы такие методы:
метод синтезирования единого целого из элементов и связей применен при разработке струк-

турной модели регулирования МНТС России;
 метод формирования сценариев использован при построении логических блок-схем и воз-

можных адаптивных сценариев развития МНТС России;
 метод приоритезации задач применен при формировании матричной структуры адаптации

приоритетов господдержки МНТС России.
РЕЗУЛЬТАТЫ
На основе вышеизложенного, а также с учетом текущей геополитической ситуации, нами сфор-

мирована структурная модель регулирования МНТС России (рис. 1).

Цели регу-
лирования
МНТС РФ

Улучшение динамики МНТС РФ Улучшение структуры МНТС РФ

Пересмотр страновой
структуры МНТС РФ

Содействие росту МНТС
РФ со странами БРИКС

Содействие развитию
сетевых форм МНТС

Содействие подготовке
менеджеров инноваций

Реструктуризация техно-
логических платформ

Содействие привлечению
новых бизнес — партнеровМеры кор-

ректировки
МНТС РФИзменение условий и

размеров субсидий
Изменение состава органов

управления

Ключевые показатели
развития МНТС РФ и
обмена технологиями

Число реализованных
научных проектов

Число зарубежных и
бизнес — партнеров

Число соглашений о
коммерциализации

Объемы коммерциа-
лизации технологийСоздано новых технологий

Рис. 1. Структурная модель регулирования МНТС России (Составлено автором)

Кроме того, в свете проведенного во втором разделе НКР анализа результатов МНТС РФ, акту-
альным является систематический контроль и корректирующие воздействия регулирующих орга-
нов на структуры МНТС РФ там, где это возможно. Специфика структур МНТС РФ указывает на
то, что это возможно во многих случаях, т.к. государство либо присутствует в качестве учредителя
ряда структур МНТС (технологических платформ, в меньшей степени, инновационных кластеров (в
их образовательном блоке)), либо является (со)финансирующей стороной (целевые субсидии ин-
ститутов развития РФ). Выделим следующие виды корректирующих воздействий: изменение со-
става органов управления структурами МНТС (в т.ч. за счет включения бизнес-компаний); измене-
ние размеров и условий выделения субсидий структурам МНТС (на привлечение новых партнеров
и на переобучение: подготовку дефицитных инновационных менеджеров).

Основной смысл рисунка 1 заключается в том, что указанные меры корректировки МНТС РФ
должны варьироваться в зависимости от целей регулирования МНТС, а также возможностей улуч-
шения приведенных ключевых показателей МНТС РФ. Например, цели пересмотра страновой
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структуры МНТС РФ в пользу стран БРИКС и содействия привлечению новых бизнес — партне-
ров, в т.ч. зарубежных, могут быть реализованы через изменение условий предоставления субси-
дий структурам МНТС РФ, стимулируя привлечение новых бизнес — партнеров, в т.ч. из стран
БРИКС. При этом конкретный размер субсидий ставится в зависимость от заявляемых субсиди-
руемыми структурами МНТС количественных показателей из рисунка 1: числа новых бизнес-
партнеров, в т.ч. зарубежных, числа реализуемых научных проектов и соглашений о коммерциа-
лизации технологий.

Цели содействия развитию сетевых форм МНТС и объединения технологических платформ
могут быть реализованы через спецификацию соответствующих условий предоставления субси-
дий, а также изменением состава органов управления структурами МНТС. При этом размер суб-
сидий также ставится в зависимость от заявляемых субсидируемыми структурами МНТС коли-
чественных показателей из рисунка 1: числа соглашений о сетевых формах кооперации между
структурами МНТС в России и за рубежом с целью коммерциализации технологий, а также числа
совместных научных проектов.

Из проведенного во втором разделе НКР анализа состояния МНТС РФ следует, что наиболее
проблемным показателем развития МНТС РФ является объем коммерциализации технологий. При
этом наиболее остро эта проблема имеет место быть в технологических платформах России, а
также при реализации международных научных проектов. Ее решение может быть достигнуто как
сменой состава органов управления структурами МНТС, так и выделением субсидий в целях со-
действия развитию сетевых форм МНТС и объединению технологических платформ, привлечению
новых партнеров, переобучению участников: подготовке инновационных менеджеров.

Согласно [2–4; 6–8], следующим этапом сценарного планирования развития социально-эконо-
мической системы является создание логических блок-схем сценариев с указанием последова-
тельности контрольных событий и принятия ключевых решений в них. Основой для создания ло-
гических блок-схем сценариев развития МНТС РФ служит структурная модель регулирования
МНТС России (см. рис. 1).

Согласно основам сценарного моделирования, реагирование субъекта управления на измене-
ния внешней среды запускается при условии соответствия значений ключевых показателей, опи-
сывающих состояние системы как объекта управления, заранее заданным триггерам [6]. На базе
целей регулирования МНТС России, сформулированных на рисунке 1, нами отобраны следующие
ключевые показатели как основа триггеров:
изменение объемов экономического сотрудничества с регионами мира: снижение со страна-

ми ЕС, и увеличение со странами БРИКС — Тр.1;
 снижение (прироста) числа новых соглашений о реализации совместных научных проектов и

объемов их зарубежного финансирования — Тр.2;
 снижение прироста зарубежных компаний в технологических платформах (ТП), инновацион-

ных кластерах и технопарках — Тр.3;
 снижение (прироста) объемов и числа соглашений о выполнении и коммерциализации НИ-

ОКР с позиций инструментов МНТС — Тр.4;
 снижение объемов достигнутой коммерциализации результатов НИОКР с позиций видов струк-

тур (инструментов) МНТС — Тр.5.
В таблице 1 представлены наши оценки значений триггеров к сценариям развития МНТС РФ,

полученные на базе анализа ряда данных: российской кластерной обсерватории (проект ВШЭ),
ежегодных обзоров «Технопарки России» и «Кластеры России» от Ассоциации кластеров и тех-
нопарков России, сайта геоинформационной системы Минпромторга РФ «Индустриальные парки,
технопарки, кластеры», докладов, обзоров, мониторингов Минэкономразвития РФ по технологи-
ческим платформам, а также с учетом [12].

Механизмы улучшения структуры МНТС РФ связаны с периодическим пересмотром состава
органов управления в рамках тех структур, которые показали меньшую эффективность, чем от-
раслевые аналоги, а также их комбинированием. Объединение технологических платформ в рам-
ках одних и тех же отраслей призвано реализовать эффекты масштаба и диверсификации рисков,
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Таблица 1. Оценка значений триггеров развития МНТС РФ *
Триггер Тр.1 Триггер Тр.2 Триггер Тр.3 Триггер Тр.4 Триггер Тр.5

-25%; +20% -30%; +15%; -20% -30%; +15%; -25% -20%; -25% -20%
-50%; +40% -60%; +30%; -40% -60%; +30%; -50% -40%; -50% -40%
* Составлено автором

позволяющие повысить шансы на успешную коммерциализацию результатов НИОКР. Этим же
целям служит комбинирование сетей и центров трансфера технологий с технопарками и инноваци-
онными кластерами.

Все вышеизложенное по поводу создания логических блок-схем сценариев с указанием конт-
рольных событий, значений триггеров и принятия решений по ним (см. рис. 1, табл. 1) формализо-
вано нами на рисунке 2.

Как видно из рисунка 2, механизмы интенсификации МНТС РФ связаны со стимулированием
привлечения новых зарубежных партнеров с позиций инструментов МНТС. Как показывает опыт
РФ, привлечение зарубежных партнеров может быть осуществлено двумя путями: либо с помо-
щью традиционных институтов содействия кооперации (торгово-промышленная палата ТПП, центр
поддержки экспорта РФ), что актуально для инновационных кластеров и технопарков, либо через
сети и центры трансфера технологий в РФ и в странах БРИКС, что актуально для коммерциали-
зации результатов международных научных проектов.

Считаем целесообразным механизм интенсификации МНТС РФ через создание филиалов уча-
стников технопарков и инновационных кластеров из одной страны в подобных структурах другой
страны и, наоборот (в т.ч. на базе СП). Вместе с подготовкой дефицитных инновационных менед-
жеров это также позволит повысить шансы на успешную коммерциализацию результатов НИ-
ОКР. Экономическая суть механизма стимулирования привлечения новых партнеров в рамках
МНТС предусматривает субсидирование маркетинговых расходов в указанных целях.

Согласно [2–4; 6–8], следующим этапом сценарного планирования развития социально-эконо-
мической системы является разработка сценариев ее развития, на основе созданных на предыду-
щем этапе исследования логических блок-схем. Значения триггеров с позиций ключевых показа-
телей развития МНТС РФ взяты из таблицы 1.

Разработанные нами возможные сценарии развития МНТС РФ показаны на рисунке 3.
На рисунке 3 в качестве сценариев показаны диапазоны возможных значений ключевых пока-

зателей развития МНТС России (значения взяты согласно данным таблицы 1). Им соответству-
ют по два значения параметров возможных мер реагирования. В целях стимулирования, парамет-
ры мер реагирования приняты противоположными по знаку и равными им по модулю для сценария
слева на рисунке 3 и половине модуля для сценария справа на рисунке 3. При этом повышенные
субсидии должны быть предназначены не для всех, а для тех структур, которые при сценарии
слева на рисунке 3 сумели удержать свои показатели на прежнем уровне, а при сценарии справа
на рисунке 3 показали результат в два раза лучше среднего по инструменту МНТС. Это позволит
стимулировать лучших. Например, согласно рисунку 3, отрицательная разница между падением
показателей МНТС РФ со странами ЕС и приростом таковых со станами БРИКС составила 15%
по первому сценарию и 30% по второму. Соответственно, субсидии на покрытие затрат на марке-
тинг по двум сценариям увеличены на эти же 15% и 30%. Конечным, результирующим элементом
сценариев развития МНТС РФ на рисунке 3 принято улучшение показателей инновационного раз-
вития России как цели МНТС РФ на основе анализа соответствующей статистики.

Практическим результатом использования возможных сценариев развития МНТС России на
рисунке 3 является многовариантная (матричная) структура приоритетов господдержки с пози-
ций инструментов МНТС. Имеется в виду, что базовая структура приоритетов МНТС РФ с пози-
ций инструментов инновационного развития нуждается в пересмотре в зависимости от того, на-
сколько фактические результаты близки к одному из возможных сценариев развития МНТС РФ,
приведенных на рисунке 3.

Многовариантная (матричная) структура адаптации приоритетов господдержки МНТС РФ с
позиций инструментов инновационного развития приведена в таблице 2.
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Число соглашений
о международных
научных проектах

и объемы их
зарубежного

финансирования
снизились на 20%

Рост субсидий на
привлечение новых

партнеров для
международных

научных проектов
в странах БРИКС

Рост доли
затрат на
НИОКР в
ВВП РФ

Число зарубежных
компаний в класте-
рах и технопарках,
техно платформах
снизилось на 25%

Рост субсидий на
привлечение новых

партнеров, пере-
обучение кадров,
объединение ТП

Рост доли
инновацион.
продукции

Рост числа
созданных
технологий

Объемы и число
соглашений о

коммерциализации
результатов НИОКР
снизились на 20%

Пересмотр состава
органов управления,
подготовка кадров,
объединение ТП,

привлечение сетей

Рост доли
инновацион.
продукции

Объемы достигнутой
коммерциализации

результатов НИОКР
снизились на 20%

Пересмотр состава
органов управления
структурами МНТС,

объединение ТП

Рост доли
инновацион.
продукции

Увеличение
экономического
сотрудничества

со странами
БРИКС на 20%

Снижение
экономического
сотрудничества

со странами
ЕС на 25%

Число соглашений
о международных
научных проектах

и объемы их
финансирования: ЕС
--30%, БРИКС +20%

Число зарубежных
компаний в класте
рах и технопарках,
платформах: ЕС —
30%, БРИКС +15%

Объемы и число
соглашений о

коммерциализации
результатов НИОКР:

ЕС –30%,
БРИКС +15%

Субсидии на
привлечение новых

партнеров для
международных

научных проектов
в странах БРИКС

Субсидии на
привлечение новых

партнеров для
сетевой кооперации

(кластеров и
технопарков)

в странах БРИКС

Субсидии на
привлечение новых
бизнес-партнеров в
технологические

платформы (ТП)РФ
из стран БРИКС

Рост доли
затрат на
НИОКР в
ВВП РФ

Рост доли
инновац.

продукции

Рост числа
созданных
технологий

Рис. 2. Логические блок-схемы сценариев развития МНТС РФ (Составлено автором)
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Снижение сотрудничества с ЕС,
рост сотрудничества с БРИКС

ЕС –25%,
БРИКС +20%

ЕС –50%,
БРИКС +40%

Число соглашений о проектах,
объемы их финансирования

ЕС –30%,
БРИКС +20%

ЕС –60%,
БРИКС +40%

Число зарубежных компаний в
кластерах и технопарках,

технологических платформах

ЕС –30%,
БРИКС +15%

ЕС –60%,
БРИКС +30%

Объемы и число соглашений о
выполнении и коммерциализации

результатов НИОКР

ЕС –30%,
БРИКС +15%

ЕС –60%,
БРИКС +30%

Субсидии на привлечение партнеров: в
проекты, платформы, для сетевой

кооперации, на переобучение
на маркетинг,

обучение +15%
на маркетинг,

обучение +30%

Рост доли затрат на НИОКР; рост доли
инновационной продукции, числа

созданных технологий

+3%
+1%
+1%

+6%
+2%
+2%

Число соглашений о проектах,
объемы их финансирования–20% –40%

Число зарубежных компаний в
кластерах и технопарках,

технологических платформах
–25% –50%

Субсидии на привлечение партнеров: в
проекты, платформы, для сетевой

кооперации, на переобучение

на маркетинг,
переобучение
+20%; +25%

на маркетинг,
переобучение
+40%; +50%

Рост доли затрат на НИОКР; рост доли
инновационной продукции, числа

созданных технологий

+4%
+1,5%
+1,5%

+8%
+3%
+3%

Объемы и число соглашений,
достижение коммерциализации

результатов НИОКР
–20% –40%

Пересмотр состава органов управления
структурами МНТС, объединение

техно платформ

на 20–25%
по 2 шт.

на 40-50%
по  3 шт.

Рост доли инновационной продукции+2% +4%
Рис. 3. Возможные адаптивные сценарии развития МНТС России (Составлено автором)
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Таблица 2. Матричная структура адаптации приоритетов господдержки МНТС России с пози-
ций инструментов инновационного развития *

Инструмент инновационного развития /
комбинация сценариев развития МНТС РФ

(на базе рисунка 3)

И
нн

ов
ац

ио
нн

ые
кл

ас
те

ры

Се
те
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е 
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ы

М
еж
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е 
пр
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кт

ы

Число и объем соглашений о совместных проектах -20%; Число
зарубежных компаний в инновационных кластерах, технопарках,
технологических платформах -25%;
Прирост технологий и коммерциализация НИОКР: -20%.

2 2 2 1

Число и объем соглашений о совместных проектах -20%; Число
зарубежных компаний в инновационных кластерах -25%,
технопарках -25%, технологических платформах -50%;
Прирост технологий и коммерциализация НИОКР: -20%.

2 2 3 1

Число и объем соглашений о совместных проектах -40%; Число
зарубежных компаний в инновационных кластерах -25%,
технопарках -25%, технологических платформах -50%;
Прирост технологий и коммерциализация НИОКР: в
международных проектах -40%, инновационных кластерах -20%,
в технопарках -20%, в технологич. платформах -40%.

1 1 3 2

Число и объем соглашений о совместных проектах -40%; Число
зарубежных компаний в инновационных кластерах, технопарках,
технологических платформах -25%;
Прирост технологий и коммерциализация НИОКР: в
международных проектах -40%, в инновационных кластерах -40%,
в технопарках -40%, в технологич. платформах -20%.

2 2 1 2

Число и объем соглашений о совместных проектах -40%; Число
зарубежных компаний в инновационных кластерах, технопарках,
технологических платформах -50%;
Прирост технологий и коммерциализация НИОКР: -40%.

1 1 2 1

* Составлено автором

Матричная структура приоритетов господдержки МНТС России с позиций инструментов ин-
новационного развития в таблице 2 реализуется в случае, если фактические значения показателей
развития МНТС РФ превысят значения триггеров (см. табл. 1). Иначе действует базовая струк-
тура приоритетов МНТС РФ с позиций инструментов инновационного развития. В случае одина-
ковых приоритетов в таблице 2 следует также далее опираться на их базовую структуру.

В двух из трех сценариев развития МНТС РФ (см. рис. 3) указано на целесообразность стиму-
лирования сетевой кооперации объектов научно-исследовательской инфраструктуры. В концеп-
ции МНТС Минобрнауки РФ указано на необходимость «придания статуса международных…
ряду существующих объектов научно-исследовательской инфраструктуры» РФ [9, с.13]. При этом
среди объектов научно-исследовательской инфраструктуры РФ в концепции МНТС Минобрнауки
РФ упомянуты центры коллективного пользования, прототипирования и инжиниринговые центры.
В последние 10 лет в регионах РФ с крупными научными центрами был создан ряд подобных
объектов.

Опорным базисом создания центров коллективного пользования, прототипирования и инжини-
ринговых центров является парадигма «Индустрия 4.0», которая подробно описана в основопола-
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гающем труде К. Шваба «Четвертая индустриальная революция» [13]. В конце этой книги приве-
ден перечень новых технологий и идей, а также описание возможностей их применения в рамках
концепции «Индустрия 4.0». Согласно К. Швабу, в рамках концепции «Индустрия 4.0» основными
технологиями являются: Интернет вещей и распределенные (облачные) сети, «Большие данные»,
искусственный интеллект и машинное обучение, дополненная реальность и цифровое клонирова-
ние, беспилотный транспорт, робототехника, аддитивные технологии (3D-печать) [13]. Большин-
ство из вышеперечисленных технологий уже стали реальностью и продолжают быстро разви-
ваться и совершенствоваться во многих странах мира.

Одним из важных практических проявлений концепции «Индустрия 4.0» является тесно свя-
занная с ней парадигма «гибкого производства». Данная парадигма также зародилась в развитых
странах Запада. К основным двум формам проявления гибкости производственных систем спе-
циалисты в этой сфере относят универсальность (оборудования) и приспособляемость (к меняю-
щимся требованиям) [14, с. 89, 93].

Внедрение концепции «Индустрия 4.0», в частности, аддитивных технологий (3D-печати), а
также Интернета вещей дает возможность реализовать еще одну парадигму — «кастомизиро-
ванного производства» на т.н. «цифровых, умных фабриках», основная суть которой сводится к
обеспечению возможности индивидуализации свойств продукции в соответствии с запросами за-
казчиков [15].

Прообразом «цифровых, умных фабрик» будущего с возможностями гибкого и кастомизиро-
ванного производства как раз и являются центры прототипирования и коллективного пользования,
«фабрики — лаборатории» (FabLab), уже функционирующие в целом ряде стран мира, в т.ч., в
России. При этом центры коллективного пользования являются воплощением другой популярной
концепции — «экономики совместного потребления», также рассмотренной в уже упомянутой
книге К. Шваба [13]. В статьях на тему центров прототипирования и коллективного пользования,
«фабрик — лабораторий» (FabLab) они рассмотрены с общих описательных позиций (характери-
стики, направления использования, финансовые и маркетинговые аспекты, кадровое обеспече-
ние) [16, 17].

Стоит отметить, что немаловажным достоинством центров прототипирования и коллективно-
го пользования, «Фабрик — Лабораторий» (FabLab) является возможность параллельного осуще-
ствления процессов разработки и испытания новых образцов продукции, мелкосерийного гибкого
производства, а также обучения и подготовки научных и инженерных кадров, устойчивый дефи-
цит которых наблюдается в современной России. Близким по решаемым задачам видом объек-
тов научно-исследовательской инфраструктуры являются инжиниринговые центры. На текущий
момент в России подобные центры созданы при кластерах в ряде регионов РФ.

Центр прототипирования высокой сложности «Кинетика» создан при бывшем Московском
Институте стали и сплавов (МИСиС), теперь Национальном исследовательском технологичес-
ком университете НИТУ «МИСиС». Многофункциональный центр прототипирования создан при
бывшем Московском автомеханическом институте (МАМИ), теперь Московском государствен-
ном техническом университете МГТУ «МАМИ». Также центры прототипирования созданы в
Москве при технопарке «Мосгормаш», при Центрах поддержки предпринимательства «Мой биз-
нес» в Краснодаре (там также создан и инжиниринговый центр) и в Волгограде.

Технологические возможности российских центров прототипирования соответствуют мирово-
му уровню: обратное проектирование (3D-сканирование и 3D-моделирование) макетов изделий,
3D-печать макетов изделий, а также точная механическая обработка, точное литье, разнообраз-
ные испытательные стенды и т.п. Вследствие такого широкого круга технологических возможно-
стей, в российских центрах прототипирования накоплен опыт изготовления прототипов техничес-
ки сложных изделий для заказчиков из разных отраслей промышленности, напр., лопаток для га-
зовых турбин и поршней дизельных двигателей.

Ключевая роль центров прототипирования и «фабрик — лабораторий» (FabLab) в инновацион-
ном процессе становится понятной на фоне того, что за прошедшие 10-15 лет с момента появле-
ния технологий «Индустрии 4.0» произошло снижение эффекта масштаба, т.е. они стали экономи-
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чески эффективными не только при серийном выпуске [17]. На сайте консалтинговой компании
«Деловой профиль» перечислены индустриальные эффекты внедрения аддитивных технологий в
производство [18]:
 сокращение сроков вывода новых продуктов на рынок до 75%;
 сокращение срока освоения продукции до 50%;
 кратное снижение капитальных затрат на создание производства заготовок;
 снижение издержек производства до 90%;
 увеличение коэффициента использования материалов до 80%;
 снижение затрат энергии при ремонте до 75%;
 уменьшение сроков ремонта до 60%;
 снижение размера запасов в 1,5–2 раза.
На наш взгляд, поставленная в концепции МНТС от Минобрнауки РФ задача придания между-

народного статуса объектам научно-исследовательской инфраструктуры, включая центры прото-
типирования, инжиниринга и коллективного пользования, может быть решена за счет сетевой ко-
операции этих структур, а также сотрудничества с сетями трансфера технологий. Сетевая коопе-
рация центров прототипирования, инжиниринга и коллективного пользования может снизить удель-
ные маркетинговые издержки на привлечение клиентов на одну структуру за счет создания еди-
ной службы приема и обработки заказов. Во-вторых, это позволит более полно учесть потребно-
сти клиента, выбрав для их удовлетворения ту структуру, технологические возможности (компе-
тенции) которой наиболее полно соответствуют техническому заданию заказчика. Это актуали-
зирует составление единой матрицы технологических компетенций центров прототипирования,
инжиниринга и коллективного пользования (табл. 3).

Таблица 3. Общий вид матрицы технологических компетенций центров прототипирования, ин-
жиниринга и коллективного пользования *

Технологические процессы
№№ Центра Обратное

проектирование 3D-печать Точная
обработка Точное литье Испытательные

стенды
Центр №1 + + + +
Центр №2 +
Центр №3 + + + + +
Центр №4 + +

* Составлено автором

Кроме того, единая служба приема и обработки заказов для центров прототипирования, инжи-
ниринга и коллективного пользования может функционировать в режиме агрегатора, принимая
заказы и распределяя их в соответствии с матрицей компетенций в табл. 3 и загрузкой центров.

Еще один позитивный момент сетевой кооперации центров прототипирования, инжиниринга и кол-
лективного пользования заключается в возможности создания единой службы патентования разра-
боток со своим штатом патентных поверенных. Такая служба необходима, т.к. в рамках работы
центров прототипирования и инжиниринга часто создаются образцы уникальной продукции, которые
требуется запатентовать. Если в последующем разрабатываются технологии производства такой
продукции, то это позволяет заполучить предметы обмена или экспорта технологий.

Сотрудничество с сетями трансфера технологий позволит быстрее вывести на рынки, в т.ч.
зарубежные, (осуществить коммерциализацию) разработок центров прототипирования и инжи-
ниринга.

Вышеизложенное по поводу сетевой кооперации центров прототипирования, инжиниринга и кол-
лективного пользования формализовано в виде рамочной структуры, как показано на рисунке 4.

Рамочная структура сетевой кооперации, представленная на рисунке 4, может привлекать парт-
неров как из России, так и из-за рубежа, способствуя обмену технологиями.
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Единая служба приема и обработки заказов

Матрица технологи-
ческих компетенций

Загрузка выбра
нных центров

Распределение заказов по выбранным центрам

Центр №1 Центр №2 Центр №3 Центр №4

Консультации, помощь оформления патентов

Единая служба патентования разработок

Рис. 4. Рамочная структура сетевой кооперации центров прототипирования, инжиниринга и
коллективного пользования (Составлено автором)

ВЫВОДЫ
В целях интенсификации и снижения рисков МНТС РФ и инновационной деятельности, связан-

ных с неопределенностью результатов, динамизмом конкурентной среды, сложностью координа-
ции деятельности участников, нами разработан сценарный подход, позволяющий осуществлять
гибкое управление МНТС России, и включающий в себя:
 структурную модель регулирования МНТС России (рис. 1);
 логические блок-схемы сценариев развития МНТС России (рис. 2);
 возможные адаптивные сценарии развития МНТС России (рис. 3);
 матричную структуру адаптации приоритетов господдержки МНТС РФ с позиций инстру-

ментов инновационного развития (табл. 2).
Структурная модель регулирования МНТС России увязывает между собой цели регулирова-

ния МНТС РФ (пересмотр страновой структуры, содействие развитию сетевых форм кооперации
и привлечению новых бизнес — партнеров), меры корректировки (изменение условий и размеров
субсидий, а также состава органов управления объектов инфраструктуры) и ключевые показате-
ли развития (число реализованных научных проектов, привлеченных зарубежных бизнес — парт-
неров, объемы коммерциализации технологий).

Логические блок-схемы и возможные адаптивные сценарии развития МНТС России связыва-
ют друг с другом изменения ключевых параметров (объемов экономического сотрудничества с
регионами мира, числа новых соглашений о реализации совместных научных проектов и объемов
их финансирования, количества зарубежных компаний в технологических платформах, инноваци-
онных кластерах и технопарках, числа соглашений и объемов коммерциализации результатов
НИОКР) в качестве триггеров, меры реагирования (рост субсидий на привлечение новых партне-
ров, пересмотр состава органов управления объектов инфраструктуры), улучшение показателей
инновационного развития РФ (рост доли затрат на НИОКР в ВВП, инновационной продукции,
числа созданных новых технологий).
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Матричная структура адаптации приоритетов господдержки МНТС РФ с позиций инструмен-
тов инновационного развития позволяет скорректировать изначальную программу объемов выде-
ляемого финансирования в зависимости от соответствия достигнутых результатов МНТС РФ
возможным адаптивным сценариям развития международной кооперации (рис. 3) и за счет этого
улучшить показатели инновационного развития РФ. В этом заключается практическая значимость
данного исследования.

Предложена рамочная структура сетевой кооперации центров прототипирования, инжиниринга
и коллективного пользования как формы МНТС (рис. 4).

Направления дальнейших исследований по данной теме связаны с разработкой статистичес-
ких методов обоснования значения триггеров, а также выявления статистической взаимосвязи
мер регулирования МНТС РФ и показателей инновационного развития страны.
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ОБ ОЦЕНКЕ ВЛИЯНИЯ УРОВНЯ КОРРУПЦИИ
НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОЦЕССЫ

ON THEASSESSMENT OFTHE IMPACT OFTHE LEVEL OF CORRUPTION
ON SOCIALAND ECONOMIC PROCESSES

В статье рассмотрена одна из проблем современного общества, представляющая угрозу национальной безопасности
государств, их социально-экономическому развитию — «коррупция». Сделан вывод о том, что несмотря на продолжи-
тельное успешное развитие международного правового, социального и культурного сотрудничества в области борьбы
с коррупцией, все еще существуют пробелы в экономической составляющей данного взаимодействия. В частности, остро
стоит вопрос о необходимости совершенствования методологии оценки влияния уровня коррупции на социально-эконо-
мические процессы. Названы сложности, препятствующие формированию единой количественной оценки коррупции.
Перечислены основные методы оценки.

Какутич Е.Ю., Побирченко В.В., Шутаева Е.А. Об оценке влияния уровня коррупции на социально-экономические
процессы
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На примере Российской Федерации, для которой вопросы коррупции стоят очень остро, с помощью методов эконо-
мико-математического моделирования верифицируется гипотеза о наличии обратной статистически значимой связи меж-
ду уровнем восприятия коррупции и некоторыми индексами и социально-экономическими показателями.

С помощью инструментов экономико-математического моделирования построена модель линейной регрессии, отра-
жающая влияние уровня безработицы и Индекса человеческого развития (ИЧР) на Индекс восприятия коррупции
(ИВК) Российской Федерации. Полученный анализ позволил выявить сильную парную корреляцию между восприятием
коррупции в органах власти — с одной стороны, численностью населения с денежными доходами ниже прожиточного
минимума; поступлением налогов, сборов и иных обязательных платежей в консолидированный бюджет РФ; количеством
предварительно расследованных преступлений экономической направленности; долей населения, имеющей доступ к
информации/интернету — с другой стороны. Остальные верифицируемые в работе гипотезы не нашли статистического
подтверждения в российской экономике.

Полученные результаты исследования, возможно частично достоверные, объясняются ограничениями используе-
мой модели (недостаточностью выборки для проведения корреляционного анализа; изменением методологии сбора дан-
ных и оценки таких комплексных показателей как ИЧР, ИВК; неопределенностью понятийного аппарата (различия в
понимании коррупции, качестве жизни населения); косвенным влиянием коррупции на исследуемые показатели). Пара-
доксально, но с ростом экономики, уровень коррупции в Российской Федерации также увеличивается.

Учитывая особенности коррупции, авторы признали утопичность формирования единой для всех стран модели
оценивания уровня коррупции и ее влияния на социально-экономические процессы. Однако, международное экономи-
ческое сотрудничество должно быть направлено на создание единой более точной единицы измерения уровня корруп-
ции, ратифицированной странами-участницами международных антикоррупционных соглашений, которые в свою оче-
редь обязуются способствовать формированию модели, более точно оценивающей влияние коррупции на социально-
экономические показатели на национальном уровне.

Ключевые слова: коррупция, социально-экономические процессы, оценка уровня коррупции, Российская Федерация,
национальная безопасность, международное сотрудничество.

In the article of modern consideration, one of the problems of society, which poses a threat to the national security of states,
their socio-economic development, is “corruption”. It is concluded that, despite the long and successful development of international
law, communications, cultural cooperation in the framework of cooperation with corruption, in particular, the question of the
appropriateness of applying the methodology for assessing the level of change in socio-economic processes is acute. The
difficulties preventing the formation of a unified color assessment are named. The main evaluation methods are listed.

Observation of the Russian Federation, for which the assessment is very sharp, with the help of methods of economic and
mathematical modeling, verifies the hypothesis about the presence of statistical indicators of statistics between the statistical
indicators of the assessment and modern indices and socio-economic indicators.

Using the tools of economic and mathematical modeling, a linear regression model was built, reflecting the value of assessing
the level and index of human development on the index of building the Russian Federation. The resulting analysis also revealed a
strong pairwise correlation between the perception of body weight — from the side identified in the population with monetary
incomes below the subsistence level; receipt of taxes, fees and obligatory payments to the consolidated budget of the Russian
Federation; deviation from previous investigated economic crimes; share of the population, access to information/Internet —
from another. The rest of the conclusions verified in the work do not find statistical confirmation in the Russian economy.

The results of the study, possibly partially identified, are explained by the limitations of the model used (insufficient
sampling for correlation analysis; changes in the data collection methodology and assessment of such complex indicators as HDI,
CPI; uncertainty of the conceptual apparatus (differences in detection, quality of life of the population); indirect identification
growth on economic indicators). Paradoxically, with the growth of the economy, the level of growth in Russia is also high.

the features of adaptation were chosen, the authors recognized the utopian nature of the formation of a single model for all
countries for assessing the level of adaptation and its study of socio-economic processes. However, international economic
cooperation should be aimed at creating a single higher assessment of the level of acceptance, ratified by the participating
countries of the international anti-corruption principles, which in turn commit to comply with the formation models, more
accurately assessing the impact on socio-economic indicators at the level of capture.

Keywords: corruption, socio-economic processes, crisis assessment, Russian Federation, national security, level of international
cooperation.

ВВЕДЕНИЕ
Коррупция является одной из острейших проблем современного общества, представляющей

реальную угрозу национальной безопасности и государственности стран, их политическому, соци-
альному и экономическому развитию. В конце 1990-х гг. заместитель главного прокурора Россий-
ской Федерации Ю. А. Чайка сообщил, что Россия входит в 10-ку самых коррумпированных госу-
дарств мира (и это подтверждают данные Доклада Трансперенси Интернешнл, Индекс восприя-
тия коррупции (ИВК) в 2000 году [1]). К 2022 году страна показала, что способна бороться с
коррупцией, но пока не может добиться значительных успехов. Так, в 2021 году «Россия набрала
29 баллов из 100 [2] (на 1 пункт, ухудшив показатели предыдущего года) и заняла 136-е место из
180. Столько же набрали Ангола, Либерия и Мали. Значение индекса в 29 единиц характеризует
очень высокий уровень восприятия коррупции. В 2022 г. Россия набрала еще на 1 балл меньше —
28 баллов из 100 [3] и заняла 137-е место из 180, разделив его с Мали и Парагваем.
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«В российском обществе сформировался консенсус в отношении того, что коррупция не только
пронизывает все сферы жизни социума, но и представляет угрозу национальной безопасности
страны. Масштабы этого явления в России поистине колоссальны — по оценкам экспертов ВШЭ
объем коррупционного рынка только по госзакупкам составляет 6,6 трлн руб. (это примерно треть
российского бюджета), в среднем, взятка компании, претендующей на госконтракт, обходится в
22,5% от его суммы» [4].

В настоящий момент не существует таких государств, в которых бы отсутствовала коррупция.
Но во многих странах сформировалась эффективная концепция подавления коррупции и нетерпи-
мость общества в целом к данному рискованному общественному действию. Процесс противо-
действия коррупции в России сопровождается постоянным изменением антикоррупционного зако-
нодательства, бессистемностью участия в антикоррупционной деятельности институтов граж-
данского общества. Несовершенство организационного и функционального компонента государ-
ственного механизма противодействия коррупции, незавершенность антикоррупционной реформы
негативно влияют на результаты противодействия коррупции. «И даже принятый в 2021 году На-
циональный план противодействия коррупции [5], который содержит перечень мероприятий по
предупреждению и противодействию коррупции, минимизации и ликвидации ее последствий, не
охватывает отдельные вопросы, требующие совершенствования соответствующей нормативной
правовой базы, в частности, осталась за рамками обсуждения тема распространения антикорруп-
ционных стандартов на отдельные организации с государственным участием» [6].

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
В современных условиях, когда Российская Федерация противостоит беспрецедентным санк-

циям со стороны мирового сообщества, вопрос поиска новых источников роста российской эконо-
мики стоит очень остро. В этом смысле, сокращение прямых и косвенных потерь от коррупции
является важным шагом на встречу укрепления экономического потенциала страны. В связи с
чем, антикоррупционная проблематика, особенно ее экономическая составляющая, продолжает
остро стоять на повестке дня как Росси, так и большинства цивилизованных стран.

Различные теоретические и прикладные аспекты противодействия коррупции представлены в
большом количестве научных работ, в частности таких ученых, как С. М. Будатаров [7],
В.Е. Реутов и В.Е. Кифяк [8], О.С. Ереминa [9], Д.А. Миллер и Е.А. Кричевец [10], С.В. Шкиотов
и др. [4], В.А. Суханов [11], М.В. Баранова и И.П. Чикирева [12], В.В. Ворошило и А.П. Бондарь [13]
и др. Однако, несмотря на существование значительного объема научных изысканий в данной
области, их результаты и выводы являются достаточно разрозненными и противоречивыми, воп-
росы коррупции в них рассматриваются преимущественно с правовой точки зрения.

Цель статьи — попытка формирования универсальной методики оценки влияния уровня кор-
рупции на социально-экономические процессы, на примере Российской Федерации.

МЕТОДЫ
В процессе исследования были применены следующие методы: метод корреляционного анали-

за для оценки тесноты связи между исследуемыми факторами, выявления факторов, которые
оказывают наиболее существенное влияние на показатель Индекса восприятия коррупции; мно-
гофакторное моделирование в рамках математического моделирования социально-экономичес-
ких явлений и процессов с целью прогноза динамики Индекса восприятия коррупции для Россий-
ской Федерации; метод сравнения в процессе выявления зависимости между некоторыми показа-
телями социально-экономического развития и Индексом восприятия коррупции в разных странах
мира; методы анализа и синтеза при раскрытии теоретических и практических аспектов оценки
влияния уровня коррупции на социально-экономические процессы, и обобщении результатов ис-
следования.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Скрытый характер коррупции, отсутствие единого понятийного аппарата, измерение масштабов

коррумпированности экономических процессов является сложной задачей. Оценка уровня и харак-
тера коррупции крайне важна, во-первых, для анализа самого процесса, а во-вторых, для формирова-
ния эффективной антикоррупционной экономической политики отдельно взятого государства.
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К наибольшим сложностям, препятствующим формированию единой количественной оценки
коррупции можно отнести:
 Её тайный характер. Ни одна из сторон коррупционной сделки не стремится дать исчерпыва-

ющий ответ о собственной вовлеченности в данный процесс, что оказывает влияние на качество
проводимых о коррупции опросов.
 Отсутствие единого понятийного аппарата, что затрудняет понимание коррупции. В разных

странах и обществах одно и то же поведение может считаться или не считаться коррупционным.
 Разрыв между воспринимаемым и действительным уровнем мелкой коррупции. Часто уро-

вень коррупции оценивается обществом выше, чем он есть на самом деле.
Для оценивания коррупции используют два типа данных: статистический и аналитический. По

статистическим данным рассматривают статистику по правонарушениям, длительности судеб-
ных и административных производств, информацию об опыте коррупции. Данные как правило
берутся в открытых источниках государственных статистических структур.

Количественные (статистические) данные более объективны, чем аналитические. К ним
относят:
 исследование состояния деловой среды и результативности работы предприятий [14] (Business

Environment and Enterprise Performance Survey), которое осуществляется Всемирным банком и
Европейским банком реконструкции и развития. В рамках данного исследования проводятся лич-
ные интервью с владельцами и высшим руководством компаний стран с переходной экономикой;
 отслеживание государственных расходов [15] (Public Expenditure Tracking Surveys). На осно-

ве анализа аудиторских заключений в определенном секторе выявляются расхождения между
бюджетом и реально полученными средствами. Как правило, несоответствие в доходах и расхо-
дах государственных бюджетов свидетельствует либо о системной ошибке, либо указывает на
утечку денежных средств и вероятность коррупции.

Аналитические данные основаны на восприятии, мнении и заключениях о коррупции (граждан,
экспертов, местных или иностранных предпринимателей, неправительственных организаций и т.д.).

При надлежащей организации опросы представляют собой источник ценных данных. Как пра-
вило, при проведении ситуационных исследований для подробного анализа проявлений коррупции
используется несколько инструментов сбора информации.

Оцениванием коррупции в разных странах, помимо национальных организаций внутри страны,
занимаются также крупные международные неправительственные организации. Как правило, после
проведения оценки уровня коррупции, международными организациями выпускаются аналитические
отчеты о проделанной работе, которые впоследствии могут использоваться на национальных уров-
нях. Среди международных организаций наибольшим авторитетом пользуются следующие ком-
пании и их показатели уровня коррупции, основанные на опросном методе:

1. Трансперенси Интернешнл (Transparency International):
 индекс восприятия коррупции (ИВК): восприятие коррупции в государственном секторе;
 индекс взяткодателей (ИВ): восприятие и опыт мелких взяток и коррупции высокого уровня,

вероятность дачи взятки для иностранных компаний;
 барометр мировой коррупции (БМК): является единственным всемирным опросом обществен-

ного мнения, касающимся восприятия коррупции и опыта столкновений с ее проявлениями [16].
2. Всемирный банк:
 ежегодное исследование «Индикаторы государственного управления» (ИКК). ИКК включа-

ет в себя шесть индикаторов: «Контроль коррупции», «Эффективность госуправления», «Верхо-
венство закона», «Качество регуляторной среды», «Политическая стабильность» и «Учёт мнения
населения и подотчетность госорганов» [17].

3. Дом Свободы:
 исследование «Страны переходного периода» [18].
4. Европейский банк реконструкции и развития:
 опрос «Жизнь в переходный период» (восприятие и опыт) [19].
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В исследовании мы будем опираться на индикаторы Индекса восприятия коррупции (Corruption
Perception Index) Трансперенси Интернешнл, как на показатели общего уровня коррупции и вы-
являть математические закономерности изменения уровня коррупции с учетом влияния различ-
ных социально-экономических факторов. Определение непосредственных причин возникнове-
ния коррупции позволит выявить уязвимые места экономических и социально-политических на-
циональных систем, наиболее подверженных ее влиянию. В то же время необходимо отметить,
что разрушающее влияние коррупции может препятствовать экономическому росту, и как след-
ствие, международному экономическому сотрудничеству. Объектом исследования выступит
Российская Федерация.

В процессе экономико-математического моделирования нами были изучены показатели, отра-
жающие различные социально-экономические аспекты страны, которые, по нашему мнению, потен-
циально могут влиять на возникновение коррупции. Данные были отобраны за 2012–2021 гг. из от-
крытых источников, таких, как Росстат [20], Всемирный банк [21], Трансперенси Интернешнл [16],
Министерство внутренних дел Российской Федерации [22]. Выбор временного промежутка обус-
ловлен ограничениями, присущими результирующей переменной, так как несмотря на то, что дан-
ные по ИВК публикуются начиная с 1995 г., сопоставлять его значения для разных временных
промежутков стало возможно только с 2012 года.

В качестве результирующего признака выбран Индекс восприятия коррупции. В качестве фак-
торных признаков:
 уровень безработицы населения в возрасте 15–72 лет (Х1) — основной индикатор рынка

труда, который также характеризует текущее состояние экономики страны;
 распределение среднегодовой численности занятых в экономике по формам собственности:

государственная + муниципальная (Х2) — показатель отражает занятое в государственном и
муниципальном секторах население;
 численность населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума (Х3) —

показывает уровень бедности населения;
 поступление налогов, сборов и иных обязательных платежей в консолидированный бюджет

Российской Федерации (Х4) — отражает налоговую нагрузку на население;
 соотношение среднедушевых денежных доходов населения с величиной прожиточного мини-

мума (Х5) — также является индикатором уровня бедности;
 Индекс человеческого развития (ИЧР) (Х6) — прокси-переменная для отображения каче-

ства жизни населения, включает в себя среднюю продолжительность жизни, грамотность и уро-
вень жизни в виде ВНД на душу населения;
 темп инфляции (Х7) — показатель, который при разных значениях может влиять на экономи-

ческую и социальную нестабильность;
 количество предварительно расследованных преступлений экономической направленности

(X8) — рост данного показателя потенциально может свидетельствовать о снижении уровня
коррупции;
 доля населения, имеющая доступ к информации/интернету (X9) — рассматривается как пред-

положение о том, что открытость информации и обеспеченность доступа граждан к ней, может
влиять на сокращение уровня коррупции.

Для расчета коэффициентов и характеристик многофакторной модели воспользуемся возмож-
ностями пакета «Анализ данных» программы Microsoft Excel. База данных для построения мно-
гофакторной модели изменения Индекса восприятия коррупции представлена в таблице 1.

Для оценки тесноты связи между исследуемыми факторами используем метод корреляцион-
ного анализа. Построим матрицу коэффициентов корреляции (табл. 2).

Можно заметить, что факторы X1, X3, Х4, X5, Х6, Х8, Х9 характеризуются умеренной связью
с Y (0,3rxy 0,7), а связь между Y и факторами X2 и Х7 практически отсутствует (rxy < 0,3).

Степень тесноты и направления связи между переменными представлены в таблице 3.
Таким образом, факторами, которые оказывают наиболее существенное влияние на показа-

тель ИВК являются: уровень безработицы населения в возрасте 15–72 лет (Х1), численность
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Таблица 1. База данных для построения многофакторной модели изменения Индекса воспри-
ятия коррупции *
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Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9
2012 28 5,5 28,7 15,4 10958,2 356,225 0,798 6,58 120210 66
2013 28 5,5 28 15,5 11325,9 351,675 0,802 6,45 105674 68
2014 27 5,2 40,2 16,3 12669,5 340,075 0,807 11,36 71418 71
2015 29 5,6 40,3 19,6 13787,8 312,675 0,809 12,9 69841 70
2016 29 5,5 39,9 19,5 14482,4 314,525 0,815 5,4 67191 73

* Составлено на основании [2, 16, 21, 22]

Таблица 2. Фрагмент протокола корреляционного анализа в Excel *
Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9

Y 1
X1 0,6351 1
X2 0,2859 -0,2740 1
X3 0,6392 0,0114 0,7087 1
X4 0,4040 -0,6248 0,5688 0,2483 1
X5 -0,5558 -0,0606 -0,7781 -0,9724 -0,3444 1
X6 0,6388 -0,5151 0,7065 0,5022 0,9372 -0,5969 1
X7 -0,1946 0,3374 0,0386 -0,3258 -0,3680 0,2929 -0,5146 1
X8 -0,3418 0,2994 -0,9453 -0,7735 -0,6249 0,8511 -0,8147 0,2872 1
X9 0,6543 -0,4970 0,5958 0,3167 0,9425 -0,4485 0,9633 -0,4752 -0,7133 1

* Составлено авторами

населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума (Х3), поступление
налогов, сборов и иных обязательных платежей в консолидированный бюджет Российской Феде-
рации (Х4), соотношение среднедушевых денежных доходов населения с величиной прожиточно-
го минимума (Х5), Индекс человеческого развития (Х6), количество предварительно расследо-
ванных преступлений экономической направленности (X8), доля населения, имеющая доступ к
информации/интернету (Х9).

Из таблицы 3 видно, что между некоторым оставшимися факторами присутствует сильная и
умеренная взаимосвязь. Мультиколлинеарность между факторами может затруднить интерпре-
тацию параметров регрессионной модели или сделать невозможным их вычисление. Поэтому
было принято решение исключить факторы Х4, Х5, Х8, Х9.

Проведем проверку качества модели для принятия окончательного решения по отбору факторов.
Рассчитаем параметры уравнения множественной регрессии и дадим оценку значимости ото-

бранных факторов, коэффициентов корреляции и регрессии с помощью критериев t — Стьюдента и
F — Фишера. Для этого сосчитаем множественный коэффициент корреляции (rкр) по формуле (1).
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Таблица 3. Теснота и направление связи между переменными по результатам корреляционно-
го анализа в EXCEL *

Коэффициент парной
корреляции между переменными Теснота связи Направление связи

r (Х1, Y) = 0,6351 умеренная прямая
r (Х2, Y) = 0,2859 практически отсутствует прямая
r (Х3, Y) = 0,6392 умеренная прямая
r (Х4, Y) = 0,4040 умеренная прямая
r (Х5, Y) = -0,5558 умеренная обратная
r (Х6, Y) = 0,6388 умеренная прямая
r (Х7, Y) = -0,1946 практически отсутствует обратная
r (Х8, Y) = -0,3418 умеренная обратная
r (Х9, Y) = 0,6543 умеренная прямая

r (Х1, Х2) = -0,2740 практически отсутствует обратная
r (Х1, Х3) = 0,0114 практически отсутствует прямая
r (Х1, Х4) = -0,6248 умеренная обратная
r (Х1, Х5) = -0,0606 практически отсутствует обратная
r (Х1, Х6) = -0,5151 умеренная обратная
r (Х1, Х7) = 0,3374 умеренная прямая
r (Х1, Х8) = 0,2994 практически отсутствует прямая
r (Х1, Х9) = -0,4970 умеренная Обратная
r (Х2, Х3) = 0,7087 сильная прямая
r (Х2, Х4) = 0,5688 умеренная прямая
r (Х2, Х5) = -0,7781 сильная обратная
r (Х2, Х6) = 0,7065 сильная прямая
r (Х2, Х7) = 0,0386 практически отсутствует прямая
r (Х2, Х8) = -0,9453 сильная обратная
r (Х2, Х9) = 0,5958 умеренная прямая
r (Х3, Х4) = 0,2483 практически отсутствует прямая
r (Х3, Х5) = -0,9724 сильная обратная
r (Х3, Х6) = 0,5022 умеренная прямая
r (Х3, Х7) = -0,3258 умеренная обратная
r (Х3, Х8) = -0,7735 сильная обратная
r (Х3, Х9) = 0,3167 умеренная прямая
r (Х4, Х5) = -0,3444 умеренная обратная
r (Х4, Х6) = 0,9372 сильная прямая
r (Х4, Х7) = -0,3680 умеренная обратная
r (Х4, Х8) = -0,6249 умеренная обратная
r (Х4, Х9) = 0,9425 сильная прямая
r (Х5, Х6) = -0,5969 умеренная обратная
r (Х5, Х7) = 0,2929 практически отсутствует прямая
r (Х5, Х8) = 0,8511 сильная прямая
r (Х5, Х9) = -0,4485 умеренная обратная
r (Х6, Х7) = -0,5146 умеренная обратная
r (Х6, Х8) = -0,8147 сильная обратная
r (Х6, Х9) = 0,9633 сильная прямая
r (Х7, Х8) = 0,2872 практически отсутствует прямая
r (Х7, Х9) = -0,4752 умеренная обратная
r (Х8, Х9) = -0,7133 сильная обратная
* Составлено авторами
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где t — табличное значение критерия Стьюдента на уровне значимости 0,05 и степени свободы
n – 2, где n — количество единиц наблюдения. Подставляем в формулу (1) необходимые для нас
значения:

.63,0
210306,2

306,2r
2кр 
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

Полученное значение сравниваем с коэффициентом парной корреляции (rij). Если множествен-
ный коэффициент корреляции меньше, т. е. (rкр) < (rij), то это свидетельствует о достаточно силь-
ной связи между переменными.

Итог сравнения представлен в таблице 4 где выделены значения, неудовлетворяющие выра-
жению (rкр) < (rij).

Таблица 4. Сравнение парных коэффициентов корреляции с множественным коэффициентом
корреляции *

Величина парного
коэффициента Сравнение Характеристика связи

r (Х1, Y) = 0,6351 rкр < r2,y существует
r (Х3, Y) = 0,6392 rкр < r3,y существует
r (Х6, Y) = 0,6388 rкр < r8,y существует
r (Х1, X3) = 0,0114 rкр > r2,3 не существует
r (Х1, X6) = –0,5151 rкр > r2,8 не существует
r (Х3, X6) = 0,5022 rкр > r3,8 не существует

* Построено на основании таблицы 3

Таким образом, поскольку парные коэффициенты корреляции факторных признаков меньше
множественного коэффициента корреляции, можно сделать вывод о том, что в массиве исследу-
емых переменных отсутствует мультиколлинеарность.

Следовательно, мы получаем следующий набор факторов, подходящих для дальнейшего ис-
следования и построения регрессионной модели:
 уровень безработицы населения в возрасте 15–72 лет (Х1);
 численность населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума (Х3);
 Индекс человеческого развития (Х6).
По результатам множественной регрессии был получен коэффициент детерминации, R2 = 0,78,

следовательно, изменение Индекса восприятия коррупции на 78% обусловлено вариацией факто-
ров, включенных в модель (табл. 5).

Значение F-критерия Фишера, согласно протоколу регрессионного анализа равняется 7,19 что
превышает F критическое (4,76). Это свидетельствует о том, что R2 значим, а полученное урав-
нение множественной регрессии адекватно отражает существующую зависимость объема обо-
рота розничной торговли и факторов, отобранных для модели.

Достоверность коэффициентов уравнения регрессии проверена с помощью t-критерия Стью-
дента. При сравнении t-критерия каждого фактора, содержащегося в модели, с табличным значе-
нием критерия Стьюдента (2,306), установлено, что полученные значения показателей уровня
безработицы населения в возрасте 15-72 лет (Х1) и Индекс человеческого развития (Х6) досто-
верны с вероятностью 95%. Численность населения с денежными доходами ниже величины про-
житочного минимума (Х3) статистически не отличается от нуля. Данный фактор был исключен
из модели ввиду того, что его оценка является либо смещенной, либо неточной, что свидетель-
ствует о возможном недостаточном количестве наблюдений.
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Регрессионная статистика
Множественный R 0,8845
R-квадрат 0,7824
Нормированный R-квадрат0,6736
Стандартная ошибка 0,4855
Наблюдения 10,0000

Дисперсионный анализ

df SS MS F
Значимо

сть F
Регрессия 3 5,0856 1,6952 7,1915 0,0206
Остаток 6 1,4144 0,2357
Итого 9 6,5000

Коэффициент
ы

Стандар
тная

ошибка

t-
статис

тика
P-

Значение
Нижние

95%
Верхние

95%
Нижние

95,0%
Верхние
95,0%

Y-пересечение -44,501 19,237 -2,313 0,060 -91,572 2,570 -91,572 2,570
X1 1,835 0,500 3,670 0,010 0,611 3,058 0,611 3,058
X3 -0,002 0,119 -0,014 0,989 -0,294 0,290 -0,294 0,290
X6 77,826 22,957 3,390 0,015 21,653 134,000 21,653 134,000

Таблица 5. Фрагмент протокола регрессионного анализа *

* Ïîñòðîåíî àâòîðàìè

Для данного исследования модель может быть представлена в следующем виде (2):
yit =  + 1x1it + 2x2it + … + kxkit + it, (2)

где i — индекс экономического объекта (фирмы, округа, страны и т.п.); t — момент времени; k —
порядковый номер; it, it — это коэффициенты вектора зависимых переменных Zit в момент
времени t для объекта i.

В результате получаем многофакторную модель уравнения линейной регрессии, которая коли-
чественно измеряет исследуемую связь:

y = 1,83  Х1 + 77,83  X6 – 44,5.
Дадим интерпретацию построенной многофакторной регрессионной модели:
1. Увеличение уровня безработицы населения в возрасте 15–72 лет на 1 приведет к повыше-

нию ИВК на 1,83.
2. Увеличение Индекса человеческого развития способствует увеличению ИВК.
Для оценки качества полученной модели, дополнительно рассчитаем среднюю ошибку апп-

роксимации (A) как среднее арифметическое ошибок аппроксимации i-х наблюдений, вычисляе-
мых по формуле (3):

%,100
y

)ŷy(A
i

ii
i 


 (3)

где Ai — ошибка аппроксимации i-го наблюдения; yi— наблюдаемое значение оборота розничной
торговли; iŷ  — остатки регрессии, то есть разности между наблюдаемыми значениями оборотаа
розничной торговли и значениями, предсказанными изучаемой регрессионной моделью (получе-
ны из протокола регрессионного анализа); i — номер наблюдения.

Результаты расчетов представлены в таблице 6.
Таким образом, рассчитанная средняя ошибка аппроксимации равняется 1,006 %, что не пре-

вышает допустимых 8–10% и свидетельствует о высоком качестве модели.
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Таблица 6. Вспомогательная таблица для вычисления средней ошибки аппроксимации *

Наблюдение Фактическое Y Предсказанное Y Остатки
Ошибка

аппроксимации
i-го наблюдения

1 28 27,670 0,330 1,167
2 28 27,982 0,018 0,055
3 27 27,819 -0,819 3,055
4 29 28,703 0,297 0,991
5 29 28,987 0,013 0,012
6 29 28,826 0,174 0,563
7 28 28,327 -0,327 1,207
8 28 28,038 -0,038 0,178
9 30 30,240 -0,240 0,820

10 29 28,408 0,592 2,014
Средняя ошибка аппроксимации Ā 1,0063

* Фрагмент протокола регрессионного анализа и собственные расчеты авторов

Можно сделать вывод, что построенная модель линейно-регрессионного уравнения, является
адекватной и подходящей для практического применения и прогнозирования Индекса восприятия
коррупции для Российской Федерации.

Воспользуемся построенной многофакторной регрессионной моделью для прогнозирования
значений ИВК на 2 года. Построим прогноз при помощи линии тренда на основе фактических
статистических данных и предсказанных моделью (рис. 1).

Рис. 1. Прогноз Индекса восприятия коррупции для Российской Федерации на основе факти-
ческих и предсказанных данных (Составлено авторами)

Из рисунка 1 видно, что модельная кривая достаточно близко проходит через все точки стати-
стической выборки, величина достоверности аппроксимации R2 более 49%.

Проведенный анализ выявил основные факторы, которые существенно влияют на значения
ИВК Российской Федерации. Установлено, что данными показателями являются уровень безра-
ботицы и Индекс человеческого развития. Полученный анализ позволил выявить сильную пря-
мую связь между ИЧР и ИВК. Снижение коррупции связано с повышением ИЧР. При более
подробном рассмотрении ИЧР и показателей, лежащих в его основе, видно, что коррупция приво-
дит к повышению в стране уровня бедности и препятствуют формированию устойчивых экономи-
ческих связей, являющихся основой экономической системы.

Модель линейной регрессии указала на прямую зависимость между уровнем безработицы и
ИВК, с повышением безработицы увеличивается и значение ИВК, следовательно, снижается
уровень коррупции. Такую зависимость можно объяснить тем, что, лишаясь работы, население
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также лишается и заработной платы, соответственно, платить взятку, например, становится мало
возможным.

Корреляционный анализ позволил выделить такие факторы, находящиеся в тесной взаимосвя-
зи с коррупцией, как:
численность населения с денежными доходами ниже величины прожиточного минимума;
 поступление налогов, сборов и иных обязательных платежей в консолидированный бюджет

Российской Федерации;
 соотношение среднедушевых денежных доходов населения с величиной прожиточного мини-

мума;
 количество предварительно расследованных преступлений экономической направленности;
 доля населения, имеющая доступ к информации/интернету.
Несмотря на наличие мультиколлинеарности между данными факторами, при их рассмотрении

независимо друг от друга, мы можем судить о значительном влиянии на коррупцию.
Важным для рассмотрения стал также показатель доступа населения к информации/интерне-

ту, имеющий прямую умеренную связь с ИВК. Такая взаимосвязь позволяет нам сделать вывод:
открытость информации и обеспеченность доступа граждан к ней сокращает уровень коррупции,
следовательно, задача государства заключается в повышении информированности граждан об их
правах и обязанностях.

Интересным для рассмотрения стал показатель распределения среднегодовой численности,
занятых в экономике по формам собственности, где рассматривалась государственная и муници-
пальная форма. Высокая корреляция с ИВК позволила бы судить о наличии взаимосвязи между
государственными служащими и коррупцией. Тем не менее, анализ не выявил такой взаимосвязи.
В свою очередь, мы можем сделать вывод о том, что проблема коррупции в России гораздо
сложнее, нежели просто коррупция в государственном секторе. Первопричинами возникновения
коррупции является, в первую очередь, низкое качество жизни населения, повышение уровня бед-
ности, что ведет к экономической и политической нестабильности. Как следствие, эти факторы
отрицательно воздействуют на экономический рост.

Показатели ИВК и индекс человеческого развития (ИЧР) являются престижными междуна-
родными индикаторами внутренних социально-экономических и политических процессов, проис-
ходящих в любой стране. Высокий уровень восприятия коррупции и низкие показатели качества
жизни населения, среди которых показатель благосостояния населения в виде ВНД на душу насе-
ления, свидетельствуют об экономической нестабильности в стране.

Как уже нами упоминалось, нет стран, которые не были бы подвержены коррупции. Но для
развивающихся и экономически слаборазвитых стран она наиболее опасна. На основании данных
таблицы 7 проанализируем такую зависимость, ее демонстрирует диаграмма рассеяния (рис. 2),
построенная для 40 стран, первые 20 из которых имеют самые низкие значения ИВК в 2020 г.,
другие 20 — самые высокие.

На рисунке 2 отражена зависимость Индекса восприятия коррупции от Индекса человеческо-
го развития, который отвечает за качество жизни населения. Линия тренда проходит достаточно
близко ко всем точкам, величина достоверности аппроксимации R2 составляет 83%, очевидна
высокая положительная корреляционная связь между этими показателями.

Согласно полученной модели, на ИВК Российской Федерации также влияет и уровень безрабо-
тицы. Построим диаграмму рассеяния и рассмотрим, какая зависимость возникает между уров-
нем безработицы и ИВК для тех же 40 стран (рис. 3).

На рисунке 3 наглядно видно, что связь между данными показателями преимущественно об-
ратная. Функция КОРРЕЛ в Excel оценила корреляцию в -4,3, что свидетельствует об умеренной
связи между ними. Большинство стран с низким значением ИВК имеют средний и высокий уро-
вень безработицы, в то время как страны с низким уровнем восприятия коррупции (то есть высо-
ким значением ИВК) имеют разброс показателя от 2,8% до 10,35%. Таким образом, можно сде-
лать вывод, что уровень безработицы хоть и значимый показатель, но все же не является опреде-
ляющим для Индекса восприятия коррупции.
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Таблица 7. Значения Индекса восприятия коррупции [1], Индекса человеческого развития [23]
и уровня безработицы за 2020 г. для 40 стран *

Страна ИВК-2020 ИЧР-2020 Уровень безработицы,
%

Германия 88 0,94 5,64
Новая Зеландия 88 0,931 4,59
Сингапур 85 0,938 4,10
Финляндия 85 0,938 7,76
Швеция 85 0,945 8,29
Швейцария 85 0,955 4,82
Норвегия 84 0,957 4,42
Нидерланды 82 0,944 3,82
Люксембург 80 0,916 6,77
Австралия 77 0,944 6,46
Австрия 76 0,922 5,36
Гонконг 77 0,949 5,83
Канада 77 0,929 9,46
Объединенные Арабские Эмираты 71 0,89 3,19
Соединенные Штаты Америки 67 0,926 8,05
Великобритания 77 0,932 4,47
Бельгия 76 0,931 5,55
Япония 74 0,919 2,80
Ирландия 72 0,955 5,62
Уругвай 71 0,817 10,35
Иран 25 0,783 12,17
Ливан 25 0,744 13,30
Зимбабве 24 0,571 5,35
Никарагуа 22 0,66 6,08
Чад 21 0,398 1,74
Эритрея 21 0,459 7,86
Коморы 21 0,554 9,22
Камбоджа 21 0,594 0,33
Ирак 21 0,674 14,09
Афганистан 19 0,511 11,71
Бурунди 19 0,433 1,71
Гвинея Бисау 19 0,48 6,74
Туркменистан 19 0,715 4,95
Гаити 18 0,51 15,45
Ливия 17 0,724 20,07
Экваториальная Гвинея 16 0,592 9,90
Судан 16 0,51 19,65
Венесуэла 15 0,711 6,63
Йемен 15 0,47 13,39
Сирия 14 0,567 10,26

* [24]

Осложняет формирование универсального подхода к измерению коррупции тот факт, что при-
чины коррупции являются и ее последствиями, а также то, что она имеет свои социально-эконо-
мические особенности в каждом отдельно взятом государстве. К факторам, косвенно влияющим
на коррупцию, относят [25]: связь между качеством бюрократии и коррупцией, уровень образова-
ния, экономический рост, специфику системы наказания, прозрачность в системе законотворче-
ства особенности институционального надзора и др.
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Рис. 2. Зависимость между Индексом человеческого развития и Индексом восприятия кор-
рупции, 2020 г. (Составлено авторами)

Рис. 3. Зависимость между Индексом восприятия коррупции и уровнем безработицы, 2020 г.
(Составлено авторами)

Разнородность результатов существующих научных исследований по данной теме свидетель-
ствуют о том, что на современном этапе невозможно вывести единую формулу влияния корруп-
ции на значимые социальные и экономические факторы, которая подходила бы к любой стране.

Таким образом, можно сделать вывод, что, несмотря на продолжительное успешное разви-
тие международного правового, социального и культурного сотрудничества в сфере борьбы с
коррупцией, все еще существуют пробелы в экономической составляющей данного взаимодей-
ствия. В частности, остро стоит вопрос о необходимости совершенствования методологии оценки
влияния коррупции на социально-экономические процессы. Учитывая вышеизложенные особен-
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ности коррупции, мы понимаем и признаем утопичность формирования единой для всех стран
модели оценивания.

Международное экономическое сотрудничество должно быть направлено на создание единой
более точной единицы измерения уровня коррупции, ратифицированной странами-участницами
международных антикоррупционных соглашений, которые в свою очередь обязуются способство-
вать формированию модели, оценивающей влияние коррупции на социально-экономические пока-
затели на национальном уровне.

Таким образом, экономико-математическое моделирование позволило установить, что наи-
большее влияние на ИВК в Российской Федерации оказывают Индекс человеческого развития и
уровень безработицы. Расшифровывая показатель Индекса человеческого развития, станет ясно,
что причиной масштабности коррупции в стране являются такие неотъемлемые составляющие
качества жизни как: проблема бедности, ожидаемая продолжительность жизни населения, сред-
няя продолжительность и качество образования. Дихотомия коррупции для Российской Федера-
ции заключается в том, что вышеперечисленные факторы выступают как в качестве первопри-
чин, так и следствий коррупционной деятельности.

ВЫВОДЫ
Скрытый характер коррупционных процессов в значительной степени затрудняет не только их

изучение, но и количественное исчисление. Нами выявлено отсутствие единого мнения среди
экономистов о характере влияния коррупции на экономический рост, различные социальные ас-
пекты, отсутствие единой универсальной методики оценки влияния уровня коррупции на социаль-
но-экономические процессы.

С помощью инструментов экономико-математического моделирования была построена мо-
дель линейной регрессии, отражающая влияние уровня безработицы и Индекса человеческого
развития на Индекс восприятия коррупции Российской Федерации. Полученный анализ также по-
зволил выявить сильную парную корреляцию между восприятием коррупции в органах власти —
с одной стороны, численностью населения с денежными доходами ниже прожиточного миниму-
ма; поступлением налогов, сборов и иных обязательных платежей в консолидированный бюджет
РФ; количеством предварительно расследованных преступлений экономической направленности;
долей населения, имеющей доступ к информации/интернету — с другой. Остальные верифициру-
емые в работе гипотезы не нашли статистического подтверждения в российской экономике.

Полученные результаты исследования, возможно частично достоверные, что объяснятся ог-
раничениями используемой модели (недостаточностью выборки для проведения корреляционно-
го анализа; изменением методологии сбора данных и оценки таких комплексных показателей как
ИЧР, ИВК; неопределенностью понятийного аппарата (различия в понимании коррупции, качества
жизни населения); косвенным влиянием коррупции на исследуемые показатели). Парадоксально,
но с ростом экономики, уровень коррупции в Российской Федерации также увеличивается.

Экономическая составляющая международного антикоррупционного сотрудничества требует
значительных доработок. В частности, остро стоит вопрос о необходимости совершенствования
методологии оценки влияния коррупции на социально-экономические процессы. Международное
экономическое сотрудничество должно быть направлено на создание единой более точной едини-
цы измерения уровня коррупции, ратифицированной странами-участницами международных анти-
коррупционных соглашений, которые в свою очередь обязуются способствовать формированию
модели, оценивающей влияние коррупции на социально-экономические показатели на националь-
ном уровне.
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РАЗВИТИЕ БИЗНЕСА В ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЕ:
ВОЗМОЖНОСТИ, РИСКИ И УПРАВЛЕНИЕ

BUSINESS DEVELOPMENT INA DIGITAL ECOSYSTEM:
OPPORTUNITIES, RISKS AND MANAGEMENT

Активная фаза цифровизации общества обусловила необходимость глубокого анализа конкурентных условий разви-
тия бизнеса в новых цифровых реалиях. В статье рассмотрены концептуальные составляющие цифровой экосистемы,
уточнено ее определение. Предлагается понимать цифровую экосистему в бизнесе как открытую адаптивную социотех-
ническую систему, объединяющую потребителей, предприятия и других акторов, которые используют цифровые техно-
логии и платформы для взаимодействия, и характеризующуюся самоорганизацией и устойчивостью. На основе методов
анализа и синтеза в статье определены ключевые конкурентные преимущества развития бизнеса в рамках цифровой
экосистемы, в том числе: снижение издержек производства; выход на новые сегменты рынков, отрасли, межотраслевое
взаимодействие; расширение клиентской базы; дифференциация продукции, услуг, предпринимательской деятельности;
усиление бренда и другие. Проанализированы потенциальные риски развития предпринимательства в цифровой экоси-
стеме, а именно: взаимозависимость с отраслевыми конкурентами, наличие монополизированных структур на рынке;
киберугрозы; недостаточный уровень информационно-компьютерной грамотности для обеспечения безопасности биз-
неса; финансовые риски; риски координации и урегулирования споров между партнерами цифровой экосистемы и
другие. Приведены и исследованы инструменты управления развитием бизнеса в цифровой экосистеме: инструменты
управления проектами, техническими характеристиками платформы, программным обеспечением; работы с большими
данными; взаимодействия между партнерами; инструменты для совместной работы и управления знаниями; инструмен-
ты урегулирования спорных вопросов, норм и правил, устанавливающие степень свободы партнеров и другие.

Ключевые слова: цифровая экосистема, бизнес, управление, цифровая платформа, цифровые технологии.

The active phase of the digitalization of society has necessitated a deep analysis of the competitive conditions for business
development in the new digital realities. The article examined the conceptual components of the digital ecosystem. Its definition
has been clarified. It is proposed to understand the digital ecosystem in business as an open adaptive socio-technical system that
brings together consumers, businesses and other actors that use digital technologies and platforms for interaction, and is characterized
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by self-organization and sustainability. Based on the methods of analysis and synthesis, the key competitive advantages of
business development within the digital ecosystem were identified in the article. These are the following: lower production costs;
entering new market segments, industries, cross-sectoral interaction; the expansion of the customer base; differentiation of
products, services, business activities; brand enhancement and others. The potential risks of entrepreneurship development in
the digital ecosystem were analyzed. These are the following: interdependence with industry competitors, the presence of
monopolized structures in the market; cyber threats, insufficient level of information and computer literacy to ensure business
security; financial risks; risks of coordination and settlement of disputes between partners of the digital ecosystem and others.
The tools for managing the digital ecosystem in business were presented and researched. These are such tools as project
management, technical characteristics of the platform, software; work with big data; interactions between partners; collaboration
and knowledge management tools; tools for resolving disputes, norms and rules that establish the degree of freedom of partners
and others.

Keywords: digital ecosystem, business, management, digital platform, digital technologies.

ВВЕДЕНИЕ
Современный этап цивилизационного развития характеризуется существенной ролью цифрови-

зации всех сфер жизнедеятельности. На основе возможностей внедрения цифровых технологий по-
являются новые бизнес-модели, которые уже не просто ими поддерживаются, а имеют цифровые
компоненты, интегрированные с деловыми процессами и ценностными предложениями. С активной
фазой роста цифровизации формируются новые подходы к организации и ведению бизнеса, меняют-
ся бизнес-модели, которые повышено ориентированы на цифровые платформы. Рынки платформ
составляют большую и быстро растущую долю мировой экономики, и по рыночной стоимости 60 из
100 крупнейших корпораций мира получают от них не менее половины своего дохода. Традиционные
бизнес-модели претерпевают цифровую трансформацию, что формирует парадигму нового регули-
рования, основанного на приоритете цифровизации предпринимательского сектора [1, с. 197]. Конку-
рентные преимущества имеют те предприятия, которые в основе своей деятельности создают циф-
ровые экосистемы. Исследованию вопросов цифровой экосистемы посвящено значительное коли-
чество трудов отечественных [2–4] и зарубежных [5, 15] ученых.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Быстро изменяющиеся социально-экономические и конкурентные условия как предоставляют

новые возможности, так и несут серьезные риски для развития бизнеса в цифровой экосистеме,
что требует обновления научного концепта управления ими. В связи с этим целью статьи являет-
ся исследование возможностей, рисков и инструментов управления развитием бизнеса в цифро-
вой экосистеме.

МЕТОДЫ
В исследовании были использованы следующие методы: анализа и синтеза — для уточнения

категориального аппарата исследования, обобщения результатов и формулировки выводов; гра-
фический метод — для представления динамики внутренних затрат организаций на создание,
распространение и использование цифровых технологий и связанных с ними продуктов и услуг;
табличный метод — для агрегирования данных и описания возможностей, рисков и инструментов
управления развитием бизнеса в рамках цифровой экосистемы.

РЕЗУЛЬТАТЫ
В экономической среде, характеризующейся жесткой конкуренцией на цифровых платфор-

мах, предприятия выстраивают сложные цепочки создания стоимости, которые опираются на
внешние организации и системы. Современные конкурентные условия обусловлены различны-
ми цифровыми технологиями, которые материализуются в применении больших данных, алго-
ритмов, облачных вычислений и социальных сетей. Все это является результатом трансформа-
ции в области информационных технологий, что создает экономику цифровых платформ, выст-
роенную вокруг множества игроков рынка, включая предпринимателей и пользователей, кото-
рые одновременно взаимодействуют с правительствами, заинтересованными в регулировании
новых цифровых рынков.

Цифровизация формирует новые подходы к организации и ведению бизнеса. В 2021 г. в странах
наиболее активно используются в организациях предпринимательского сектора такие цифровые
технологии: облачные сервисы (Финляндия, Швеция — по 75 % от общего числа организаций;
Дания — 65 %, Италия — 60 %); Интернет вещей (Финляндия, Швеция — по 40 %, Германия —
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36 %); анализ больших данных (Великобритания — 25 %, Дания — 24 %, Ирландия и Франция —
по 22 %) [6, с. 56]. В России расходы предприятий на создание и применение цифровых технологий
имеют стабильно положительную динамику (рис. 1).
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Рис. 1. Динамика внутренних затрат организаций на создание, распространение и использование

цифровых технологий и связанных с ними продуктов и услуг в РФ, % к ВВП (Составлено по данным [6])

Повидовая структура использования цифровых технологий в России отражает мировые тен-
денции, так существенная доля приходится на применение облачных сервисов, технологий рабо-
ты с большими данными, а также использование цифровых платформ (рис. 2).
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Рис. 2. Использование цифровых технологий в организациях в РФ, % от общего числа органи-
заций, 2021 г. (Составлено по данным [6])

Кравченко Л.А., Троян И.А. Развитие бизнеса в цифровой экосистеме: возможности, риски и управление



164
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

В цифровую эпоху бизнесу приходится взаимодействовать с огромным количеством партне-
ров через различные инновационные технологические решения, приложения и программы, а циф-
ровые платформы становятся ядром формирования цифровых экосистем. Цифровые экосистемы
вызывают изменения в бизнесе и финансах; в производстве, розничной торговле и потреблении; в
здравоохранении и коммунальном обслуживании. Онлайн-рынки, такие как eBay, появились в 1990-
х годах, но первое упоминание термина «цифровая экосистема» часто приписывается публикации
Комиссии ЕС в 2007 [7]. Несколько лет спустя термин «платформенные экосистемы» стал ис-
пользоваться для описания цифровых экосистем Apple и Android. Мировая практика развития циф-
ровых экосистем показывает, что крупнейшие бизнес-компании, обладающие доминирующим
положением на рынках, имеющие значительные производственные, технологические, человечес-
кие и информационные ресурсы, а также широкую клиентскую базу, давно функционируют как
цифровые экосистемы. Наиболее известными успешными из них следует назвать бизнес экосис-
темы США(Facebook, Amazon, Microsoft, Google, Apple — FAMGA) и Китая (Baidu, Alibaba, Tencent
— BAT). Они стали драйверами роста цифровой экономики в этих странах и конкурентоспособны-
ми субъектами в странах своего присутствия. В России создание и развитие цифровых экосистем
преимущественно наблюдается в финансовой и технологической сферах: «Сбер», ВТБ, АО «Тинь-
кофф Банк», группа Mail.ru Group, «Яндекс», «МТС».

Хотя в мировой практике существует множество примеров систем, которые обычно считают-
ся цифровыми экосистемами, единого понимания того, что именно представляет собой цифровая
экосистема, пока нет. Отсутствие четкого определения и конкретизации существенно препятству-
ет обоснованному обсуждению, анализу, проектированию и созданию цифровых экосистем. По
мнению ученых «наибольшее влияние на возникновение и развитие концепции экосистем бизнеса
оказали следующие направления экономической мысли: организационная экология, неоинституци-
ональная теория и теория динамических способностей фирмы» [8].

В «Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы»
экосистема цифровой экономики определяется, как партнерство организаций, которые обеспечи-
вают постоянное взаимодействие цифровых платформ, принадлежащих им, прикладных интер-
нет-сервисов, аналитических систем, информационных систем органов государственной власти,
организаций и населения [9]. Цифровую экосистему рассматривают как «сегменты рынка, где
добавленная стоимость создается с помощью цифровых (информационных) технологий и цифро-
вой экономики» [10].

В научном сообществе также отсутствует единая позиция в трактовке данного понятия. Циф-
ровую экосистему определяют как «взаимозависимую группу предприятий, людей и объектов,
которые совместно используют цифровые платформы для взаимовыгодных целей, таких как ком-
мерческая выгода, инновации или общие интересы» [11, c. 107]. Такие цифровые экосистемы
существенно отличаются от традиционных бизнес-экосистем тем, что они используют физичес-
кие уровни (устройства), информационные уровни (данные) и уровни приложений (приложения).

Кроме того, цифровую экосистему рассматривают как «набор акторов с разной степенью мно-
госторонней, необобщенной взаимодополняемости, которые не полностью иерархически контро-
лируются» [5]. Примером неуниверсальной взаимодополняемости может служить Uber, цифро-
вая платформа, которая не работает без специальных приложений для клиентов и водителей, и
наоборот. Многосторонний характер означает широкий набор ролей, которые связывают между
собой участников, таких как владелец платформы, производители и потребители.

Таким образом, цифровую экосистему можно определить как открытую адаптивную социо-
техническую систему, объединяющую потребителей, предприятия и других акторов, которые ис-
пользуют цифровые технологии и платформы для взаимодействия, и характеризующуюся само-
организацией и устойчивостью. Цифровая экосистема — это взаимодействие людей и организа-
ций, связанных цифровыми технологиями, часто с ядром, называемым платформой. С этой точки
зрения платформа — это структура, которая эффективно связывает поставщиков, дистрибьюто-
ров, конкурентов, клиентов, регулирующих органов и других субъектов. Однако важно обозна-
чить, что цифровая экосистема представляет собой систему глубоко взаимосвязанных и дополня-
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ющих друг друга автономных партнёров, основной целью которых становится максимизация при-
были на основе создания взаимной стоимости товаров и услуг.

В этой связи следует отметить ключевые характерные черты цифровой экосистемы:
«наличие территориальной и инновационной составляющей в организации экосистемы;
 межотраслевой характер, определяющий деятельность экосистемы на различных рынках;
 формирование экосистемы на базе современной технологической среды, ориентированной на

использование сквозных технологий, цифровой платформы или решений, обеспечивающих высо-
кий уровень взаимодействия акторов системы;
 датацентричность, способную усиливать адаптационные свойства экосистемы за счет при-

менения алгоритмов и механизмов интеллектуального анализа данных;
 высокий уровень адаптации за счет самоорганизации на базе цифровой платформы» [4,

с. 2371].
В прошлом бизнес-экосистемы обычно ограничивались одной сферой. Сейчас это цифровая

коммерция, банковская сфера, цифровое здравоохранение и мобильность, сфера связи и коммуни-
кации. Однако сегодня компании все чаще сталкиваются с необходимостью дифференцировать
себя в своих отраслях, удовлетворять потребности клиентов и беспрепятственно объединять свои
продукты и услуги. Результатом является рост межотраслевых бизнес-экосистем. Между тем,
полноценная цифровая экосистема должна включать в себя базовые подсистемы: объектную,
средовую, процессную, проектную [12] (рис. 3).

Объектная подсистема (компании,
рынки с разными типами участников) Средовая подсистема (платформа)

Процессная подсистема
(сеть, интегрированность сервисов)

Проектная подсистема
(инновационные решения)

Цифровая экосистема

Рис. 3. Базовые подсистемы цифровой экосистемы (Составлено авторами)

Важно подчеркнуть, что компании должны иметь функциональные возможности, обеспечива-
ющие совместимость их внутренних бизнес-систем и приложений. В этом контексте предприяти-
ям предъявляются требования к взаимодействию и обмену данными между своими разрознен-
ными внутренними системами: от автоматизированных процессов до сквозной видимости. Так,
цифровая экосистема становится динамичной взаимосвязанной сетью, которая требует надежной
связи между клиентами и торговыми партнерами. Если цифровая экосистема глубоко интегриро-
вана, она позволяет предприятиям эффективно использовать все имеющиеся технологии и созда-
вать на их основе автоматизированные процессы для постоянного развития бизнеса, обеспечивая
им конкурентные преимущества. При этом у бизнеса, включенного в цифровую экосистему, неиз-
бежно возникают угрозы и риски, которые важно учитывать при разработке конкретных инстру-
ментов управления системой (табл. 1).

«Функционирование в рамках цифровой экосистемы способствует: повышению конкурентоспо-
собности каждого из ее участников; проникновению организаций на новые рынки; снижению из-
держек на привлечение новых клиентов; повышению лояльности клиентов, росту клиентской базы;
получению прибыли от непрофильных видов деятельности; повышению инвестиционной привле-
кательности; усилению бренда и увеличению стоимости бизнеса» [3, с. 144]. Глубоко интегриро-
ванная цифровая экосистема будет способствовать формированию и использованию сквозных
бизнес-процессов, таким образом, существенно снижая внутрикорпоративные издержки на пото-
ки B2B. Это позволяет использовать технологии для сбора данных от клиентов, а также техноло-
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Таблица 1. Возможности, риски и инструменты управления развитием бизнеса в рамках циф-
ровой экосистемы *

Возможности Риски
 снижение издержек производства за
счет синергетического эффекта взаимо-
действия в рамках цифровой экосистемы
и использования цифровых технологий и
платформы;
 выход на новые сегменты рынков,
отрасли, межотраслевое взаимодействие;
 расширение клиентской базы за счет
потребителей партнеров;
 дифференциация продукции, услуг,
запуск передовых товаров, освоение не-
профильных новых видов предпринима-
тельской деятельности;
 усиление бренда, рост стоимости биз-
неса, повышение инвестиционной при-
влекательности;
 формирование новых сквозных биз-
нес-потоков B2B через цифровые техно-
логии, улучшение качества и скорости
рабочих процессов, снижение трансак-
ционных издержек.

 устоявшаяся взаимозависимость со своими от-
раслевыми конкурентами, наличие монополизиро-
ванных структур на рынке;
 государственное регулирование цифровой экоси-
стемы в части ограничения монопольной деятельно-
сти;
 существенная доля импортного компьютерного
оборудования и программного обеспечения;
 киберугрозы, недостаточный уровень информа-
ционно-компьютерной грамотности для обеспечения
безопасности бизнеса;
 финансовые риски, обусловленные социально-
экономической конъюнктурой;
 риски координации и урегулирования споров ме-
жду партнерами цифровой экосистемы;
 риски потери потребительского доверия в про-
цессе учета потребительских интересов и защиты
потребительских прав;
 ресурсозатратность и окупаемость вложений с
учетом всех экзогенных и эндогенных факторов;
 технологическая, управленческая совместимость
партнеров.

Управление с использованием инструментов:
 управления проектами, техническими характеристиками платформы, программным обеспе-
чением;
 работы с большими данными;
 взаимодействия между партнерами через платформы, приложения, интранет, иные каналы
связи;
 для совместной работы и управления знаниями, включая корпоративное управление, разви-
тие цифровых навыков и творческого подхода;
 инновационно-ориентированной организационной структуры и соответствующей инфра-
структуры;
 работы с клиентской базой и потребителями;
 урегулирования спорных вопросов, норм и правил, устанавливающие степень свободы парт-
неров.

* Составлено авторами

гии создания новых продуктов, предоставления услуг и создания нового клиентского опыта. Клю-
чевое отличие здесь заключается в том, что цифровые экосистемы выходят за рамки простого
подключения нескольких устройств или приложений. Цифровизация позволяет компании намного
лучше работать с данными и идеями от клиентов и сотрудников, что позволяет улучшить рабочие
процессы и развивать творческое мышление.

Цифровая экосистема юридически объединяет не только автономных партнеров, но и их ре-
сурсы, опыт, клиентские базы. Предприятия могут еще больше расширить взаимозависимость
своих цепочек создания стоимости, привлекая партнеров по экосистеме для укрепления отдель-
ных аспектов своей деятельности. Таким образом, совместная предпринимательская деятель-
ность формирует синергетический эффект, создавая большую стоимость товаров и услуг, чем
если бы предприятия работали вне данной бизнес-системы.
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Использование инфраструктуры другой компании может помочь партнеру создавать новые
продукты или ускорять их производство, запускать передовые товары и услуги, расширять товар-
ную линейкув рамках цифровой экосистемы, что приводит к росту и увеличению доходов. Цифро-
вая экосистема позволяет предприятиям решать проблему разнообразия и расширения клиентс-
кой базы. В современной цифровой среде, ориентированной на электронную коммерцию, можно
использовать заданную структуру, а технологии можно использовать как в качестве посредника,
так и в качестве конечного продукта для современной индустрии услуг. Они открывают двери для
новых клиентов и рынков, а также расширяют и улучшают ценностное предложение фирмы за
счет беспрепятственного объединения и интеграции товаров и услуг.

Компании, внедрившие платформы цифровой трансформации и экосистемной интеграции, так-
же получают измеримую экономию средств. Помимо повышения эффективности рабочих про-
цессов, сквозная интеграция улучшает рабочие отношения с клиентами и партнерами и снижает
эксплуатационные расходы благодаря автоматизированным процессам обработки данных и эф-
фективности в масштабах всего бизнеса. Цифровые экосистемы формируют новые потоки дохо-
дов за счет интеграции консолидированной экосистемы, с помощью которой организации могут
отслеживать и анализировать всесторонние данные, проходящие через бизнес, и использовать их
для создания новых продуктов и услуг. Такая интеграция не только укрепляет текущие процессы
получения доходов, но и создает дополнительные услуги для новых каналов получения доходов.
Также бизнес-модель в рамках цифровой экосистемы позволяет предприятиям намного быстрее
адаптироваться к изменяющимся условиям.

Развитие цифровой экосистемы может нести значительные преимущества и для клиентов. Пред-
ложение и расширение линейки товаров и услуг означает более внимательное отношение к потреб-
ностям клиентов и повышение их лояльности. Кроме того, поскольку они могут найти гораздо боль-
ше решений в экосистеме, и все они взаимосвязаны, им не нужно будет искать что-то еще.

Можно выделить такие ключевые аспекты успешного развития бизнеса в цифровой экосисте-
ме: возможности, понимание потребностей клиентов и партнеров, ресурсы. Возможности включа-
ют как технические, так и человеческие навыки, необходимые для управления экосистемой. Здесь
потенциальные организаторы рискуют недооценить сложность задачи. Недостаточно просто иметь
доминирующую долю рынка или узнаваемый бренд. Например, компания Nokia понесла значи-
тельные убытки в проекте развития Symbian из-за создания огромного количества несовмести-
мых телефонов, которые не улучшали качество обслуживания клиентов. Покупки товаров и услуг
в цифровой экосистеме могут нести серьезные проблемы и для потребителей, связанные с защи-
той их прав. Во многих странах присутствуют несовершенства и пробелы в регулировании вопро-
сов взаимоотношений в рамках цифровых экосистем.

Важно также отметить, что развитие экосистем сопряжено со многими рисками как для само-
го бизнеса, так и для экономики страны. Создание цифровой экосистемы включает в себя множе-
ство барьеров и проблем, которые необходимо преодолеть: устоявшаяся культура внутри компа-
нии и нежелание меняться; нехватка управления и ресурсов в ИТ; ограниченность бюджета для
цифровой трансформации; защита цифровых данных и другие.

Фирмы также сталкиваются с взаимозависимостью со своими отраслевыми конкурентами, по-
скольку каждое их конкурентное действие неизменно вызывает ответную реакцию. Чтобы сдержи-
вать конкуренцию и поддерживать прибыльность, фирмы маневрируют в своей деятельности по
цепочке создания стоимости, такой как маркетинг и продажи, для установления более тесных кон-
тактов на нескольких рынках. И здесь стоит отметить управленческие и организационные риски. В
процессе развития цифровой экосистемы, выхода бизнеса на новые сегменты рынка, освоения но-
вых отраслей многие компании не располагают эффективной стратегией своего делового поведе-
ния. Не имея опыта, они часто принимают неверные решения о том, какую роль им следует играть.
Так, принимая роль организатора и лидера в экосистеме, фирма может недооценивать время и ре-
сурсы, необходимые для управления и взаимодействия со своими партнерами. Или они могут со-
средотачиваться на выработке решения, которое осуществимо, но нежелательно ни для клиентов,
ни для партнеров. Важна и функциональная совместимость партнеров цифровой экосистемы. Боль-
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шинство предприятий используют цифровые технологии как часть своей деятельности, но эти инст-
рументы часто разрознены, не имеют интеграции и требуют ручного вмешательства. Компании
должны учитывать, как эти технологии взаимодействуют, и поощрять сотрудничество, где это воз-
можно, чтобы в полной мере использовать преимущества цифровых технологий.

Также развитие цифровых экосистем сопряжено с финансовыми рисками для кредиторов и
инвесторов. Одним из серьезных ограничений создания или включения в цифровую экосистему
является наличие необходимых ресурсов. Так, вопрос стоимости создания цифровой экосистемы
остается проблемным для большинства фирм малого и среднего предпринимательства. На неко-
торых рынках возможно построить «жизнеспособную экосистему» с минимальными затратами,
как в случае с итальянской компанией Lavazza, которая пытается создать совместные экосисте-
мы, связанные с кофе. Однако для большинства случаев необходимы существенные вложения
средств и ресурсов.

Риски монополизации цифровых экосистем и возможных ограничений деятельности со сторо-
ны государства существуют во многих странах, в том числе и в России. К тому же, важнейшим
вопросом управления цифровых экосистем в РФ является отсутствие закрепления их правового
регулирования. Для России отдельно следует указать на риски, связанные с зависимостью от
зарубежных цифровых технологий, программного обеспечения, компьютерного оборудования и
техники. Кроме того, важно понимать недостаточный уровень цифровых компетенций и квалифи-
кации для обеспечения безопасности как бизнеса в целом, так и отдельных пользователей.

Ученые отмечают, что значительную долю рисков составляют те, что связаны с координаци-
ей и взаимодействием партнеров между бизнес-структурами цифровой экосистемы. При этом
уровень риска может быть существенно снижен за счет синергетического эффекта партнеров,
которые «закрывают» часть рисков своей деятельностью [13, с. 132]. Чтобы экосистема работа-
ла хорошо и росла, требуется четкий набор правил. Это означает, что необходима прозрачно уста-
новленная модель управления экосистемой, которая устанавливает правила взаимодействия между
партнерами. Компании традиционно хорошо работают вместе в рамках четкой иерархической
структуры, например, через отношения покупатель-поставщик. Однако в условиях партнерства
они становятся взаимозависимыми, и чем больше заинтересованных сторон вовлекается в циф-
ровые экосистемы, тем сложнее становится установить доверие между всеми участвующими
сторонами и договориться об одинаковых условиях сотрудничества. «Если доверие строится на
основе представлений членов о способностях, доброжелательности и порядочности, то организа-
ции должны стратегически управлять этим восприятием, чтобы повысить уровень доверия в за-
висимости от того, что они делают и как они это делают. Это институциональное доверие созда-
ется посредством таких стратегических действий, как соблюдение поддерживающих политик и
процедур, предоставление соответствующих технологий, тщательный отбор и обучение руково-
дителей и членов команд, а также четкое определение задач, ролей и ответственности» [14].
Таким образом, компании сталкиваются с дилеммой: им необходимо работать вместе с постав-
щиками, партнерами и даже конкурентами, чтобы приспособиться к быстро изменяющейся биз-
нес-среде. И в этом контексте возникает необходимость применения новаторских инструментов
управления бизнесом в цифровой экосистеме, что призвано носить креативный характер. Креа-
тивность здесь «позволяет более эффективно использовать синергию между различными серви-
сами внутри экосистемы (например, координировать и дополнять различные акции для клиентов
при использовании разных сервисов)» [15, с.23]. Такими инструментами могут быть: «создание
инновационно-ориентированной организационной структуры и корпоративной культуры, обеспечи-
вающих гибкость и адаптивность компании; налаживание многоаспектных доверительных отно-
шений с потребителями, установление с ними прямых контактов, снижение информационной асим-
метрии, формирование индивидуально ориентированного ценностного предложения; трансформа-
ция роли лидера системы и требований к его компетенциям, построение архитектуры с учетом
интересов партнеров, доверия, аккумулирования инноваций, стимулирования творчества, а не со-
блюдения норм» [2, с. 36]. Группы инструментов управления бизнесом в цифровой экосистеме
могут объединять: инструменты управления проектами, инструменты для совместной работы,

Кравченко Л.А., Троян И.А. Развитие бизнеса в цифровой экосистеме: возможности, риски и управление



169
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

платформы управления контентом, общедоступные веб-сайты, обмен файлами и другие, необхо-
димые для работы в цифровой среде.

Цифровая экосистема позволяет предприятиям собирать дополнительную информацию о про-
цессах, клиентах, транзакциях и многом другом. С помощью бизнес-аналитики компании могут
разрабатывать стратегии и экосистемы, основанные на больших данных, чтобы трансформиро-
вать свои возможности и получить ценную информацию. Внедрение стратегий, основанных на
данных, имеет решающее значение для вовлечения и обучения всей компании для достижения
общей цели. Цифровые экосистемы заменяют сегментированные и разрозненные отделы в тра-
диционных бизнес-структурах, предлагая динамичную среду для совместной работы. Сотрудни-
чество на всех уровнях организации помогает устранить традиционную иерархию и помогает оп-
ределить новые бизнес-модели, инновационные технологии.

Модернизация основных цифровых технологий и подготовка предприятия к активному их при-
менению требуют дифференцированного подхода. Современные предприятия лучше подготовле-
ны к вызовам, инвестируя в создание и развитие цифровой экосистемы. Что касается инвестиций
в технологии, то облачные сервисы, аналитика, управление и безопасность считаются самыми
важными. Автоматизация является ключевым инструментом управления в цифровых платфор-
мах больших данных, облачных вычислений, приложений и платформ интеграции B2B. Автомати-
зированные процессы необходимы компаниям, чтобы динамично и разумно реагировать на изме-
нения рынка. Разработка системы для внедрения автоматизированных процессов имеет решаю-
щее значение, так как исключает неэффективные ручные операции и экономит время сотрудни-
ков. Реализация стратегии, основанной на данных, имеет решающее значение для привлечения и
обучения всей организации грамотности в отношении данных, работы для достижения общей цели
и поощрения большего числа лидеров к активному участию.

Необходимым элементом успеха развития цифровой экосистемы является учет потребностей
клиентов, что связано с клиентоцентричностью. При этом, необходимо предложение с двойной
ценностью, т.е. такое, которое будет удовлетворять и конечного потребителя, и всех партнеров
цифровой экосистемы. Чем лучше компания понимает своих клиентов, тем лучше она сможет
предложить свои услуги, программное обеспечение и технологии для улучшения общего качества
обслуживания. Важно отметить, что участие в экосистеме «основано не на текущем масштабе
сети, а скорее на количестве пользователей, с которыми, как ожидается, они смогут взаимодей-
ствовать в будущем» [16].

Бизнес все чаще полагается на цифровые экосистемы, чтобы обеспечить экономию за счет
масштаба и защитить себя от конкурирующих компаний, которые стремятся к менталитету «по-
бедитель получает все». Тем не менее, они часто имеют очень ограниченные стратегические
подходы к управлению цифровыми экосистемами. Создание цифровой экосистемы является слож-
ной задачей; для этого требуется агентство, управляемое организацией, или обдуманные решения
и действия. Поскольку начинающие поставщики платформ стремятся развивать экосистему, они
должны тщательно ориентироваться в этих отношениях власти при решении проблем управления.
Одновременно им необходимо обеспечить стабильность и порядок, устанавливая правила, разре-
шающие спорные вопросы и ограничивающие степень свободы участников экосистемы.

ВЫВОДЫ
Сегодня происходят фундаментальные сдвиги в мировом хозяйстве, и данные тенденции необхо-

димо учитывать при ведении бизнеса. Цифровая экосистема — это сложная сеть заинтересованных
акторов: производителей, поставщиков, клиентов и организаторов платформ, которые подключают-
ся через цифровые платформы и взаимодействуют способами, создающими ценность. В цифровой
экосистеме участники действуют сообща для создания новых рынков, предоставления новых форм
ценности и создания нового и более привлекательного клиентского опыта. Ключом к успеху бизнеса
в цифровой экосистеме является интеграция, унификация и совместимость между всеми элемента-
ми, которыми могут быть продавцы, клиенты, партнеры, технологии. Цифровые экосистемы сегод-
ня стали не только крупными бизнес-структурами, они также являются новой организационной фор-
мой, основной характеристикой которой является центральная роль потребителя.
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Цифровые платформы в той или иной степени регулируют множество видов деятельности в
экосистемах, формируя некую организационную инфраструктуру. Управление цифровой экосисте-
мой влечет за собой использование власти для изменения нежелательных результатов и достиже-
ния желаемых, изменения курса действий, разрешения конфликтов и учета разносторонних инте-
ресов всех участников. Способность поставщика платформы управлять тесно связана с установ-
лением, изменением и поддержанием границ, окружающих ресурсы платформы и связанную с ней
экосистему. Однако при запуске цифровых платформ в экосистеме часто уделяется ограниченное
внимание конкретным особенностям управления и властным отношения, что может иметь серь-
езные последствия для будущей траектории развития и эффективности цифровой экосистемы.
Создание цифровой экосистемы и управление бизнесом в ней несет определенные риски и ограни-
чения: отсутствие навыков, нехватка средств, неосведомленность о преимуществах, нежелание
бизнеса меняться, который является одновременно и целью, и движущей силой в механизме этих
систем. Для новичков использование контроля над ресурсами для установления управления про-
блематично, а в некоторых случаях невозможно, ведь ресурсы цифрового контента и услуг очень
податливы, поэтому границы, которые позволяют осуществлять контроль над ресурсами, легко
обойти. Управление цифровой экосистемой направлено на ее использование для развития бизнеса
за счет реализации творческого потенциала человеческих ресурсов.
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РАЦИОНАЛЬНОСТЬ ТРУДОВЫХ ЗАТРАТ В ОТРАСЛЯХ ЭКОНОМИКИ
РЕСПУБЛИКИ КРЫМ

RATIONALITY OF LABOR COSTS IN THE ECONOMY
OF THE REPUBLIC OF CRIMEA

В статье обоснована необходимость развития прогрессивной модели рациональности трудовых затрат человеческого
капитала в экономике региона (на примере Республики Крым), что связано с возрастающей ролью трудовых ресурсов в
региональной экономической системе на пути к формированию модели прогрессивного роста экономики труда, тем
более, в связи с усиливающимися негативными мировыми политическими и экономическими санкционными тенденциями.
В основу модели прогрессивного роста экономики труда авторами положена признанная известная экономическая акси-
ома об опережении темпов роста производительности труда над темпами роста средней заработной платы. При этом
проведен научный обзор развития экономики Республики Крым в разрезе отраслевой структуры за значительный
временной лаг, в основу которого положен характерный период устойчивого роста экономики региона: 2016–2020 годы,
с выделением ключевых критериев основных моделей трансформационного процесса экономики труда (прогрессивной и
дегрессивной). На этой основе последовательно раскрываются положения анализа, определяющие содержание и значи-
мость трудовых ресурсов. Раскрыты территориальное распределение экономического потенциала крымского региона;
динамика производства валового регионального продукта республики в сравнении с Российской Федерацией; его струк-
тура по видам экономической деятельности. Показана динамика численности населения Республики Крым в сравнении с
динамикой численности ее трудовых ресурсов и среднемесячной заработной платы, что дало возможность выявить
тенденции изменения производительности труда. Авторами проведено картирование информации с представлением
наглядного результата рационального (нерационального) использования трудовых ресурсов, и выявлены отрасли с
выделением прогрессивных и дегрессивных моделей рациональности трудовых затрат. Подчеркивается протекание ста-
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новления рационального человеческого потенциала, что обуславливает необходимость дальнейшего формирования мо-
дели прогрессивного роста экономики труда региона в иных отраслях и видах экономической деятельности. в отраслях и
видах деятельности в республике.

Ключевые слова: экономика труда, трудовые ресурсы, производительность труда, заработная плата, отрасли эконо-
мики Республики Крым, картирование информации, рациональность трудовых затрат, прогрессивные и дегрессивные
модели.

The article substantiates the need to develop a progressive model of rationality of labor costs of human capital in the
economy of the region (on the example of the Republic of Crimea), which is associated with the increasing role of labor resources
in the regional economic system on the way to the formation of a model of progressive growth of the labor economy, especially
in connection with the increasing negative global political and economic sanctions trends. The authors base the model of
progressive growth of the labor economy on the recognized well-known economic axiom of outpacing the growth rate of labor
productivity over the growth rate of average wages. At the same time, a scientific review of the development of the economy of
the Republic of Crimea in the context of the sectoral structure for a significant time lag, which is based on the characteristic period
of sustainable growth of the region’s economy: 2016–2020, with the allocation of key criteria of the main models of the
transformation process of the labor economy (progressive and degressive). On this basis, the provisions of the analysis that
determine the content and significance of labor resources are consistently disclosed. The territorial distribution of the economic
potential of the Crimean region is revealed; the dynamics of the gross regional product of the republic in comparison with the
Russian Federation; its structure by type of economic activity. The dynamics of the population of the Republic of Crimea is
shown in comparison with the dynamics of the number of its labor resources and the average monthly salary, which made it
possible to identify trends in labor productivity in industries and activities in the republic. The authors carried out information
mapping with the presentation of a visual result of rational (irrational) use of labor resources, and identified industries with the
allocation of progressive and degressive models of rationality of labor costs. The course of the formation of rational human
potential is emphasized, which necessitates the further formation of a model of progressive growth of the labor economy of the
region in other industries and types of economic activity.

Keywords: labor economics, labor resources, labor productivity, wages, branches of the economy of the Republic of Crimea,
information mapping, rationality of labor costs, progressive and degressive models.

ВВЕДЕНИЕ
Современное развитие региональных экономических систем определяется внешними вызова-

ми, динамикой научно-технического прогресса, интеграцией и унификацией политических, экосис-
темных, культурных бизнес-процессов, а также способностями региональных экономик быстро
адаптироваться к трендам 21 века. Происходит смена технологических укладов в направлении
развития нанотехнологий, биотехнологий, ядерной энергетики, космической промышленности, ко-
торая на фоне всеохватывающей цифровизации обуславливает структурные сдвиги в региональ-
ных экономиках, кризисные явления и возрастание роли человека, трудовых ресурсов и челове-
ческого капитала. Санкционная политика и пандемия коронавируса усилила негативные тенден-
ции функционирования региональных экономических систем, увеличивая темпы инфляции, снижая
ВВП, изменяя содержание трудовых отношений. В этих условиях в последние годы возросла
значимость трудовых ресурсов как ключевых, обеспечивающих рост, экономическое развитие
отраслей и повышение общественного благосостояния в регионах. Возникает необходимость ис-
следования содержания динамики развития трудовых ресурсов в регионе в отраслевом разрезе
как основы для дальнейшей разработки механизма управления их развитием и эффективным ис-
пользованием рациональности трудовых затрат.

Республика Крым является субъектом Российской Федерации с 2014 г., расположенном на Крым-
ском полуострове, входит в состав Южного федерального округа и отличается выгодной географи-
ческой и климатической характеристикой. Отсюда следуют специфические особенности региона по
видам экономической деятельности, с усиленным развитием в последние годы сферы услуг.

Исследование научной мысли в трудах отечественных и зарубежных ученых А.М. Асалиева,
О. Г. Блажевича, С.Э. Бекировой, С.Л. Брю, С. Бьяццо, Е. И. Воробьевой, Г.Г. Вуковича,
Р.Т. Гарета, Е.Э. Головчанской, М.Н. Дудина, А.Я. Кибанова, Н.В. Лясникова, К.Р. Макконнелла,
Л.С. Мурыгиной, Р.Р. Нельсона, Ю.Г. Одегова, О.А. Попазовой, А.И. Рофе, Г.Г. Руденко,
Н.В. Симоновой, Н.А. Симченко, Л.И. Сланченко, С.К. Уайта, С. Дж. Уинтера, А.В. Федосеева,
К. Фримена, С.Ю. Цехла, Л.С. Шаховской и др. позволило сделать вывод о необходимости про-
должения исследования становления рационального человеческого потенциала, в том числе в Рес-
публике Крым, что обуславливает необходимость дальнейшего формирования модели прогрес-
сивного роста экономики труда региона [1–7].
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ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель работы — показать рациональность трудовых затрат в отраслях экономики Республики

Крым, определяющую значимость трудовых ресурсов в структуре отраслевой экономики и видов
экономической деятельности региональной экономической системы. В соответствии с целью ре-
шаются задачи определения существующих моделей экономики труда региональной системы и
их характеристик и на этой основе разработки базиса концепции вклада человеческого капитала в
экономический рост региона.

МЕТОДЫ
В процессе исследования применялись общенаучные методы:
метод статистического анализа использовался при осуществлении научного обзора развития

экономики Республики Крым в разрезе отраслевой структуры;
 диалектико-аналитический применялся для расчетов и определения тенденций изменения

производительности труда и среднемесячной заработной платы в регионе в течение исследуемо-
го периода;
 для их картирования бизнес-процессов использованы соответствующие методы: значковый,

локализованных диаграмм, позволяющие показать локализацию, динамику и состояние процесса.
РЕЗУЛЬТАТЫ
Республика Крым имеет площадь 26100 кв. км. Столица Республики — город Симферополь, насе-

ление региона — 2 418, 5 тыс. человек (на 01.01.2022 г.). В Крыму 1019 населенных пунктов, в том
числе: 16 городов, 56 поселков городского типа и 947 сел и поселков. Субъект состоит из 25 админис-
тративно-территориальных образований, в том числе 14 районов, 11 городов республиканского подчи-
нения. Благодаря выгодному географическому положению и уникальным природным условиям Крым-
ского полуострова Республика имеет развитую, диверсифицированную экономику (рис. 1).

Отраслями специализации экономики Крыма являются санаторно-курортный и туристский ком-
плексы, сельское хозяйство, производство пищевых продуктов, виноделие, рыболовство, произ-
водство товаров неорганической химии (соды, соли, диоксида титана), судостроение [9].

Рис. 1. Территориальное распределение экономического потенциала Республики Крым [8]
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Вклад Крыма в производство валового регионального продукта (далее — ВРП) Российской
Федерации возрос с 2014 г. на 0,2 %-х пункта (2014 г. — 0,3%, 2015 г. — 0,4%) и составляет 0,5 %
(в период 2015–2022 гг.).

Динамика производства валового регионального продукта свидетельствует о позитивном раз-
витии экономики региона: несмотря на санкционное давление и общемировую тенденцию сниже-
ния деловой активности в связи с ограничениями, вызванными пандемией коронавирусной инфек-
ции COVID-19, индекс физического объема ВРП ежегодно превышает 100% (рис. 2).
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Рис. 2. Производство ВРП Российской Федерации и Республики Крым за 2015–2022 гг. (Состав-

лено по данным [10])

Как видно из рисунка 2, наиболее характерный устойчивым стабильным развитием Российс-
кой Федерации и Республики Крым временной 5-летний период — с 2016 по 2020 годы, который и
возьмем в качестве базового для дальнейшего анализа.

В структуре валового регионального продукта основными видами экономической деятельнос-
ти являются промышленность; торговля оптовая и розничная; сельское хозяйство; государствен-
ное управление и обеспечение военной безопасности; строительство; деятельность по операциям
с недвижимым имуществом; здравоохранение; образование; деятельность отелей и ресторанов;
другое (рис. 3).
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Рис. 3. Структура ВРП Республики Крым по видам экономической деятельности [10]
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За период 2016–2020 гг. произошло существенное увеличение удельного веса строительства
— в 4,6 раза (с 3,1% ВРП в 2016 г. до 14,4% в 2020 г.), что связано с реализацией I этапа «Снятие
инфраструктурных ограничений» (2017–2020 гг.) Стратегии социально-экономического развития
Республики Крым до 2030 года [9].

Наиболее снизился удельный вес сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбо-
водства — в 1,5 раза (с 8,9% ВРП в 2016 г. до 5,9% в 2020 г.), что обусловлено проблемой дефи-
цита воды.

Анализируя индекс физического объема валового регионального продукта необходимо также
отметить наибольший среднегодовой прирост строительной деятельности (45%) и деятельности
по предоставлению прочих видов услуг (23%), тогда как по таким видам экономической деятель-
ности, как добыча полезных ископаемых; деятельность административная и сопутствующие до-
полнительные услуги; государственное управление и обеспечение военной безопасности, соци-
альное обеспечение; деятельность в области здравоохранения и социальных услуг; деятельность
в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений среднегодовой показатель не дос-
тигает 100%, т.е. прирост валовой добавленной стоимости является отрицательным (рис. 4).
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Деятельность административная и сопутствующие
дополнительные услуги

Добыча полезных ископаемых

Рис. 4. Среднегодовое изменение физического объема ВРП Республики Крым за 2017–2020
гг., в постоянных ценах, % (Рассчитано по данным 10])
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Далее рассмотрим динамику численности населения Республики Крым для дальнейшего ана-
лиза ее влияния на рост ВРП и динамику производительности труда и средней заработной платы
в экономике Крыма.

По сути, вышеуказанное соотношение представляет рациональность трудовых затрат в отрас-
левой структуре (рис. 5). Как видно на рисунке 5, анализируя динамику за длительный период
времени, видим, что с 2000 по 2011 годы имело место последовательное снижение численности
населения, за счет естественной убыли, с 2012 по 2015 годы, и затем по 2020 год — некоторая
стагнация, а в 2021 году — рост и затем позитивная динамика, объясняющаяся миграционным
притоком из других регионов, в основном Восточной Украины, Донбасса.
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Рис. 5. Динамика численности населения Республики Крым, чел. [10]

Эти же тенденции подтверждаются и при дальнейшем рассмотрении динамики численности
трудовых ресурсов крымского региона (табл. 1).

Таблица 1. Динамика численности трудовых ресурсов Республики Крым *
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Трудоспособное население, чел. 1099674 1089155 10972531 1079359 1087911 1096400
* [10]

Далее наглядно представим график изменения величины и индекса среднемесячной заработ-
ной платы в Республике Крым за исследуемый период времени, рис.6, из которого видна ее ста-
бильная, достаточно активная положительная динамика, несмотря на то что Республика Крым
занимает по уровню заработной платы 57-е место из 85-ти российских регионов по состоянию на
начало 2022 года.

С целью проведения экономического анализа рациональности трудовых затрат в отраслях эко-
номики Республики Крым, применим технологию картирования информации [5–7; 11].

Методология картирования, т.е. наглядного представления сложной информации с нескольки-
ми переменными, является в настоящее время распространенной в мировой практике. В Россий-
ской Федерации разработана подобная методология АНО «Институт проблем естественных мо-
нополий»[11].
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Рис. 6. Среднемесячная начисленная заработная плата в Республике Крым в 2015–2021 годах [10]

При применении методологии АНО «Институт проблем естественных монополий» проведем
картирование отраслей экономики Республики Крым по экономике труда для выявления рацио-
нальности трудовых затрат в отраслях экономики крымского региона [11].

Картирование по признакам роста производительности труда и номинальной начисленной зара-
ботной платы работников на исследуемый период 2016–2020 гг. (среднегодовой темп прироста в
2017–2020 гг., %) представлено на рисунке 7.

Так, в большинстве отраслей заработная плата росла быстрее производительности труда, что
соответствует прогрессивной модели зависимости темпов роста производительности труда от
темпов роста заработной платы. Такая ситуация стимулирует работников к более продуктивному
труду, однако порождает инфляцию на макроуровне.

Наиболее значительны диспропорции в таком виде деятельности, как деятельность админис-
тративная и сопутствующие дополнительные услуги: рост заработной платы превышает рост про-
изводительности труда почти в 1,5 раза (коэффициент опережения = 0,74), что вызвано в том
числе ростом численности работников на 130 % в 2020 г. относительно 2017 г.

Обозначенные выявленные тенденции свидетельствует о неэффективном использовании тру-
довых ресурсов экономическими субъектами (рис. 8).

Рациональные экономические пропорции, предполагающие опережающий рост производитель-
ности труда по сравнению с ростом средней заработной платы, характерны для деятельности
гостиниц и предприятий общественного питания; деятельности финансовой и страховой; образо-
вания; обеспечения электрической энергией, газом и паром, кондиционирования воздуха; строи-
тельства; предоставления прочих видов услуг (коэффициент опережения > 1). При этом необходи-
мо отметить, что отсутствие взаимосвязи роста производительности труда с сокращением со-
трудников характерно лишь для строительства и деятельности финансовой и страховой.

Дегрессивная модель наиболее выражена для строительства (коэффициент опережения 1,18) и
деятельности по предоставлению прочих видов услуг (коэффициент опережения 1,28). Стреми-
тельный рост производительности труда в строительной отрасли на фоне заметного прироста
численности работников объясняется как увеличением инвестиций в основные средства, так и
повышением цен на потребительских рынках. Рост производительности труда в сфере предостав-
ления прочих видов услуг сопровождался наибольшим среди всех видов экономической деятель-
ности снижением численности работников (на 31,9% в 2020 г. относительно 2017 г.), при этом
темпы роста средней заработной платы в отрасли превышают среднеотраслевые показатели, что
может существенно снизить стимулы для перспективного повышения производительности труда.
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1 — Сельское, лесное хозяйство, охота,
рыболовство и рыбоводство
2 — Добыча полезных ископаемых
3 — Обрабатывающие производства
4 — Обеспечение электрической энергией, газом и
паром; кондиционирование воздуха
5 — Водоснабжение; водоотведение, организация
сбора и утилизация отходов, деятельность по
ликвидации загрязнений
6 — Строительство
7 — Торговля оптовая и розничная;
ремонт автотранспортных средств и мотоциклов
8 — Транспортировка и хранение
9 — Деятельность гостиниц и предприятий
общественного питания
10 — Деятельность в области информации и связи

11 — Деятельность финансовая и страховая
12 — Деятельность по операциям с недвижимым
имуществом
13 — Деятельность профессиональная, научная и
техническая
14 — Деятельность административная и
сопутствующие дополнительные услуги
15 — Государственное управление и обеспечение
военной безопасности; социальное обеспечение
16 — Образование
17 — Деятельность в области здравоохранения и
социальных услуг
18 — Деятельность в области культуры, спорта,
организации досуга и развлечений
19 — Предоставление прочих видов услуг

Виды деятельности с
опережающим ростом
производительности

труда Линия равных темпов роста
производительности труда

и заработной платы

Виды деятельности с
опережающим ростом

заработной платы

Рис. 7. Картирование отраслей экономики Республики Крым по динамике производительности
труда и номинальной начисленной заработной платы работников (Рассчитано по данным [12–14])

Наиболее приблизились к идеальной модели, когда рост производительности труда прямо пропор-
ционален росту заработной платы, обрабатывающие производства; транспортировка и хранение;
деятельность в области здравоохранения и социальных услуг (коэффициент опережения 0,98).

Это является позитивной тенденцией, т.к. поиск путей повышения производительности труда
приводит к расширению использования творческого потенциала работников, ускорению внедре-
ния достижений научно-технического прогресса, что способствует качественному росту данных
стратегически важных для Республики Крым отраслей и становлению «новой» экономики регио-
на [15–17].
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Рис. 8. Изменение среднесписочной численности работников по полному кругу организаций в
2020 г. к 2017 г., % (Рассчитано по данным [10])

Обобщая проведенный анализ и результаты картирования отраслей с выделением прогрессив-
ных (опережения темпов роста производительности труда над темпами роста средней заработ-
ной платы) и дегрессивных моделей рациональности трудовых затрат (опережения темпов роста

Кирильчук С.П., Наливайченко Е.В. Рациональность трудовых затрат в отраслях экономики Республики Крым



181
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

средней заработной платы над темпами роста производительности труда) можно выделить сле-
дующие основные тенденции рациональности трудовых затрат в отраслях экономики Республики
Крым (табл. 2).

Таблица 2. Основные тенденции рациональности трудовых затрат в отраслях экономики Рес-
публики Крым *

Виды экономической деятельности

П
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
ь 

тр
уд

а 
/ з

ар
аб

от
на

я
пл

ат
а

Чи
сл

ен
но

ст
ь

ра
бо

тн
ик

ов

Д
ол

я 
в 

ВР
П

1 Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и
рыбоводство  

2 Добыча полезных ископаемых  
3 Обрабатывающие производства  

4 Обеспечение электрической энергией, газом и паром;
кондиционирование воздуха  

5 Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и
утилизация отходов, деятельность по ликвидации загрязнений  

6 Строительство  

7 Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных
средств и мотоциклов  

8 Транспортировка и хранение  

9 Деятельность гостиниц и предприятий общественного
питания  

10 Деятельность в области информации и связи  
11 Деятельность финансовая и страховая  
12 Деятельность по операциям с недвижимым имуществом  
13 Деятельность профессиональная, научная и техническая  

14 Деятельность административная и сопутствующие
дополнительные услуги  

15 Государственное управление и обеспечение военной
безопасности; социальное обеспечение  

16 Образование  
17 Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг  

18 Деятельность в области культуры, спорта, организации
досуга и развлечений  

19 Предоставление прочих видов услуг  

С опережающим ростом
производительности труда

С опережающим ростом
заработной платы

* Составлено авторами

Из таблицы 2 следует, что отраслями рационального использования трудовых ресурсов регио-
нальной экономики Республики Крым, с опережающим ростом производительности труда (над
ростом средней заработной платы) являются деятельность по обеспечению электрической энер-
гией, газом и паром и кондиционирование воздуха; строительство; деятельность гостиниц и
предприятий общественного питания; деятельность финансовая и страховая; образование; предо-
ставление прочих видов услуг (эти отрасли имеют наибольший удельный вес в ВРП и демонстри-
руют его дальнейший рост за счет роста производительности труда в отрасли и/или численности
работников). Из них прогрессивную модель рационального использования трудовых ресурсов (опе-
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режения темпов роста производительности труда над темпами роста средней заработной платы)
имеют: строительство; деятельность гостиниц и предприятий общественного питания; предос-
тавление прочих видов услуг.

Снижение удельного веса в экономике ВРП региона, а также падение темпов роста производи-
тельности труда и численности работников характерно также для: сельского, лесного хозяйства,
охоты, рыболовства и рыбоводства; добычи полезных ископаемых; обрабатывающих производств;
водоснабжения; водоотведения, организации сбора и утилизации отходов, деятельности по ликви-
дации загрязнений; транспортировки и хранения; деятельности в области информации и связи;
деятельности в области здравоохранения и социальных услуг, что не является благотворным для
развития человеческого капитала в этих отраслях экономики региона.

ВЫВОДЫ
В процессе трансформации экономики труда региона в первую очередь растет вклад в ВРП

региона отраслей с прогрессивной моделью рациональности трудовых затрат (опережения темпов
роста производительности труда над темпами роста средней заработной платы). В Республике
Крым, исходя из анализа за период 2016–2020 годы, это такие отрасли, как: строительство; деятель-
ность гостиниц и предприятий общественного питания; предоставление прочих видов услуг, базиру-
ющиеся на увеличении значимости вклада человеческого капитала в экономический рост.

Таким образом, в отдельных отраслях экономики Республики Крым протекает становление
рационального человеческого потенциала, что обуславливает необходимость дальнейшего фор-
мирования модели прогрессивного роста экономики труда региона в иных отраслях и видах эконо-
мической деятельности.
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КРЕАТИВНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ
РЕСПУБЛИКИ КРЫМ

CREATIVE POTENTIAL OF HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS OFTHE
REPUBLIC OF CRIMEA

В последнее время механизмы производства и потребления культурных товаров и услуг, радикально меняются в
связи с интенсивным влиянием глобализации, появлением более быстрых каналов связи, и внедрения новых информаци-
онно-коммуникационных технологий. В условиях конвергенции экономических, социальных, культурных и технологичес-
ких изменений важность укрепления творческого потенциала и возможностей для достижения экономических и других
выгод связана с новыми стратегиями развития. Взаимосвязь между наукой и технологиями, с одной стороны, и обще-
ством, культурными нормами, социальными ценностями, с другой стороны, становится объектом изучения и изысканий,
а также ключевым направлением в процессе высшего образования. В данной статье представлен расчет динамики индекса
креативности высших учебных заведений Республики Крым за 2017–2021 гг. Подсчет показателей производился посред-
ством адаптации существующих методик расчета индекса креативности региона сфере организаций образования. Спрог-
нозированы изменения индекса креативности высших учебных заведений Республики Крым, связанные со снятием огра-
ничений COVID-19. Аналитическая обработка данных проведена на базе платформы Microsoft Power BI. Полученные в
рамках проведенного исследования результаты позволяют определить вектор развития организации высшего образова-
ния и пути нивелирования выявленных негативных тенденций.

Ключевые слова: высшее образование, креативная экономика, экономика образования, форма образования.

The relevance of the work is due to the fact that recently the mechanisms of production and consumption of cultural goods
and services have been radically changing due to the intense influence of globalization, the emergence of faster communication
channels, and the introduction of new information and communication technologies. In the context of convergence of economic,
social, cultural and technological changes, the importance of strengthening creativity and opportunities to achieve economic and
other benefits is associated with new development strategies. The relationship between science and technology, on the one hand,
and society, cultural norms, and social values, on the other hand, becomes an object of study and research, as well as a key
direction in the process of higher education. This article presents the dynamics of the creativity index of higher educational
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institutions of the Republic of Crimea for 2017–2021. The indicators were calculated by adapting the existing methods of
calculating the creativity index of the region to the sphere of educational organizations. The forecast of changes in the index of
creativity of higher educational institutions of the Republic of Crimea was made. The dynamics of the number of students was
built on the basis of the Microsoft Power BI platform. The results obtained within the framework of the conducted research allow
us to determine the vector of development of the organization of higher education and ways of leveling the identified negative
trends.

Keywords: higher education, creative economy, economics of education, form of education.

ВВЕДЕНИЕ
В последнее время механизмы производства и потребления культурных товаров и услуг, ради-

кально изменяются в связи с интенсивным влиянием глобализации, появлением более быстрых
каналов связи, и внедрения новых информационно-коммуникационных технологий. В условиях кон-
вергенции экономических, социальных, культурных и технологических изменений важность ук-
репления творческого потенциала и возможностей для достижения экономических и других выгод
связана с новыми стратегиями развития. В таких условиях концепция «креативной экономики»
популяризируется во всем мире, как связующее звено между культурой, экономикой и технологи-
ями [18].

В настоящее время под термином креативная экономика принято понимать производство, рас-
пределение и потребление товаров, которые содержат символические, эмоциональные и творчес-
кие элементы. Фактически, это новое направление отражает создание нового контента и ценнос-
тей, их монетизацию. Движущей силой её являются сектора, производящие «интеллектуальную
собственность», поэтому в креативной экономике больше «интеллектуального и человеческого
капитала», нежели «физического капитала». Поскольку творческие идеи в 21 веке, как правило
реализуются на основе информационно-коммуникационных технологий, то они играют роль по-
средника в превращении творческого интеллектуального капитала в создание экономической цен-
ности. Довольно много дискуссий возникает по поводу того, можно ли считать, что экономичес-
кий продукт может быть создан без творческого начала на этапе его производства или продвиже-
ния? С этой точки зрения вся экономика считается творческой, поэтому само определение до-
вольно близко к тому, которым характеризуются инновации. Как правило, вклад творческой дея-
тельности в экономику не признается по причине того, что довольно трудно его оценить, а именно
выявить, какие ресурсы необходимы для креативной активности и понять, как можно ее использо-
вать в структуре традиционной экономической системы.

Взаимосвязь между наукой и технологиями, с одной стороны, и обществом, культурными нор-
мами, социальными ценностями, с другой стороны, становится объектом изучения и изысканий, а
также ключевым направлением в процессе высшего образования. Среди наиболее актуальных
работ в области креативной экономики стоит выделить труды таких ученых, как Дж. Джорич [19],
Р. Комуниан [20], А.А. Степанов [1], А.В. Михайлова [8]. С точки зрения изучения аспектов кре-
ативной экономики в образовательной сфере следует отметить слабую изученность данной тема-
тики. Изучение библиографических данных, представленных в базе РИНЦ, показало, что реле-
вантными данной теме являются три научные работы, посвященные изучению креативной эконо-
мики в разрезе экономики образования. В своих трудах, такие авторы, как А.В. Данильченко [5],
А.И. Бексултанова [3], А.Е. Арутюнова [2] рассматривают степень влияния креативной экономи-
ки на сферу образования, а также определяют основные факторы, оказывающие воздействие на
формирования креативного человеческого капитала.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Целью исследования является определение уровня креативного потенциала высших учебных

заведений Республики Крым. Для ее достижения в ходе работы производилась аналитика стати-
стических данных, а также подсчет индекса креативности организаций высшего образования.

МЕТОДЫ
В ходе исследования был применен классический метод математического анализа с целью

определения значения индекса креативности высших учебных заведений Республики Крым. Ме-
тод статистической обработки данных позволил построить полиноминальный тренд, а также подго-

Ярош О.Б., Жаворонкова З.А. Креативный потенциал высших учебных заведений Республики Крым



186
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2023 - № 1

товить массив данных для последующей визуализации. Визуализация динамики изменения иссле-
дуемых показателей была реализована на базе платформы Microsoft Power BI.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Основным показателем качества и востребованности программ, реализуемых образователь-

ными учреждениями, является динамика численности обучающихся. Рассматривая данный по-
казатель, была отмечена тенденция роста числа учащихся по программам специалитета, о чем
свидетельствует проведенный прогноз, с использованием платформы Microsoft Power BI (рис. 1).

Рис. 1. Динамика изменения численности учащихся высших учебных заведений Республики
Крым (Составлено на основе [7])

В перспективе можно наблюдать только рост востребованности программ специалитета, в то
время как программы бакалавра и магистратуры теряют свою популярность. Подобный резуль-
тат мог появиться вследствие тенденции повсеместного увеличения программ специалитета, ко-
торые по своему уровню соответствует магистратуре, но при этом требует меньших временных
затрат.

Более того, обучающиеся по программам специалитета в меньшей степени расторгают обра-
зовательные отношения с высшими учебными заведениями, о чем свидетельствуют результаты,
представленные на рисунке 2.

Стоит также отметить, что по всем уровням образования наблюдался резкий спад числа вы-
бывших студентов приходится на 2019, что связано с введением дистанционного образовательно-
го процесса из-за ограничений, введенных во время пандемии COVID 19 (рис. 3).

Начиная с 2019 года наблюдается значительный рост числа дистанционных программ, однако
не стоит относить это к положительным тенденциям, поскольку введение дистанционного форма-
та привело к упрощению прохождения обучающимися аттестаций по дисциплинам, что чревато
формированием неквалифицированных кадров. В 2021 году в России была утверждена концепция
развития творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их государственной
поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 года [9].

В настоящее время существуют несколько устойчивых определений креативной экономики
[10]. Ее основными чертами является: признание творчества и культуры как движущей силы эко-
номики; широкое создание и распространение продуктов и услуг, имеющих права интеллектуаль-
ной собственности или являющиеся объектами авторского права; создание добавленной стоимо-
сти путем превращения идеи в продукт. В соответствие с данными определениями креативная
экономика подразумевает деятельность, направленную на создание [11]: традиционных, ремес-
ленных и художественных продуктов; развитие креативных индустрий; занятия, связанные с кре-
ативной поддержкой традиционных видов экономической деятельности (рис. 4).
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Рис. 2. Динамика изменения выбывших студентов высших учебных заведений Республики
Крым (Составлено на основе [7])

Рис. 3. Динамика изменения числа дистанционных программ высших учебных заведений Рес-
публики Крым (Составлено на основе [7])

1. Создание традиционных ремесленных и художественных продуктов связано с развитием
историко-культурного наследия, промыслов, ремесел, деятельности музеев.

2. Развитие креативных индустрий связано с формированием современной культуры и искус-
ства, охватывающих широкий круг направлений: театр, мода, живопись, искусство; разработка
современных цифровых продуктов: компьютерные и видео игры, развитие систем виртуальной,
дополненной реальности, кино-, видео-аудио и анимационное производство, блогерство, цифровая
аналитика и обработка данных; разработка новых архитектурных решений и форм дизайна; раз-
витие прикладных индустрий таких как событийный маркетинг, выставочная деятельность, ин-
сталляции, деятельность галерей и гастрономическая индустрия.

3. С позиции территориально-отраслевых особенностей функционирования креативной эконо-
мики выделяются согласно Концепции развития [11]:
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 локальные креативные индустрии, подразумевающие совокупность субъектов рынка, дея-
тельность которых направлена на создание рабочих мест, обустройство и достижение территори-
альной и региональной привлекательности отдельных территорий;
 инвестиционные творческие индустрии, включающие функционирование ряда субъектов рынка,

направленные на использование или создание результатов креативной деятельности, однако не
имеющих прямой связи с отдельными территориями. При этом, нужно заметить, что обобщен-
ным показателем их развития принято считать мультипликативных эффект, связанный с их влия-
нием на другие сектора экономики;
 креативные инкубаторы, которые направлены на поддержку предпринимательства в части

оказания соответствующих услуг по оформлению и продвижению творческих идей и использова-
ния РИД;
 формирования экосистемы креативных индустрий в части созданий условий и механизмов

для продвижения креативных продуктов.
В целом, креативная экономика в России признана важной движущей силой экономического

развития, вносящей важный вклад с точки зрения формирования добавленной стоимости, мульти-
пликативных эффектов для смежных отраслей, роста экспорта, занятости, инвестиций и иннова-
ций. Определения креативной экономики представляют собой довольно широкий спектр понятий,

Рис. 4. Таксономия креативной экономики [9]
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некоторые их них пересекаются в части понимания секторов, которые задействованы в ее разви-
тии (табл. 1).

Целью Концепции является развитие национальной креативной экономики, основанной на чело-
веческом капитале и историко-культурном наследии народов Российской Федерации. В качестве
одной из задач для ее достижения определена: разработка мер по развитию системы образования
и развития компетенций, необходимых для творческих (креативных) индустрий и творческого (кре-
ативного) предпринимательства, в том числе создания благоприятных условий для самореализа-

Таблица 1. Подходы к определению креативной экономики
№ Определение Авторы

1 «креативная экономика — тип экономики, основан-
ный на капитализации интеллектуальной собствен-
ности во всех областях человеческой деятельности
— научной, научно-технической, культурной и в
целом творческой деятельности. Ядром креативной
экономики являются творческие (креативные) ин-
дустрии»

Концепция развития творческих
(креативных) индустрий и меха-
низмов осуществления их госу-
дарственной поддержки в круп-
ных и крупнейших городских
агломерациях до 2030 г [11]

2 «креативная экономика охватывает широкий спектр
областей, таких как музыка, искусство, литература,
мода, дизайн и медиа, их масштабы не ограничива-
ются наукоемким производством и связано с широ-
ким набором продуктов, производимых данными
индустриями с учетом инноваций»

UNESCO [12]

3 «креативная экономика — это развивающееся поня-
тие, ее основой становятся креативные активы, за
счет которых происходят экономический рост и
развитие»

ЮНКТАД [13]

4 «виды экономической деятельности, основанные на
индивидуальных творческих способностях, навыках
и талантах и обладающие потенциалом создания
добавленной стоимости и новых рабочих мест по-
средством генерации и использования интеллекту-
альной собственности»

DCMS [14]

5 «креативная экономика связана с отраслями автор-
ского права, которые задействованы на создании,
производстве, реализации, трансляции, репрезента-
тивности распространении и продаже результатов
интеллектуальной собственности и других охра-
няемых прав»

ВОИС [15]

6 «креативная экономика –транзакция творческих
продуктов. Она связывает идеи культурного твор-
чества и экономических инноваций»

Дж. Хокинс [16]

7 «креативная экономика связана с восхождением
нового креативного класса, который представляет
собой формирующийся новый производительный
класс, определяется прежде всего экономическим
базисом (функцией). Он относится к обширной
группе социально-профессиональных категорий:
художники, инженеры, программисты, предприни-
матели, изобретательные менеджеры, юристы, спе-
циалисты в области здравоохранения и финансов»

Р. Флорида [17]

* Систематизировано авторами
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ции женщин, молодежи и лиц с ограниченными возможностями здоровья. Ключевым механизмом
реализации предопределены развитие знаний и компетенций в части реализации национального
проекта Российской Федерации «Образование», а также государственной программы «Развитие
образования».

Таким образом можно утверждать, что образование играет одну из основополагающих ролей
в формировании креативных индустрий, так как напрямую отвечает за качество человеческого
капитала. Зарубежные ученые приводят в пример схему формирования творческих выпускников
высших учебных заведений (рис. 5).

Рис. 5. Основа для изучения взаимосвязи между высшим образованием и креативной индуст-
рией [2]

Согласно рисунку 5 можно четко увидеть, что формирование креативного человеческого ка-
питала напрямую зависит от качества инновационных и исследовательских процессов, протека-
ющих в высших учебных заведениях. А эти процессы в свою очередь, обуславливаются формой
реализации образовательных услуг. Таким образом, все большую важность приобретают не
столько дистанционные формы образования, которые в современных реалиях преобладают, а
электронное обучение на сегодняшний день имеет тенденцию к сокращению (рисунок 6). Основ-
ное сходство данных форм заключается в том, что и в первом, и во втором случае применяются
информационно-коммуникационные технологии, однако главное отличие состоит в том, что дис-
танционное образование представляет собой обучение на расстоянии, в то время как электрон-
ное обучение не подразумевает отсутствие личного контакта с преподавателем.

Согласно рисунку 6 в ближайшей перспективе число программ электронного обучения не бу-
дет подвержено значительному увеличению, несмотря на снятие ограничений, вызванных COVID-
19. Вероятно подобная тенденция связана с тем, что электронное обучение сопряжено с необхо-
димостью дополнительного программного или же материально-технического оснащения учеб-
ных заведений в отличии от дистанционного формата, однако несмотря на это именно электрон-
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Рис. 6. Динамика изменения числа программ электронного обучения высших учебных заведе-
ний Республики Крым (Составлено на основе [7])

ный формат образовательного процесса характеризуется большей усвояемостью материала обу-
чающимися, поскольку подразумевает непосредственный контакт педагога со студентом.

Следует отметить, что в настоящее время количество организаций, занимающихся поддерж-
кой креативных индустрий в Республике Крым, не отстают от других регионов ЮФО.

Анализ показывает, что Республика Крым занимает 3-е место по количеству организаций,
задействованных в креативных индустриях, уступающей только Краснодарскому краю и Ростов-
ской области. Традиционные показатели и рейтинги не могут отразить возникающую новую ре-
альность ВУЗов. Если рассматривать инновационный процесс не как узко технократический, а
как важный социальный феномен, порождённый активной коммуникацией команд творческих ра-
ботников, тогда и его измерители нужно искать среди показателей не хозяйственной специализа-
ции, производственной, технологической «инноватики», но характеризующих творческое поведе-
ние квалифицированных работников» [10]. Собственно, поэтому в данном исследованиипроизво-
дится оценка не технологической продвинутости или отставания, считая это вторичным факто-
ром, а оценка «очеловеченных» индикаторах творческих способностей региональной общности
людей.

Реализация исследовательского алгоритма выявления сводного индекса креативности связа-
но с следующими исследовательскими шагами:

На первом этапе, проводится анализ статистических данных Министерства науки и высшего
образования РФ по Республике Крым за 2017 по 2021 (табл. 2).

Расчет индекса качества (Iedu) человеческого капитала высших учебных заведений Республи-
ки Крым по соотношению:

minmax

mini
edu EduEdu

EduEduI



 , (1)

где Edui — доля работников с высшим образованием в структуре занятых в экономике региона;
Edumin, Edumax — минимальное и максимальное значение по выборке регионов.
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Таблица 2. Динамика изменения состава сотрудников высших учебных заведений РК *

год всего с высшим
образованием

ученая
степень ученое звание спо

2017 6734 5182 1996 1299 524
2018 6527 5152 2057 1326 560
2019 6211 4824 1994 1369 720
2020 5954 4159 2114 1336 719
2021 5938 4746 1806 1238 779

* Составлено на основе [7]

Позволил получить:

705,0
698,0799,0
698,0769,0Iedu 






Смысловое его содержание заключается в том, что за основу мы берем долю работников с
высшим образованием в структуре общей численности сотрудников, которую в дальнейшем со-
поставляем с минимальным и максимальным значением доли этих же работников по выборке.
Индекс креативного класса представляет собой соотношение числа постановщиков задач, т.е.
руководящего состава на 1000 чел. населения, а индекс научного таланта — соотношение числа
исследователей к общей численности работников, занятых в научно-исследовательских работах.
Результаты расчетов представлены в таблице 3.

Таблица 3. Расчет индекса таланта ВУЗов РК на основе показателей *
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Руководящий состав 330 290 304 281 203
Индекс креативного класса 0,33 0,29 0,304 0,281 0,203
Общая численность сотрудников 6734 6527 6211 5954 5938
Численность сотрудников с высшим
образованием 5182 5152 4824 4159 4746

Индекс человеческого капитала 0,705 0,901 0,776 0,8 0,98
Число научных сотрудников 53 42 38 35 63
Общее число работников, занятых в
научно-исследовательских работах 4855 4864 4528 5673 5735
Индекс научного таланта 0,010917 0,008635 0,008392 0,00617 0,010985
Индекс таланта 0,348639 0,399878 0,362797 0,36239 0,397995

* Составлено на основе [7]

На втором этапе рассчитывается индекс таланта путем нахождения среднего значения из
индексов креативного класса, человеческого капитала, научного таланта.

На третьем этапе производится расчет индекса технологий, который с точки зрения образова-
тельной деятельности представляет собой соотношение между объемом научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ.

Индекс НИОКР (Isci) рассчитывается как доля расходов НИОКР в ВРП региона по формуле 2.

ВРП
дыНИОКРрасхоIsci  , (2)

где НИОКРрасходы — расходы на НИОКР; ВРП — валовой региональный продукт.
Таким образом, результат расчета будет выглядеть следующим образом (табл. 4).
Полученные данные свидетельствуют об очень низком показателе НИОКР. Это связано с

тем, что в ВУЗах проходит довольно неэффективная кадровая политика, в то время как именно
высокопрофессиональные научные кадры являются одним из основополагающих показателей
результативности научной деятельности. Вероятно, тенденцию уменьшения индекса НИОКР, можно
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Таблица 4. Значение индекса НИОКР *
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Индекс НИОКР 0,197 0,195 0,193 0,19 0,191
* [4]

объяснить взаимосвязью с индексом таланта, который на данный момент находится на довольно
низком уровне.

На четвертом этапе рассчитывается индекс толерантности. Он характеризует степень от-
крытости региона и показывает соотношение численности иностранных работников к общему
числу работающего населения. Результаты расчета индекса толерантности представлены в таб-
лице 5.

Таблица 5. Расчет индекса толерантности *
Год 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Общая численность сотрудников 6734 6527 6211 5954 5938
Численность иностранных
сотрудников 77 42 44 19 9

Индекс толерантности ВУЗов РК 0,011435 0,006435 0,007084 0,003191 0,001516
* Составлено на основе [7]

На последнем этапе предложенного исследовательского алгоритма можно определить свод-
ный индекс креативности, он представлен в таблице 6.

Таблица 6. Расчет сводного индекса креативности *
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Индекс таланта 0,3486 0,3999 0,3628 0,3624 0,3980
Индекс НИОКР 0,1970 0,1950 0,1930 0,1900 0,1910
Индекс толерантности 0,0114 0,0064 0,0071 0,0032 0,0015
Сводный индекс креативности 0,1857 0,2004 0,1876 0,1852 0,1968

* Составлено авторами

Для определения индекса креативности образовательной сферы Республики Крым воспользу-
емся сводным показателем. Сводный индекс креативности — это показатель, характеризующий
«скрытые» резервы для национального экономического роста. Сводный индекс креативности на-
ходится как среднее арифметическое ряда индексов: индекса таланта, технологий и толерантно-
сти. Сводный индекс таланта является средним арифметическим индексом креативного класса,
человеческого капитала и научного таланта.

Полученные результаты свидетельствуют об очень низком уровне индекса креативности выс-
ших учебных заведений Республики Крым. Интерпретация полученных результатов производи-
лась согласно градации по шкале Харрингтона (табл. 7).

Максимальный уровень флуктуации индекса приходился на 2018 год, а с 2019 началось доволь-
но сильное снижение (рис. 7). Это связано с тем, что именно в 2019 году при увеличении руково-

Таблица 7. Градация показателей по шкале Харрингтона *
Значение Показатель
Очень высокая 0,81–1
Высокая 0,64–0,8
Средняя 0,38–0,63
Низкая 0,21–0,37
Очень низкая 0–0,2

* Составлено авторами
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дящего состава учебных заведений происходит сокращение числа научных сотрудников, общего
числа работников, занятых в научно-исследовательской деятельности и числа сотрудников с выс-
шим образованием, что отразилось на индексах таланта и НИОКР.
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Рис. 7. Динамика индекса креативности ВУЗов Республики Крым (Составлено авторами)

Аппроксимация линии полиноминальным трендом в перспективе показывает, что индекс креа-
тивности крымских ВУЗов будет возрастать, на уровне достоверности 91,47%, что является бла-
гоприятной тенденцией. Весомый спад креативности отрасли в 2020году связан в большей степе-
ни с пандемией COVID 19 и переходом учебной и научной деятельности преимущественно в
дистанционный формат, однако в 2021 году наблюдается подъем, что также связано уже со сня-
тием ограничений. Так, на период дистанционного образования индекс креативности упал, что
свидетельствует о неэффективности применения дистанционного обучения в образовательном
процессе.

Стоит отметить, что среди составляющих сводного индекса креативности исключительно ин-
декс таланта отличился положительным ростом, в то время как индексы НИОКР и толерантно-
сти имеют отрицательную динамику (рис. 8).
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Начиная с 2020 года наблюдается рост индекса таланта учебных заведений Крыма, что сви-
детельствует о более качественном подборе квалифицированных кадров в сравнении с предше-
ствующими периодами. Тем не менее значение показателя находится на крайне низком уровне,
что говорит о все еще недостаточно эффективной кадровой политики и также является одной из
причин сокращения индексов НИОКР и толерантности.

ВЫВОДЫ
В ходе проведенного исследования предложен исследовательский алгоритм расчета совокуп-

ного индекса креативности образовательной сферы. На его основе были рассчитаны индексы
креативности за последние пять лет, которые показали низкий уровень креативности высшего
образования РК в период с 2017 по 2021 гг. Подобная тенденция частично объясняется послед-
ствием ограничений, связанных с COVID-19, а также сокращением сотрудников с высшим обра-
зованием, и работников, занятых в научно-исследовательской деятельности, что подтверждается
значительной долей рассчитываемых показателей выявляющих упадок именно в период 2018-
2020 года.

Таким образом, для повышения численности обучающихся, роста конкурентоспособности учеб-
ных учреждений, а также повышения индекса креативности крымским ВУЗам необходимо пере-
смотреть кадровую политику, а также сместить свой фокус с ниши дистанционного образования, в
пользу электронного обучения, которое позволит использовать ключевое преимущество организа-
ций высшего образования, а именно очный формат обучения, с применением цифровых технологий.
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