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РАЦИОНАЛЬНОСТЬ ТРУДОВЫХ ЗАТРАТ В ОТРАСЛЯХ ЭКОНОМИКИ
РЕСПУБЛИКИ КРЫМ

RATIONALITY OF LABOR COSTS IN THE ECONOMY
OF THE REPUBLIC OF CRIMEA

В статье обоснована необходимость развития прогрессивной модели рациональности трудовых затрат человеческого
капитала в экономике региона (на примере Республики Крым), что связано с возрастающей ролью трудовых ресурсов в
региональной экономической системе на пути к формированию модели прогрессивного роста экономики труда, тем
более, в связи с усиливающимися негативными мировыми политическими и экономическими санкционными тенденциями.
В основу модели прогрессивного роста экономики труда авторами положена признанная известная экономическая акси-
ома об опережении темпов роста производительности труда над темпами роста средней заработной платы. При этом
проведен научный обзор развития экономики Республики Крым в разрезе отраслевой структуры за значительный
временной лаг, в основу которого положен характерный период устойчивого роста экономики региона: 2016–2020 годы,
с выделением ключевых критериев основных моделей трансформационного процесса экономики труда (прогрессивной и
дегрессивной). На этой основе последовательно раскрываются положения анализа, определяющие содержание и значи-
мость трудовых ресурсов. Раскрыты территориальное распределение экономического потенциала крымского региона;
динамика производства валового регионального продукта республики в сравнении с Российской Федерацией; его струк-
тура по видам экономической деятельности. Показана динамика численности населения Республики Крым в сравнении с
динамикой численности ее трудовых ресурсов и среднемесячной заработной платы, что дало возможность выявить
тенденции изменения производительности труда. Авторами проведено картирование информации с представлением
наглядного результата рационального (нерационального) использования трудовых ресурсов, и выявлены отрасли с
выделением прогрессивных и дегрессивных моделей рациональности трудовых затрат. Подчеркивается протекание ста-
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новления рационального человеческого потенциала, что обуславливает необходимость дальнейшего формирования мо-
дели прогрессивного роста экономики труда региона в иных отраслях и видах экономической деятельности. в отраслях и
видах деятельности в республике.

Ключевые слова: экономика труда, трудовые ресурсы, производительность труда, заработная плата, отрасли эконо-
мики Республики Крым, картирование информации, рациональность трудовых затрат, прогрессивные и дегрессивные
модели.

The article substantiates the need to develop a progressive model of rationality of labor costs of human capital in the
economy of the region (on the example of the Republic of Crimea), which is associated with the increasing role of labor resources
in the regional economic system on the way to the formation of a model of progressive growth of the labor economy, especially
in connection with the increasing negative global political and economic sanctions trends. The authors base the model of
progressive growth of the labor economy on the recognized well-known economic axiom of outpacing the growth rate of labor
productivity over the growth rate of average wages. At the same time, a scientific review of the development of the economy of
the Republic of Crimea in the context of the sectoral structure for a significant time lag, which is based on the characteristic period
of sustainable growth of the region’s economy: 2016–2020, with the allocation of key criteria of the main models of the
transformation process of the labor economy (progressive and degressive). On this basis, the provisions of the analysis that
determine the content and significance of labor resources are consistently disclosed. The territorial distribution of the economic
potential of the Crimean region is revealed; the dynamics of the gross regional product of the republic in comparison with the
Russian Federation; its structure by type of economic activity. The dynamics of the population of the Republic of Crimea is
shown in comparison with the dynamics of the number of its labor resources and the average monthly salary, which made it
possible to identify trends in labor productivity in industries and activities in the republic. The authors carried out information
mapping with the presentation of a visual result of rational (irrational) use of labor resources, and identified industries with the
allocation of progressive and degressive models of rationality of labor costs. The course of the formation of rational human
potential is emphasized, which necessitates the further formation of a model of progressive growth of the labor economy of the
region in other industries and types of economic activity.

Keywords: labor economics, labor resources, labor productivity, wages, branches of the economy of the Republic of Crimea,
information mapping, rationality of labor costs, progressive and degressive models.

ВВЕДЕНИЕ
Современное развитие региональных экономических систем определяется внешними вызова-

ми, динамикой научно-технического прогресса, интеграцией и унификацией политических, экосис-
темных, культурных бизнес-процессов, а также способностями региональных экономик быстро
адаптироваться к трендам 21 века. Происходит смена технологических укладов в направлении
развития нанотехнологий, биотехнологий, ядерной энергетики, космической промышленности, ко-
торая на фоне всеохватывающей цифровизации обуславливает структурные сдвиги в региональ-
ных экономиках, кризисные явления и возрастание роли человека, трудовых ресурсов и челове-
ческого капитала. Санкционная политика и пандемия коронавируса усилила негативные тенден-
ции функционирования региональных экономических систем, увеличивая темпы инфляции, снижая
ВВП, изменяя содержание трудовых отношений. В этих условиях в последние годы возросла
значимость трудовых ресурсов как ключевых, обеспечивающих рост, экономическое развитие
отраслей и повышение общественного благосостояния в регионах. Возникает необходимость ис-
следования содержания динамики развития трудовых ресурсов в регионе в отраслевом разрезе
как основы для дальнейшей разработки механизма управления их развитием и эффективным ис-
пользованием рациональности трудовых затрат.

Республика Крым является субъектом Российской Федерации с 2014 г., расположенном на Крым-
ском полуострове, входит в состав Южного федерального округа и отличается выгодной географи-
ческой и климатической характеристикой. Отсюда следуют специфические особенности региона по
видам экономической деятельности, с усиленным развитием в последние годы сферы услуг.

Исследование научной мысли в трудах отечественных и зарубежных ученых А.М. Асалиева,
О. Г. Блажевича, С.Э. Бекировой, С.Л. Брю, С. Бьяццо, Е. И. Воробьевой, Г.Г. Вуковича,
Р.Т. Гарета, Е.Э. Головчанской, М.Н. Дудина, А.Я. Кибанова, Н.В. Лясникова, К.Р. Макконнелла,
Л.С. Мурыгиной, Р.Р. Нельсона, Ю.Г. Одегова, О.А. Попазовой, А.И. Рофе, Г.Г. Руденко,
Н.В. Симоновой, Н.А. Симченко, Л.И. Сланченко, С.К. Уайта, С. Дж. Уинтера, А.В. Федосеева,
К. Фримена, С.Ю. Цехла, Л.С. Шаховской и др. позволило сделать вывод о необходимости про-
должения исследования становления рационального человеческого потенциала, в том числе в Рес-
публике Крым, что обуславливает необходимость дальнейшего формирования модели прогрес-
сивного роста экономики труда региона [1–7].
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ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель работы — показать рациональность трудовых затрат в отраслях экономики Республики

Крым, определяющую значимость трудовых ресурсов в структуре отраслевой экономики и видов
экономической деятельности региональной экономической системы. В соответствии с целью ре-
шаются задачи определения существующих моделей экономики труда региональной системы и
их характеристик и на этой основе разработки базиса концепции вклада человеческого капитала в
экономический рост региона.

МЕТОДЫ
В процессе исследования применялись общенаучные методы:
метод статистического анализа использовался при осуществлении научного обзора развития

экономики Республики Крым в разрезе отраслевой структуры;
 диалектико-аналитический применялся для расчетов и определения тенденций изменения

производительности труда и среднемесячной заработной платы в регионе в течение исследуемо-
го периода;
 для их картирования бизнес-процессов использованы соответствующие методы: значковый,

локализованных диаграмм, позволяющие показать локализацию, динамику и состояние процесса.
РЕЗУЛЬТАТЫ
Республика Крым имеет площадь 26100 кв. км. Столица Республики — город Симферополь, насе-

ление региона — 2 418, 5 тыс. человек (на 01.01.2022 г.). В Крыму 1019 населенных пунктов, в том
числе: 16 городов, 56 поселков городского типа и 947 сел и поселков. Субъект состоит из 25 админис-
тративно-территориальных образований, в том числе 14 районов, 11 городов республиканского подчи-
нения. Благодаря выгодному географическому положению и уникальным природным условиям Крым-
ского полуострова Республика имеет развитую, диверсифицированную экономику (рис. 1).

Отраслями специализации экономики Крыма являются санаторно-курортный и туристский ком-
плексы, сельское хозяйство, производство пищевых продуктов, виноделие, рыболовство, произ-
водство товаров неорганической химии (соды, соли, диоксида титана), судостроение [9].

Рис. 1. Территориальное распределение экономического потенциала Республики Крым [8]
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Вклад Крыма в производство валового регионального продукта (далее — ВРП) Российской
Федерации возрос с 2014 г. на 0,2 %-х пункта (2014 г. — 0,3%, 2015 г. — 0,4%) и составляет 0,5 %
(в период 2015–2022 гг.).

Динамика производства валового регионального продукта свидетельствует о позитивном раз-
витии экономики региона: несмотря на санкционное давление и общемировую тенденцию сниже-
ния деловой активности в связи с ограничениями, вызванными пандемией коронавирусной инфек-
ции COVID-19, индекс физического объема ВРП ежегодно превышает 100% (рис. 2).
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Рис. 2. Производство ВРП Российской Федерации и Республики Крым за 2015–2022 гг. (Состав-

лено по данным [10])

Как видно из рисунка 2, наиболее характерный устойчивым стабильным развитием Российс-
кой Федерации и Республики Крым временной 5-летний период — с 2016 по 2020 годы, который и
возьмем в качестве базового для дальнейшего анализа.

В структуре валового регионального продукта основными видами экономической деятельнос-
ти являются промышленность; торговля оптовая и розничная; сельское хозяйство; государствен-
ное управление и обеспечение военной безопасности; строительство; деятельность по операциям
с недвижимым имуществом; здравоохранение; образование; деятельность отелей и ресторанов;
другое (рис. 3).
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Рис. 3. Структура ВРП Республики Крым по видам экономической деятельности [10]
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За период 2016–2020 гг. произошло существенное увеличение удельного веса строительства
— в 4,6 раза (с 3,1% ВРП в 2016 г. до 14,4% в 2020 г.), что связано с реализацией I этапа «Снятие
инфраструктурных ограничений» (2017–2020 гг.) Стратегии социально-экономического развития
Республики Крым до 2030 года [9].

Наиболее снизился удельный вес сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбо-
водства — в 1,5 раза (с 8,9% ВРП в 2016 г. до 5,9% в 2020 г.), что обусловлено проблемой дефи-
цита воды.

Анализируя индекс физического объема валового регионального продукта необходимо также
отметить наибольший среднегодовой прирост строительной деятельности (45%) и деятельности
по предоставлению прочих видов услуг (23%), тогда как по таким видам экономической деятель-
ности, как добыча полезных ископаемых; деятельность административная и сопутствующие до-
полнительные услуги; государственное управление и обеспечение военной безопасности, соци-
альное обеспечение; деятельность в области здравоохранения и социальных услуг; деятельность
в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений среднегодовой показатель не дос-
тигает 100%, т.е. прирост валовой добавленной стоимости является отрицательным (рис. 4).
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Далее рассмотрим динамику численности населения Республики Крым для дальнейшего ана-
лиза ее влияния на рост ВРП и динамику производительности труда и средней заработной платы
в экономике Крыма.

По сути, вышеуказанное соотношение представляет рациональность трудовых затрат в отрас-
левой структуре (рис. 5). Как видно на рисунке 5, анализируя динамику за длительный период
времени, видим, что с 2000 по 2011 годы имело место последовательное снижение численности
населения, за счет естественной убыли, с 2012 по 2015 годы, и затем по 2020 год — некоторая
стагнация, а в 2021 году — рост и затем позитивная динамика, объясняющаяся миграционным
притоком из других регионов, в основном Восточной Украины, Донбасса.
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Рис. 5. Динамика численности населения Республики Крым, чел. [10]

Эти же тенденции подтверждаются и при дальнейшем рассмотрении динамики численности
трудовых ресурсов крымского региона (табл. 1).

Таблица 1. Динамика численности трудовых ресурсов Республики Крым *
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Трудоспособное население, чел. 1099674 1089155 10972531 1079359 1087911 1096400
* [10]

Далее наглядно представим график изменения величины и индекса среднемесячной заработ-
ной платы в Республике Крым за исследуемый период времени, рис.6, из которого видна ее ста-
бильная, достаточно активная положительная динамика, несмотря на то что Республика Крым
занимает по уровню заработной платы 57-е место из 85-ти российских регионов по состоянию на
начало 2022 года.

С целью проведения экономического анализа рациональности трудовых затрат в отраслях эко-
номики Республики Крым, применим технологию картирования информации [5–7; 11].

Методология картирования, т.е. наглядного представления сложной информации с нескольки-
ми переменными, является в настоящее время распространенной в мировой практике. В Россий-
ской Федерации разработана подобная методология АНО «Институт проблем естественных мо-
нополий»[11].
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Рис. 6. Среднемесячная начисленная заработная плата в Республике Крым в 2015–2021 годах [10]

При применении методологии АНО «Институт проблем естественных монополий» проведем
картирование отраслей экономики Республики Крым по экономике труда для выявления рацио-
нальности трудовых затрат в отраслях экономики крымского региона [11].

Картирование по признакам роста производительности труда и номинальной начисленной зара-
ботной платы работников на исследуемый период 2016–2020 гг. (среднегодовой темп прироста в
2017–2020 гг., %) представлено на рисунке 7.

Так, в большинстве отраслей заработная плата росла быстрее производительности труда, что
соответствует прогрессивной модели зависимости темпов роста производительности труда от
темпов роста заработной платы. Такая ситуация стимулирует работников к более продуктивному
труду, однако порождает инфляцию на макроуровне.

Наиболее значительны диспропорции в таком виде деятельности, как деятельность админис-
тративная и сопутствующие дополнительные услуги: рост заработной платы превышает рост про-
изводительности труда почти в 1,5 раза (коэффициент опережения = 0,74), что вызвано в том
числе ростом численности работников на 130 % в 2020 г. относительно 2017 г.

Обозначенные выявленные тенденции свидетельствует о неэффективном использовании тру-
довых ресурсов экономическими субъектами (рис. 8).

Рациональные экономические пропорции, предполагающие опережающий рост производитель-
ности труда по сравнению с ростом средней заработной платы, характерны для деятельности
гостиниц и предприятий общественного питания; деятельности финансовой и страховой; образо-
вания; обеспечения электрической энергией, газом и паром, кондиционирования воздуха; строи-
тельства; предоставления прочих видов услуг (коэффициент опережения > 1). При этом необходи-
мо отметить, что отсутствие взаимосвязи роста производительности труда с сокращением со-
трудников характерно лишь для строительства и деятельности финансовой и страховой.

Дегрессивная модель наиболее выражена для строительства (коэффициент опережения 1,18) и
деятельности по предоставлению прочих видов услуг (коэффициент опережения 1,28). Стреми-
тельный рост производительности труда в строительной отрасли на фоне заметного прироста
численности работников объясняется как увеличением инвестиций в основные средства, так и
повышением цен на потребительских рынках. Рост производительности труда в сфере предостав-
ления прочих видов услуг сопровождался наибольшим среди всех видов экономической деятель-
ности снижением численности работников (на 31,9% в 2020 г. относительно 2017 г.), при этом
темпы роста средней заработной платы в отрасли превышают среднеотраслевые показатели, что
может существенно снизить стимулы для перспективного повышения производительности труда.
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1 — Сельское, лесное хозяйство, охота,
рыболовство и рыбоводство
2 — Добыча полезных ископаемых
3 — Обрабатывающие производства
4 — Обеспечение электрической энергией, газом и
паром; кондиционирование воздуха
5 — Водоснабжение; водоотведение, организация
сбора и утилизация отходов, деятельность по
ликвидации загрязнений
6 — Строительство
7 — Торговля оптовая и розничная;
ремонт автотранспортных средств и мотоциклов
8 — Транспортировка и хранение
9 — Деятельность гостиниц и предприятий
общественного питания
10 — Деятельность в области информации и связи

11 — Деятельность финансовая и страховая
12 — Деятельность по операциям с недвижимым
имуществом
13 — Деятельность профессиональная, научная и
техническая
14 — Деятельность административная и
сопутствующие дополнительные услуги
15 — Государственное управление и обеспечение
военной безопасности; социальное обеспечение
16 — Образование
17 — Деятельность в области здравоохранения и
социальных услуг
18 — Деятельность в области культуры, спорта,
организации досуга и развлечений
19 — Предоставление прочих видов услуг

Виды деятельности с
опережающим ростом
производительности

труда Линия равных темпов роста
производительности труда

и заработной платы

Виды деятельности с
опережающим ростом

заработной платы

Рис. 7. Картирование отраслей экономики Республики Крым по динамике производительности
труда и номинальной начисленной заработной платы работников (Рассчитано по данным [12–14])

Наиболее приблизились к идеальной модели, когда рост производительности труда прямо пропор-
ционален росту заработной платы, обрабатывающие производства; транспортировка и хранение;
деятельность в области здравоохранения и социальных услуг (коэффициент опережения 0,98).

Это является позитивной тенденцией, т.к. поиск путей повышения производительности труда
приводит к расширению использования творческого потенциала работников, ускорению внедре-
ния достижений научно-технического прогресса, что способствует качественному росту данных
стратегически важных для Республики Крым отраслей и становлению «новой» экономики регио-
на [15–17].
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Рис. 8. Изменение среднесписочной численности работников по полному кругу организаций в
2020 г. к 2017 г., % (Рассчитано по данным [10])

Обобщая проведенный анализ и результаты картирования отраслей с выделением прогрессив-
ных (опережения темпов роста производительности труда над темпами роста средней заработ-
ной платы) и дегрессивных моделей рациональности трудовых затрат (опережения темпов роста
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средней заработной платы над темпами роста производительности труда) можно выделить сле-
дующие основные тенденции рациональности трудовых затрат в отраслях экономики Республики
Крым (табл. 2).

Таблица 2. Основные тенденции рациональности трудовых затрат в отраслях экономики Рес-
публики Крым *

Виды экономической деятельности

П
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
ь 

тр
уд

а 
/ з

ар
аб

от
на

я
пл

ат
а

Чи
сл

ен
но

ст
ь

ра
бо

тн
ик

ов

Д
ол

я 
в 

ВР
П

1 Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и
рыбоводство  

2 Добыча полезных ископаемых  
3 Обрабатывающие производства  

4 Обеспечение электрической энергией, газом и паром;
кондиционирование воздуха  

5 Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и
утилизация отходов, деятельность по ликвидации загрязнений  

6 Строительство  

7 Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных
средств и мотоциклов  

8 Транспортировка и хранение  

9 Деятельность гостиниц и предприятий общественного
питания  

10 Деятельность в области информации и связи  
11 Деятельность финансовая и страховая  
12 Деятельность по операциям с недвижимым имуществом  
13 Деятельность профессиональная, научная и техническая  

14 Деятельность административная и сопутствующие
дополнительные услуги  

15 Государственное управление и обеспечение военной
безопасности; социальное обеспечение  

16 Образование  
17 Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг  

18 Деятельность в области культуры, спорта, организации
досуга и развлечений  

19 Предоставление прочих видов услуг  

С опережающим ростом
производительности труда

С опережающим ростом
заработной платы

* Составлено авторами

Из таблицы 2 следует, что отраслями рационального использования трудовых ресурсов регио-
нальной экономики Республики Крым, с опережающим ростом производительности труда (над
ростом средней заработной платы) являются деятельность по обеспечению электрической энер-
гией, газом и паром и кондиционирование воздуха; строительство; деятельность гостиниц и
предприятий общественного питания; деятельность финансовая и страховая; образование; предо-
ставление прочих видов услуг (эти отрасли имеют наибольший удельный вес в ВРП и демонстри-
руют его дальнейший рост за счет роста производительности труда в отрасли и/или численности
работников). Из них прогрессивную модель рационального использования трудовых ресурсов (опе-
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режения темпов роста производительности труда над темпами роста средней заработной платы)
имеют: строительство; деятельность гостиниц и предприятий общественного питания; предос-
тавление прочих видов услуг.

Снижение удельного веса в экономике ВРП региона, а также падение темпов роста производи-
тельности труда и численности работников характерно также для: сельского, лесного хозяйства,
охоты, рыболовства и рыбоводства; добычи полезных ископаемых; обрабатывающих производств;
водоснабжения; водоотведения, организации сбора и утилизации отходов, деятельности по ликви-
дации загрязнений; транспортировки и хранения; деятельности в области информации и связи;
деятельности в области здравоохранения и социальных услуг, что не является благотворным для
развития человеческого капитала в этих отраслях экономики региона.

ВЫВОДЫ
В процессе трансформации экономики труда региона в первую очередь растет вклад в ВРП

региона отраслей с прогрессивной моделью рациональности трудовых затрат (опережения темпов
роста производительности труда над темпами роста средней заработной платы). В Республике
Крым, исходя из анализа за период 2016–2020 годы, это такие отрасли, как: строительство; деятель-
ность гостиниц и предприятий общественного питания; предоставление прочих видов услуг, базиру-
ющиеся на увеличении значимости вклада человеческого капитала в экономический рост.

Таким образом, в отдельных отраслях экономики Республики Крым протекает становление
рационального человеческого потенциала, что обуславливает необходимость дальнейшего фор-
мирования модели прогрессивного роста экономики труда региона в иных отраслях и видах эконо-
мической деятельности.
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