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ВАЛЮТНЫЙ РИСК В СОВРЕМЕННОЙ БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

CURRENCY RISK IN MODERN BANKING

В научной статье представлены результаты анализа воздействия валютного риска в России на тенденции и перспек-
тивы развития банковской деятельности. Актуальность исследования обусловлена нестабильностью курсов мировых
валют, изменениями в национальной финансовой политике, усилением негативного влияния внешних факторов, что
оказывает воздействие на формирование национальной финансовой безопасности государства в целом, а в банковской
системе в частности. В рамках статьи рассмотрена характеристика валютного риска в современной банковской деятельно-
сти. Рассмотрены текущий валютный риск, риск девальвации, риски изменения системы валютного регулирования.
Определены актуальные проблемы развития коммерческих банков. Рассмотрены основные тенденции динамики показа-
телей развития банковской деятельности в России и воздействия на них валютного риска. Показаны направления сниже-
ния валютного риска при использовании цифровых финансовых технологий.

Ключевые слова: банковская деятельность; коммерческие банки; банковская система; российский рубль, валютный
курс, валютные риски.

The scientific article presents the results of the analysis of the impact of foreign exchange risk in Russia on the trends and
prospects for the development of banking activities. The relevance of the study is due to the instability of world currencies,
changes in the national financial policy, the strengthening of the negative impact of external factors, which has an impact on the
formation of the national financial security of the state in general, and in the banking system in particular. Within the framework
of the article, the characteristics of currency risk in modern banking are considered. The current currency risk, the risk of
devaluation, the risks of changes in the system of currency regulation are considered. The actual problems of development of
commercial banks are determined. The main trends in the dynamics of indicators of the development of banking activity in Russia
and the impact of currency risk on them are considered. The directions for reducing the currency risk when using digital financial
technologies are shown.

Keywords: banking; commercial banks; banking system; Russian ruble, exchange rate, currency risks.
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ВВЕДЕНИЕ
Коммерческие банки имеют важное практическое значение и место в генерации потенциаль-

ного экономического и финансового развития в современной России. Текущий период функциони-
рования банковской системы характеризуется быстрой изменчивостью вектора денежно-кредит-
ной политики финансового регулятора. В виду такой ситуации, руководители коммерческих бан-
ков обязаны прорабатывать вопросы, которые направлены на совершенствование системы уп-
равления кредитными рисками и повышения качества клиентского обслуживания с использовани-
ем инновационных финансовых технологий.

Актуальность научного исследования на тематику валютного риска в современной банковской
деятельности обусловлена не только нестабильностью валютного курса российского рубля, но и
изменениями в российской финансовой системе, что влияет на формирование национальной фи-
нансовой безопасности банковской системы государства. Важной составляющей в финансовом
обеспечении социально-_экономических процессов является переход в расчётах с зарубежными
партнёрами на национальные валюты, что вызывает необходимость в банковском сегменте бо-
лее широко использовать финансовые инструменты регулирования внешнеэкономической деятель-
ности. Кроме того, изменяются требования к резервам. Если в июне 2021 года было принято на
государственном уровне решение о выводе из Фонда народного благосостояния резервов в валю-
те США, а резервы в евро были значительно сокращены, то и в банковской системе необходимо
проводить соответствующие изменения. Однако переход на расчёты в национальных валютах
связан не только с рисками колебаний валютных курсов, но и не с равнозначностью экспортно-
импортных отношений между странами. Для обеспечения взаимовыгодного сотрудничества не-
обходимо определить не только виды и объёмы товаров и услуг, но и потенциальные возможности
стран, импортирующих российские товары и услуги, предоставлять инновационные технологии,
научные разработки для обеспечения экономического развития Российской Федерации. Эффек-
тивное использование методов валютного регулирования в сочетании с рациональной государ-
ственной экономической политикой позволит снизить негативное влияние внешних факторов и со-
здать основу для экономического роста в государстве. Исследованиями сущности валютного риска
и его влияния на финансовые процессы в стране в целом, а в банковской деятельности в частно-
сти, занимались отечественные и зарубежные учёные [3–7, 10–13]. Однако значительные изме-
нения в мировой финансовой системе вызывают необходимость определения новых подходов в
изучении валютных рисков в банковском сегменте национальной экономики и разработки мероп-
риятий, не только снижающих воздействия валютного риска, но и повышающих возможность его
более точного прогнозирования.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Целью научной статьи выступает проведение анализа воздействия валютного риска в россий-

ской банковской системе на тенденции и перспективы развития банковской деятельности в усло-
виях нестабильности курсов как национальной, так и мировых валют, а также с учётом развития
цифровых технологий, позволяющих снизить негативное воздействие санкционного давления на
национальную экономику.

РЕЗУЛЬТАТЫ
На сегодняшний день одним из главных вопросов государственной политики денежно-кредит-

ного регулирования выступает обоснованное определение валютного курса и формирование внут-
ренней валютной политики. От характеристики регулирования данных направлений государствен-
ной деятельности зависят макроэкономические тенденции развития банковской системы страны.
Совокупность факторов, обусловленных политикой регулятора, в свою очередь, влияет на эконо-
мические результаты деятельности коммерческих банков. Валютный риск возникает в связи с
изменением курса иностранной валюты по отношению к национальной при проведении кредитных,
внешнеторговых операций, проведении торгов на товарных и фондовых биржах, для экспортёров и
импортёров, когда банки и другие организации являются держателями авуаров в иностранной
валюте. Если колебания валютного курса вызваны причинами экономического характера, то та-
кие изменения легче прогнозировать, основываясь на системе финансовых индикаторов, и валют-
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ное регулирование можно осуществлять преимущественно экономическими методами, например,
валютными интервенциями, операциями на открытом рынке, регуляцией процентных ставок. Если
же резкие колебания валютного курса связаны с политическими факторами, то необходимо ис-
пользовать не только административные методы валютного регулирования, но и инновационные
формы финансовых технологий, которые позволят снизить негативное воздействие санкционного
давления на национальную финансовую систему. Роль Центрального Банка России состоит в под-
держке стабильного курса национальной валюты и национального платёжного баланса, а также в
регламентации международных расчётов и обеспечении оптимального режима взаимодействия
Российской Федерации с мировым валютным рынком. Однако введённые ограничения странами
Запада на использование мировых валют в российской экономике требуют более широкого при-
менения различных форм международного финансового посредничества и активизации цифровой
трансформации банковского сектора России. Система быстрых платежей (СБП), разработанная
Банком России и Национальной системой платёжных карт (НСПК), функционирует с января 2019
года. К этой системе подключены не только российские банки, но и иностранные, что позволяет
осуществлять трансграничные переводы, оплачивать товары и услуги посредством OR-кода.
Совершенствование системы валютного регулирования с использованием отечественных пла-
тёжных систем, технологий интернет-банкинга снижают уровень валютного риска и повышают
уровень безопасности банковской системы.

Рассмотрим изменение курса российской валюты к доллару США
На рисунке 1 представлен технический график динамики валютного курса российского рубля в

отношении к американскому доллару.

Рис. 1. Технический график валютной пары доллар/рубль (USD/RUB) на рынке Forex [8]

Исходя из анализа данных, представленных на рисунке 1, можно определить, что в 2022 году
рыночная волатильность и колебания курса резко возросли. Был установлен новый исторический
максимум по данному инструменту на отметке 121 рублей за доллар США.

При этом, в 2018 году валютный курс рубля по отношению к американской валюте составлял
55. Предыдущий максимум девальвации приводил к обесцениванию валютного курса российско-
го рубля до 82. Однако буквально за короткий промежуток времени к марту 2022 года нацио-
нальная денежная единица России обесценилась на 50 %, что свидетельствует о высоком риске
девальвации.
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Однако, с сентября 2022 года и на текущий момент, мы наблюдаем обратное укрепление ва-
лютного курса российского рубля. По этой причине, валютная пара доллар/рубль опустилась до
отметки 58. Обусловлено это рядом решений и мероприятий, которые были приняты Правитель-
ством РФ весною и летом 2022 года при антикризисном регулировании макроэкономической ста-
бильностью российской экономики и изменениями в денежно-кредитной политике Центрального
Банка России. За девять месяцев 2022 года доля доллара в расчётах по российскому экспорту
сократилась с 52 % до 34 %, а доля расчётов в рублях выросла с 12,3 % до 32,4 %. Доля юаня в
экспортных расчётах за этот же период приблизилась к евро. К концу сентября на евро пришлось
19 % расчётов (в начале 2022 года доля евро-около 35 %), а доля юаня увеличилась и составила
14 % (в начале 2022 года-0,4 %). Стабилизации валютного курса национальной денежной единицы
способствовали и рекомендации Банка России для брокеров не исполнять поручения неквалифи-
цированных инвесторов по покупке ценных бумаг эмитентов из недружественных стран, если в
результате сделки доля таких бумаг в портфеле инвестора превысит 5 %. Большинство брокеров
полностью запретили покупку неквалифицированными инвесторами бумаг эмитентов из недруже-
ственных стран с 1 октября 2022 года. Ценные бумаги зарубежных инвесторов, которые ведут
основную деятельность в Российской Федерации, под ограничения не подпадают, их доля в инве-
стиционных российских портфелях возрастает.

Причинами текущей неустойчивости валютного курса российского рубля выступают следую-
щие факторы:

 высокий уровень влияния ценовой конъюнктуры рынка энергетических ресурсов на стабиль-
ность валютного курса рубля;

 недоверие к рублю на внутреннем рынке, где также применяются евро и американский доллар;
 актуальность инфляционных рисков, которые не позволяют формировать репутацию россий-

ского рубля, как безопасного финансового инструмента;
 нет определенности относительно того, кто будет продвигать национальную валюту на роль

мировой;
 высокий уровень концентрации активов в банковском секторе страны, что доказывает ее

незрелость в международной финансовой системе [9].
Для того, чтобы проанализировать перспективы развития банковской деятельности в экономи-

ке России в условиях повышенного валютного риска, стоит обратиться к рисунку 2, где изображе-
на динамика активов, кредитного портфеля и средств клиентов.
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Рис. 2. Динамика активов, кредитного портфеля и средств клиентов в банковской системе

России, трлн руб. [2]
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Динамика активов, кредитного портфеля и клиентских средств демонстрирует положитель-
ную тенденцию, что свидетельствует о перспективах развития банковской деятельности в эконо-
мике России.

Однако одной из актуальных проблем развития банковской системы в нашей стране является
деятельность системно значимых банков. С одной стороны, их деятельность обеспечивает безо-
пасного рынка банковских продуктов и услуг. Именно такие кредитные организации защищены от
валютных рисков.

С другой стороны, развитие системно значимых банков вызвано слабостью других кредитных
организаций, подверженных негативному воздействию валютного риска нестабильности российс-
кого рубля. А дальнейшая концентрация активов под управлением небольшого числа коммерчес-
ких банков приводит к формированию барьеров для входа в рынок другими кредитными организа-
циями и финансовыми институтами.

На рисунке 3 представлена динамика числа кредитных организаций, действующих в Российс-
кой Федерации.
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Рис. 3. Динамика действующих кредитных организаций в России [14]

В период с 2020 по 2022 гг. число действующих кредитных организаций уменьшилось с 442
учреждений до 370 учреждений. Были закрыты 72 кредитных организаций. При этом, наблюдает-
ся снижение, как универсальных банков — с 266 учреждений до 232 учреждений, так и базовых
банков — с 136 учреждений до 103 учреждений.

По состоянию на 1 марта 2022 года в России функционирует еще меньше кредитных организа-
ций — 364 учреждений. Из них было ликвидировано 5 универсальных банков.

В итоге, снижение числа действующих кредитных организаций делает рынок банковских про-
дуктов и услуг более концентрированным под управлением небольшого числа банков. Подтверж-
дением такой гипотезы выступает статистика из рисунка 4.

Таким образом, 61,6 % всех активов банковского сектора России сосредоточены под управле-
нием первых 5 крупнейших банков страны. Более 23,2 % активов сосредоточены на счетах бан-
ков, находящихся в группе с 6 по 20 места. Остальные банки, начиная от 21-го места по рейтингу
активов, сконцентрировали лишь 15,2 % доли от всего объема активов российского банковского
сектора. Однако, отзыв лицензий у банковских структур, нарушающих требования регулятора, не
в полной мере выполняющих свои обязательства перед клиентами способствует усилению бан-
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Рис. 4. Концентрация активов по банковскому сектору России, в % от общего портфеля акти-

вов [1]

ковского сегмента финансового рынка, повышению конкурентоспособности кредитных учрежде-
ний, более качественному финансовому обеспечению социально-экономических процессов.

С учетом текущих условий 2022 года влияние валютного риска на бизнес-деятельность ком-
мерческих банков может быть минимальным с учетом следований за трендами цифровизации.
Финансовым институтам банковской системы необходимо интегрировать в операции и процессы
высокие технологии, направленные на предоставление не только банковских традиционных услуг,
но и сопутствующих финансовых услуг, формируемых под воздействием трансформации цифро-
вой экономики на построение банковской экосистемы. Именно поэтому многие коммерческие банки
России, в частности, СберБанк, ВТБ, Газпромбанк, Россельхозбанк, Альфа_Банк, нацелены на
заимствование и внедрение технологий, совершенствующих клиентский сервис. Активное исполь-
зование он-лайн банкинга, прогнозирование с помощью технологий Big Data, усиление внутренне-
го аудита повышают финансовую устойчивость кредитных организаций, обеспечивают доступ к
финансовым ресурсам стран, не поддерживающих санкции против России. Важным направлени-
ем в обеспечении кибербезопасности является осуществление требования Банка России при ди-
станционном открытии счетов и выдачи кредитов осуществлять идентификацию личности с по-
мощью Единой биометрической системы (ЕБС). И хотя обязательный срок выполнения этого
условия продлён до 31 декабря 2022 года, крупнейшие банки уже используют биометрию для
удаленной идентификации (Почта Банк, Совкомбанк, Хоум Кредит банк), что снижает риски и
повышает доходность банковских структур.

Банки с наиболее высоким уровнем активов, ростом прибыли даже в условиях воздействия
валютных рисков, активно используют цифровые финансовые технологии, которые позволяют не
только снижать санкционное давление, но и создавать достаточную ресурсную базу, повышать
эффективность банковских операций.

ВЫВОДЫ
Подводя итоги исследования, заключим следующее, что валютная система Российской Феде-

рации является важной составляющей национальной финансовой системы. Предметом ее управ-
ления выступают валютные отношения, характеристика которых отражается в виде изменения
валютного курса российского рубля.

По этим причинам, центральным объектом регулирования валютной системы нашей страны
выступает обеспечение валютной стабильности курса национальной денежной единицы. В слу-
чае неконтролируемого изменения валютного курса формируются риски, не только негативно вли-
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яющие на тенденции и перспективы развития банковской деятельности, но и снижающие устойчи-
вость финансовой системы государства.

Наиболее сложно снизить уровень риска системы валютного регулирования, так как ограниче-
ния использования мировых валют, введённые недружественными странами, блокирование рос-
сийских финансовых активов вызывают необходимость разработки и реализации новой стратегии
стабилизации и последующего развития валютного рынка в России.

Среди эффективных мероприятий по регулированию валютных отношений в Российской Феде-
рации и обеспечению безопасности деятельности коммерческих банков является совершенство-
вание денежно-кредитной политики Центрального Банка России, целесообразное применение ме-
ханизмов прямого и косвенного валютного регулирования с целью стабилизации курса российско-
го рубля.

Использование цифровых финансовых технологий, развитие сотрудничества в банковской сфе-
ре со странами, входящими в организацию БРИКС, создание новых отечественных платёжных
систем, расширение спектра инновационных банковских продуктов позволит снизить негативное
воздействие санкционного давления.

В 2022 году актуальным является применение административных инструментов в виде обяза-
тельной продажи валютной выручки экспортерами или ограничения валютных операций для дос-
тижения целей по стабилизации внутренней валютной политики нашего государства, что обеспе-
чивает более высокую устойчивость валютного курса российского рубля с июня 2022года, а так-
же позволяет коммерческим банкам планировать и разрабатывать стратегию масштабирования
своей деятельности в процессе цифровой трансформации экономики.
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