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ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ПРЕДПРИЯТИЙ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

FORMINGA SYSTEM FORASSESSING THE PERFORMANCE OF ENTERPRISES
IN THE RUSSIAN FEDERATION

В статье обоснованы новые подходы к оценке эффективности деятельности предприятий. Показано значение форми-
рования системы оценки эффективности деятельности организаций как базовой составляющей в рыночной системе
государства. Исследована сущность эффективности, и на основе анализа литературных источников сформулировано
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авторское определение эффективности деятельности предприятий. Проанализированы группы показателей, выделены
наиболее значимые из них. Рассматривая эффективность деятельности трёх компаний нефтегазового сектора: ПАО Неф-
тегазовая компания «РуссНефть», ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина, ПАО «Нефтяная компания Лукойл», авторы
дополнили и скорректировали систему оценки деятельности организаций и показали преимущества её применения на
практике. Показано значение влияния внешних и внутренних факторов на деятельность предприятий нефтегазовой отрас-
ли, отмечены направления снижения санкционного давления. При рациональном использовании ресурсов предприятий,
применении инновационных управленческих и производственных технологий можно не только обеспечить эффективное
функционирование на внутреннем рынке, но и использовать возможности внешнеэкономической деятельности.

Ключевые слова: эффективность, оценка эффективности деятельности предприятий, рентабельность, прибыль.

The article substantiates new approaches to assessing the effectiveness of enterprises. The importance of forming a system
for evaluating the effectiveness of organizations as a basic component in the market system of the state is shown. The essence of
efficiency is investigated, and on the basis of the analysis of literary sources, the author’s definition of the efficiency of
enterprises is formulated. Groups of indicators are analyzed, the most significant of them are highlighted. Considering the
performance of three companies in the oil and gas sector: PJSC Oil and Gas Company Russneft, PJSC Tatneft named after V.D.
Shashin, PJSC Oil Company Lukoil, the authors supplemented and corrected the system for evaluating the activities of organizations
and showed the advantages of its application in practice. The significance of the influence of external and internal factors on the
activities of enterprises in the oil and gas industry is shown, and directions for reducing sanctions pressure are noted. With the
rational use of enterprise resources, the use of innovative management and production technologies, it is possible not only to
ensure effective functioning in the domestic market, but also to use the opportunities of foreign economic activity.

Keywords: efficiency, evaluation of the efficiency of enterprises, profitability, profit.

ВВЕДЕНИЕ
В сложных условиях усиления конкурентной борьбы, необходимости обеспечения импортоза-

мещения, возрастающей потребности наиболее рационального использования финансовых средств,
что вызвано ограничением источников получения доходов вследствие санкционного давления со
стороны США и стран Европейского союза, особое внимание следует уделить субъектам хозяй-
ствования, формирующим финансовые ресурсы на базовом уровне финансовой системы.

Максимизация прибыли, которая является основной целью деятельности предприятий, возможна
только при условии проведения объективной и всесторонней оценки эффективности их деятельнос-
ти. Стратегия и тактика, формируемые руководством организаций, должны быть основаны на сис-
темах показателей, отражающих как потенциальные возможности субъекта хозяйствования, так и
уже реализуемые направления его экономического развития. Снижение непроизводительных затрат,
использование новых технологий, эффективное использование финансовых ресурсов будут способ-
ствовать увеличению доходности и рентабельности предприятий. Исследование влияния различных
факторов на эффективность деятельности субъектов хозяйствования позволит не только дать оцен-
ку прошлых периодов их функционирования, но и сформировать прогноз будущей деятельности, вы-
явить резервные возможности получения дополнительного дохода.

Различные отечественные и зарубежные учёные исследовали сущность эффективности дея-
тельности [1, 3, 8–15, 19, 23, 27, 28], а также различные виды оценки рентабельности организаций
[2, 3, 5–7, 10, 15, 19, 20, 23–26]. Однако, в современных условиях изменения финансовых отноше-
ний как на внутреннем, так и на внешнем рынках, возникает необходимость корректировки и до-
полнения системы оценки эффективности деятельности предприятий как важной составляющей
комплексного экономического анализа. Следовательно, тема, исследуемая в данной статье, явля-
ется актуальной и требует более детального изучения.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель статьи состоит в исследовании сущности эффективности деятельности предприятий и

формировании системы её оценки, определения влияния внешних и внутренних факторов на дея-
тельность предприятий и возможных направлений повышения его доходности.

МЕТОДЫ
В исследовании применялись следующие методы:
 метод дедукции применялся с целью исследования теоретических основ эффективности де-

ятельности предприятий, методики проведения оценки эффективности их деятельности;
 метод анализа использовался при раскрытии теоретических и практических аспектов оценки

эффективности деятельности предприятий нефтегазового сектора экономики;
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 метод сравнения применялся для исследования и последующего обоснования тенденций изме-
нения показателей эффективности деятельности предприятий, а также факторов их определяющих;
 метод синтеза применялся для обобщения результатов исследования теоретических аспек-

тов эффективности деятельности предприятий и проведенной оценки эффективности деятельнос-
ти трёх нефтегазовых компаний, а также для обоснования выводов.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Понимание эффективности деятельности предприятия заключается в определении насколько

высокий финансовый результат можно получить с учётом осуществлённых затрат, использования
инновационных технологий, применения обоснованных управленческих решений. Оценка эффек-
тивности деятельности предприятия включает показатели прибыльности, рентабельности. В слу-
чае наличия убытка определяется уровень убыточности. Рентабельность возможно определить
только при получении предприятием прибыли. Однако, важной составляющей оценки должен быть
анализ факторов, влияющих на финансовый результат деятельности предприятия. Рассмотрим
различные определения эффективности деятельности, так как исследование сущности финансо-
вых категорий создаёт основу для разработки стратегии и тактики в общей системе менеджмен-
та на предприятии.

Прежде всего определим значение слова «эффект».
«Действие, производимое кем-чем-нибудь, следствие чего-нибудь» [21, с. 1192]. Это общее

определение. Но нас более интересует экономическая природа эффекта.
«Экономический эффект — результат экономической деятельности, измеряемый, как правило,

разностью между денежным доходом от деятельности и денежными расходами на её осуществ-
ление» [4, с. 834]. Однако результат в такой трактовке предполагает возможность анализа уже
осуществлённой деятельности. В нашем же исследовании предполагается при формировании оцен-
ки деятельности предприятия выявить возможные резервы повышения доходности, сократив не-
производительные затраты, а также используя инновационные технологии как производственно-
го, так и управленческого характера.

Термин «эффективность» наиболее подходит для определения уровня успешности деятельнос-
ти предприятий, поэтому рассмотрим его подробнее (табл. 1).

Таблица 1. Различные трактовки понятия «эффективность» *
Автор Трактовка понятия

1 2

И. Павленко

«Эффективность — комплексная оценка конечных результатов использова-
ния трудовых, материальных, информационных и финансовых ресурсов
предприятия в производстве товаров и предоставлении услуг за определен-
ный срок» [14, с. 38].

Г. Журавлева

«Эффективность характеризует соотношение объема произведенных эко-
номических благ и количества ресурсов, производство данного объема благ
с минимальными издержками или же производство максимального объема
благ при данных ресурсах» [8].

Д. Паринов

«Эффективность — уровень качества функционирования производственной
системы, измеряемый отношением результатов использования внутреннего
потенциала и возможностей взаимоотношений с внешней средой к затратам
на их достижение в процессе удовлетворения потребительских предпочте-
ний» [15].

А. Шафронов

«Под эффективностью следует понимать не соотношение результатов и за-
трат, как общепринято, а степень использования производственного потен-
циала предприятия, раскрытия возможностей выпуска продукции, получе-
ния валового дохода и прибыли на основе учёта всей совокупности природ-
ных и экономических условий» [27, с. 81].
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* Составлено на основании изучения научной литературы

Продолжение таблицы 1

Анализируя трактовки понятия «эффективность», предлагаемые различными авторами, мож-
но выделить определение как наиболее точное, сформулированное А. Шафроновым. В этом опре-
делении эффективность рассматривается более глубоко, с учётом всей совокупности природных
и экономических условий, влияющих на деятельность предприятия, раскрывается степень ис-
пользования производственного потенциала, возможности увеличения доходности субъекта хо-
зяйствования в перспективе.

Однако, в этих определениях не учитывается специфика отраслевой принадлежность предприя-
тий, экспортная направленность их деятельности и (или) функционирование на внутреннем рынке.

Рассмотрим трактовки определения «рентабельность» как основного показателя, используе-
мого для определения эффективности деятельности организации (рис. 1).

Е.С. Стоянова в своем определении рентабельности делает акцент на комплексность исполь-
зования материальных, трудовых и денежных ресурсов.

А.Д. Шеремет даёт краткое определения рентабельности, отражающее его сущность, но не
раскрывающее его составляющих.

Г.В. Савицкая характеризует рентабельность как эффективность работы предприятия в це-
лом, но подразделяя доходы по различным направлениям деятельности, что достаточно обосно-
вано, так как каждый вид деятельности имеет свою специфику.

На основе анализа трактовок понятий эффективности и рентабельности, можно сформулиро-
вать определение эффективности деятельности предприятий с учётом особенностей современ-
ной экономической среды.

Эффективность деятельности предприятия следует рассматривать как степень комплексного
использования всех имеющихся в его распоряжении ресурсов для производства товаров и оказа-
ния услуг, возможности применения инновационных технологий с учётом отраслевой принадлеж-
ности предприятия и влияния на его деятельность внешних и внутренних факторов.

Сформируем систему оценки эффективности деятельности субъекта хозяйствования (рис. 2).
Большинство ученых для оценки эффективности деятельности субъекта хозяйствования в группе

показателей «Оценка рентабельности продаж» использует показатель чистой рентабельности
продаж, который определяется отношением чистой прибыли к выручке. Однако, на наш взгляд,
формулу расчета нужно модифицировать. Так как на формирование чистой прибыли влияет не
только выручка, но и доходы от участия в других организациях, проценты к получению и прочие
доходы, то в знаменателе показателя должна быть не выручка, а совокупные доходы, а показа-
тель можно назвать: чистая рентабельность совокупных доходов. Рассчитывать чистую рента-
бельность продаж по классической формуле можно, если доходы от инвестиционной деятельнос-
ти занимают незначительную часть совокупных доходов предприятия.

1 2
О. Калиева, С.
Разумова и др.

«Эффективность представляет собой получение максимально возможных
благ от имеющихся в распоряжении предприятия ресурсов» [9].

Ш. Майталь
«Эффективность — это отношение того, что организация действительно
производит, к тому, что она вполне могла бы произвести при существую-
щих ресурсах, знаниях и способностях» [12, с. 251].

И. Мухина «Эффективность — это соотнесение результата с затратами (или ресурса-
ми), которые повлияли на данный результат» [13].

В. Андрийчук
«Эффективность — это результативность определенного действия, процес-
са, что измеряется соотношением между полученным результатом и затра-
тами» [1].

В. Косолапова,
В. Свободин

«Эффективность — степень достижения целей организации, которая опре-
деляется системой экономических законов применительно к индивидуаль-
ному воспроизводству» [10].

Блажевич О.Г., Воробьева Е.И., Бекирова С.Э. Формирование системы оценки эффективности деятельности пред-
приятий в Российской Федерации
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АВТОР ОПРЕДЕЛЕНИЕ

Е.С. Стоянова «Рентабельность представляет собой показатель экономической эф-
фективности производства в организациях, который комплексно от-
ражает использование материальных, трудовых и денежных ресур-
сов» [23].

Б.А. Райзберг,
Л.Ш. Лозовский

«Рентабельность характеризует конечный хозяйственный результат
деятельности за определенный период и определяется величиной по-
лученной прибыли в сравнении с размерами вложений (расходов) в
основные и оборотные средства» [22].

А.Д. Шеремет «Рентабельность — это основной показатель эффективности хозяйст-
венной деятельности предприятия» [28, с. 183].

Г.В. Савицкая «Рентабельность характеризует эффективность работы предприятия в
целом, доходность различных направлений деятельности (производ-
ственной, предпринимательской, инвестиционной), окупаемость за-
трат и т.д.» [19, с. 301].

М.Н. Крейнина «Под рентабельностью следует понимать отношение прибыли к соб-
ственному общему или оборотному капиталу, что является важней-
шим масштабом оценки величины (силы) доходов предприятия» [11].

Рис. 1. Различные трактовки понятия «рентабельность» (Составлено на основании изучения научной
литературы)

Также следует отметить, что показатели рентабельности определяются только в том слу-
чае, если субъект хозяйствования получает прибыль. Если предприятие имеет как положитель-
ные финансовые результаты, так и отрицательные, то показатели эффективности следует назы-
вать показателями прибыльности / убыточности. Также следует отметить тот факт, что пока-
затели рентабельности измеряются в процентах, а показатели прибыльности / убыточности —
в коэффициентах.

Проведем оценку эффективности деятельности трех компаний, осуществляющих свою дея-
тельность в нефтегазовой отрасли — ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть», ПАО «Тат-
нефть» имени В.Д. Шашина и ПАО «Нефтяная компания Лукойл».

Для проведения оценки эффективности деятельности субъекта хозяйствования необходимо,
прежде всего, оценить динамику финансовых результатов (рис. 3).

Анализ динамики показал, что наименьшие финансовые результаты в течение 3 кварталов
2022 года получила ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть». При этом, если по операционной
деятельности валовая прибыль и прибыль от продаж постоянно увеличивалась, то прибыль до
налогообложения и чистая прибыль имели различную динамику. По итогам 2 кварталов 2022 года
по сравнению с 1-м кварталом эти финансовые результаты уменьшились, а по итогам 3 кварталов
по сравнению с итогами 2 кварталов выросли. При этом наибольший объем прибыли до налогооб-
ложения и чистой прибыли ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть» получило в 1-м квартале
2022 года, в последующих кварталах финансовые результаты деятельности данной компании были
ниже. Следует отметить, что по итогам 2 кварталов данное предприятие понесло убытки до нало-
гообложения, а чистую прибыль в этом периоде компания получила в результате положительного
значения отложенного налога на прибыль. Такая же ситуация наблюдалась и по итогам 3 кварта-
лов 2022 года, в котором чистая прибыль превышала прибыль до налогообложения и основное
влияние на такое изменение оказал положительный отложенный налог на прибыль.
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Оценка эффективности деятельности субъекта хозяйствования

Этап 1. Оценка динамики финансовых результатов субъекта хозяйствования

Этап 2. Коэффициентный анализ эффективности деятельности субъекта хозяйствования

Оценка рентабельности
инвестиций

1. Рентабельность совокупного капи-
тала (активов).
Прибыль до налогообложения
Совокупный капитал (активы)
2. Рентабельность собственного капи-
тала.
Чистая прибыль
Собственный капитал
3. Рентабельность заемного капитала.
Чистая прибыль
Заемный капитал
4. Рентабельность внеоборотных ак-
тивов.
Чистая прибыль
Внеоборотные активы
5. Рентабельность основных средств.
Прибыль от продаж
Основные средства
6. Рентабельность оборотных активов.
Чистая прибыль
Оборотные активы

Оценка рентабельности продаж
1. Валовая рентабельность реализован-
ной продукции.
Валовая прибыль
Выручка

2. Операционная рентабельность реа-
лизованной продукции.
Прибыль от продаж
Выручка

3. Чистая рентабельность реализован-
ной продукции.
Чистая прибыль
Выручка

Оценка рентабельности совокуп-
ных доходов

1. Чистая рентабельность совокупных
доходов.
Чистая прибыль
Совокупные доходы

Оценка рентабельности производства
1. Операционная рентабельность производства.

Прибыль от продаж
Расходы по операционной деятельности

2. Рентабельность обычной деятельности.
Прибыль до налогообложения
Расходы по обычной деятельности

3. Чистая рентабельность деятельности.
Чистая прибыль
Совокупные расходы

Рис. 2. Система оценки эффективности деятельности субъекта хозяйствования (Составлено на
основании [2, 3, 24])

Проанализируем изменение финансовых результатов от операционной деятельности у ПАО
Нефтегазовая компания «РуссНефть». И валовая прибыль, и прибыль от продаж в течение анали-
зированного периода постоянно увеличивались, что является естественным для предприятия, у
которого операционная деятельность является основной. При этом по итогам 2 кварталов по срав-
нению с 1-м кварталом 2022 года валовая прибыль выросла на 28,722 %, а по итогам 3 кварталов
по сравнению с итогами 2-х — еще на 22,349 %. На такое увеличение валовой прибыли повлияло
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Рис. 3. Динамика финансовых результатов компаний нефтегазовой отрасли в 2022 году, тыс. руб.
(Составлено на основании [16–18])

изменение выручки и себестоимости продаж. При этом выручка увеличилась в большей степени,
чем себестоимость продаж, что и привело к росту валовой прибыли в течение 1–3 кварталов 2022
года. Точно такую же динамику имела прибыль от продаж, которая по итогам 2 кварталов по
сравнению с 1-м кварталом выросла на 11,203 %, а по итогам 3-х кварталов по сравнению с
итогами 2-х — еще на 13,903 %. На такое увеличение прибыли от продаж повлияло большее
увеличение выручки, чем расходов по операционной деятельности, включающих себестоимость
продаж, коммерческие и управленческие расходы.

Следует отметить, что ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть» в течение 1–3 кварталов
работало эффективно, так как постоянно получало прибыль при осуществлении своей деятельно-
сти. Только по итогам 2-х кварталов один из финансовых результатов был отрицательным, так как
компания в 1-м полугодии 2022 года понесла убытки до налогообложения.

Все финансовые результаты ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина и ПАО «Нефтяная компа-
ния Лукойл» имели одинаковую динамику. В течение 1–3 кварталов валовая прибыль, прибыль
от продаж, прибыль до налогообложения и чистая прибыли на рассматриваемых предприятиях
были положительными и постоянно увеличивались. Наибольшие финансовые результаты получи-
ла ПАО «Нефтяная компания Лукойл».

Валовая прибыль ПАО «Нефтяная компания Лукойл» по итогам 2-х кварталов по сравнению
с 1 кварталом 2022 года выросла в 3,8 раза, а по итогам 3-х кварталов по сравнению с итогами
2-х кварталов — еще на 23,463 %. Рост валовой прибыли объясняется тем, что выручка на рас-
сматриваемом предприятии увеличилась в большей степени, чем себестоимость продаж. Точно
такую же динамику имела прибыль от продаж. По итогам 2-х кварталов по сравнению с 1 кварта-
лом 2022 года прибыль от продаж выросла в 4,3 раза, а по итогам 3-х кварталов по сравнению с
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итогами 2-х кварталов — еще на 20,571 %. Рост прибыли от продаж объясняется тем, что выруч-
ка в компании увеличилась в большей степени, чем расходы по операционной деятельности. При-
быль до налогообложения имела такую же динамику, как валовая прибыль и прибыль от продаж,
т. е. постоянно увеличивалась. По итогам 2-х кварталов по сравнению с 1 кварталом 2022 года
прибыль до налогообложения выросла в 3,5 раза, а по итогам 3-х кварталов по сравнению с итога-
ми 2-х кварталов — еще на 27,333 %. Рост прибыли до налогообложения объясняется тем, что
доходы предприятия от обычной деятельности, включающие выручку, доходы от участия в дру-
гих организациях, проценты к получению и прочие доходы, увеличились в большей степени, чем
расходы по обычной деятельности, включающие расходы по операционной деятельности, процен-
ты к уплате и прочие расходы. Чистая прибыль имела такую же динамику, как валовая прибыль,
прибыль от продаж и прибыль до налогообложения, т.е. постоянно увеличивалась. По итогам 2-х
кварталов по сравнению с 1-м кварталом 2022 года чистая прибыль выросла в 3,9 раз, а по итогам
3 кварталов по сравнению с итогами 2-х кварталов — еще на 24,475 %. Рост чистой прибыли
объясняется тем, что совокупные доходы предприятия, включающие доходы по обычной дея-
тельности и доходы по налогу на прибыль, увеличились в большей степени, чем совокупные рас-
ходы, включающие расходы по обычной деятельности и расходы по налогу на прибыль. Особое
внимание следует обратить на изменение финансовых результатов ПАО «Нефтяная компания
Лукойл» по итогам 2-х кварталов по сравнению с 1-м кварталом 2022 года, когда они выросли в
3,5–4,3 раза. На такое изменение повлияло прежде всего рост выручки, которая в течение 2 квар-
тала увеличилась в 2,4 раза, тогда как расходы по операционной деятельности в этом периоде
выросли в 1,9 раз.

Финансовые результаты ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина также постоянно увеличива-
лись, но были меньшими по сравнению с финансовыми результатами ПАО «Нефтяная компания
Лукойл».

Валовая прибыль в ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина по итогам 2 кварталов по сравне-
нию с 1-м кварталом 2022 года выросла на 60,102 %, а по итогам 3 кварталов по сравнению с
итогами 2-х кварталов — еще на 31,753 %. Рост валовой прибыли объясняется тем, что выручка
на рассматриваемом предприятии увеличилась в большей степени, чем себестоимость продаж.
Точно такую же динамику имела прибыль от продаж. По итогам 2-х кварталов по сравнению с 1-
м кварталом 2022 года прибыль от продаж выросла на 52,538 %, а по итогам 3-х кварталов по
сравнению с итогами 2-х кварталов — еще на 28,619 %. Рост прибыли от продаж объясняется
тем, что выручка в компании увеличилась в большей степени, чем расходы по операционной
деятельности. Прибыль до налогообложения имела такую же динамику, как валовая прибыль и
прибыль от продаж, т.е. постоянно увеличивалась. По итогам 2 кварталов по сравнению с 1-м
кварталом 2022 года прибыль до налогообложения выросла на 21,919 %, а по итогам 3 кварталов
по сравнению с итогами 2 кварталов 2022 года — еще на 25,496 %. Рост прибыли до налогообло-
жения объясняется тем, что доходы от обычной деятельности предприятия увеличились в боль-
шей степени, чем расходы по обычной деятельности. Чистая прибыль имела такую же динамику,
как валовая прибыль, прибыль от продаж и прибыль до налогообложения, т. е. постоянно увеличи-
валась. По итогам 2 кварталов по сравнению с I кварталом 2022 года чистая прибыль выросла на
26,773 %, а по итогам 3 кварталов по сравнению с итогами 2-х кварталов — еще на 20,983 %. Рост
чистой прибыли объясняется тем, что совокупные доходы предприятия увеличились в большей
степени, чем совокупные расходы. Анализ финансовых результатов показал, что наибольшую
прибыль ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина получило в 1-м квартале 2022 года. В последую-
щие периоды наблюдалось замедление роста чистой прибыли.

Анализ финансовых результатов трех предприятий показал, что ПАО Нефтегазовая компания
«РуссНефть» и ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина наибольший объем финансовых результа-
тов получил в 1-м квартале 2022 года, а ПАО «Нефтяная компания Лукойл» — в течение 2-го
квартала 2022 года. При этом основное влияние на формирование таких финансовых результатов
оказала выручка, которая на этих предприятиях постоянно увеличивалась. При этом следует от-
метить, что выручка ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина в 4–4,5 раза превышала аналогичную
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позицию ПАО Нефтегазовая компания «Русснефть». А выручка ПАО «Нефтяная компания Лу-
койл» в 2–2,45 раза превышала аналогичный показатель ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина.

Проведем оценку эффективности деятельности рассматриваемых компаний. И начнем с оцен-
ки показателей, характеризующих эффективность использования капитала и активов. На наш взгляд,
в данной работе следует провести анализ эффективности использования совокупного капитала,
собственного капитала, основных средств и оборотных активов.

Динамика показателя эффективности использования совокупного капитала рассматриваемых
компаний представлена на рисунке 4.
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Рис. 4. Динамика показателя эффективности использования совокупного капитала предприя-
тий нефтегазовой отрасли за 2022 год (Составлено на основании [16–18])

Проанализировав эффективность использования совокупного капитала нужно отметить следу-
ющее. ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина и ПАО «Нефтяная компания Лукойл» в каждом
квартале 2022 года эффективно использовали совокупный капитал, так как показатели эффектив-
ности использования совокупного капитала в течение всего анализируемого периода были поло-
жительными. При этом показатели прибыльности в течение 2022 года постоянно увеличивались и
по итогам 3-х кварталов достигли максимального значения. Следует отметить, что данное увели-
чение показателей связано с ростом прибыли до налогообложения, тогда как совокупный капитал
имел незначительные колебания в течение 2022 года. При этом наиболее эффективно по итогам
2-х и 3-х кварталов работало ПАО «Нефтяная компания Лукойл», а по итогам 1-го квартала —
ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина.

Наименее эффективно использовало свой капитал ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть»,
а по итогам 2-х кварталов 2022 года был определен показатель убыточности, так как данная
компания по их итогам понесла убытки до налогообложения. По итогам 3-х кварталов показатель
стал положительным, однако уровня, который сформировался по итогам 1-го квартала, так и не
достиг, т.е. наиболее эффективно совокупный капитал в ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть»
использовался в 1-м квартале 2022 года, так как именно в этом периоде компания получила наи-
большую прибыль до налогообложения, а в последующие периоды данный финансовый результат
был ниже.

Динамика рентабельности собственного капитала рассматриваемых компаний, представлена
на рисунке 5.

Блажевич О.Г., Воробьева Е.И., Бекирова С.Э. Формирование системы оценки эффективности деятельности пред-
приятий в Российской Федерации



14
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2022 - № 4

15,486%

6,223%

9,890%

16,835%

21,407%

33,683%

38,734%

13,110%

11,517%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

по итогам 1 квар тала 2022 года по итогам 2 кварталов 2022 года по итогам 3 квар талов 2022 года

ПАО Нефтегазовая компания "Русснефть" ПАО "Татнефть" им. В.Д. Шашина

ПАО "Нефтяная компания "Лукойл"
Рис. 5. Динамика рентабельности собственного капитала предприятий нефтегазовой отрасли

за 2022 год, % (Составлено на основании [16–18])

Проанализировав эффективность использования собственного капитала, нужно отметить сле-
дующее. Все три компании в течение всех кварталов эффективно использовали собственный ка-
питал, так как показатели эффективности использования собственного капитала были положи-
тельными. При этом у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина и ПАО «Нефтяная компания Лу-
койл» показатели рентабельности собственного капитала постоянно увеличивались, а у ПАО
Нефтегазовая компания «РуссНефть» показатель рентабельности по итогам 2-х кварталов 2022
года по сравнению с итогами 1-го квартала снизился, а по итогам 3-х кварталов по сравнению с
итогами 2-х кварталов немного вырос, правда уровня, сформированного в 1-м квартале, так и не
достиг. ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина и ПАО «Нефтяная компания Лукойл» наиболее
эффективно использовали собственный капитал по итогам 3 кварталов 2022 года, а ПАО Нефте-
газовая компания «РуссНефть» — в 1-м квартале 2022 года. Если сравнивать эффективность
использования собственного капитала между компаниями, то можно отметить, что в 1-м кварта-
ле наиболее эффективно собственный капитал использовался в ПАО Нефтегазовая компания
«РуссНефть», а по итогам 2-го и 3-го кварталов — в ПАО «Нефтяная компания Лукойл». На
динамику показателей рентабельности собственного капитала в большей мере оказало  измене-
ние чистой прибыли на рассматриваемых предприятиях.

Эффективность использования основных средств у рассматриваемых компаний положитель-
ная и постоянно увеличивалась. Это свидетельствует о том, что компании эффективно использо-
вали свои основные фонды и их эффективность использования постоянно увеличивалась. Особое
внимание следует обратить на ПАО «Нефтяная компания Лукойл», у которой прибыль от про-
даж значительно превышала балансовую стоимость основных производственных фондов (по ито-
гам 1-го квартала прибыль от продаж превышала балансовую стоимость основных производ-
ственных фондов в 35,6 раз, а по итогам 3-го квартала — практически в 150 раз).

Динамика рентабельности оборотных активов рассматриваемых компаний представлена на
рисунке 6.

Проанализировав эффективность использования оборотных активов, нужно отметить следую-
щее. Все три компании в течение всех кварталов эффективно использовали оборотные активы,
так как показатели эффективности использования оборотных активов были положительными. При
этом у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина и ПАО «Нефтяная компания Лукойл» показатели
рентабельности оборотных активов постоянно увеличивались, а у ПАО Нефтегазовая компания
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Рис. 6. Динамика рентабельности оборотных активов предприятий нефтегазовой отрасли за
2022 год, % (Составлено на основании [16–18])

«РуссНефть» показатель рентабельности по итогам 2-го квартала 2022 года по сравнению с ито-
гами 1-го квартала снизился, а по итогам 3-го квартала по сравнению с итогами 2-го немного
вырос, правда уровня, сформированного по итогам 1-го квартала, так и не достиг. ПАО «Тат-
нефть» имени В.Д. Шашина и ПАО «Нефтяная компания Лукойл» наиболее эффективно исполь-
зовали оборотные активы по итогам 3-х кварталов 2022 года, а ПАО Нефтегазовая компания
«Русснефть» — в 1-м квартале 2022 года. Если сравнивать эффективность использования обо-
ротных активов между компаниями, то можно отметить, что в 1-м квартале наиболее эффективно
оборотные активы использовались в ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть», а по итогам
2-го и 3-го — в ПАО «Нефтяная компания Лукойл». На динамику показателей рентабельности
оборотных активов в большей мере оказало влияние изменение чистой прибыли на рассматрива-
емых предприятиях.

Анализ эффективности использования капитала и активов показал, что все три компании эф-
фективно используют свой капитал и активы. Исключение составляет эффективность использо-
вания совокупного капитала у ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть», которая имеет отрица-
тельное значение по результатам 2-го квартала 2022 года, так как в этом периоде рассматривае-
мое предприятие понесло убытки. Следует отметить, что результаты деятельности компаний по
итогам 3-х кварталов 2022 года положительные у всех трех компаний и из этого следует, что они
эффективно используют свои капитал и активы. При этом наибольшая эффективность зафиксиро-
вана у ПАО «Нефтяная компания Лукойл».

Проведем оценку рентабельности продаж.
Динамика валовой рентабельности реализованной продукции рассматриваемых компаний пред-

ставлена на рисунке 7.
Валовая рентабельность реализованной продукции у всех трех предприятий положительная и

свидетельствует об общей эффективности деятельности предприятий. При этом у ПАО «Тат-
нефть» имени В.Д. Шашина и ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть» валовая рентабель-
ность реализованной продукции постоянно снижается и по результатам 3-х кварталов у этих пред-
приятий получена наименьшая валовая рентабельность реализованной продукции в 2022 году. Такая
динамика показателя свидетельствует о том, что темп роста себестоимости продаж превышает
темп роста выручки у данных предприятий. У ПАО «Нефтяная компания Лукойл» валовая рен-
табельность реализованной продукции по итогам 2-х кварталов 2022 года по сравнению с 1-м
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Рис. 7. Динамика валовой рентабельности реализованной продукции предприятий нефтегазо-

вой отрасли за 2022 год, % (Составлено на основании [16–18])

кварталом значительно выросла, а по итогам 3-х кварталов по сравнению с результатами, сфор-
мированными в течение полугодия, — немного снизилась. Значительное увеличение валовой рен-
табельности реализованной продукции по результатам 2-х кварталов 2022 года по сравнению с
1-м кварталом объясняется тем, что в течение 2-го квартала произошло значительное увеличе-
ние выручки — в 2,4 раза, тогда как себестоимость продаж в аналогичном периоде выросла в 1,9
раз. По результатам 3-х кварталов по сравнению с итогами 2-х кварталов темп роста себестои-
мости продаж превышал темп роста выручки, что и привело к снижению валовой рентабельности
реализованной продукции в ПАО «Нефтяная компания Лукойл». Если сравнивать валовую рен-
табельность реализованной продукции между компаниями, то можно отметить, что в 1-м кварта-
ле наибольшая общая эффективность деятельности была у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шаши-
на, а по итогам 2-х и 3-х кварталов — в ПАО «Нефтяная компания Лукойл».

Динамика операционной рентабельности реализованной продукции рассматриваемых компа-
ний представлена на рисунке 8.

Операционная рентабельность реализованной продукции у всех трех предприятий положитель-
ная и свидетельствует о том, что операционная деятельность у рассматриваемых предприятий
эффективная. При этом показатели операционной рентабельности реализованной продукции име-
ют такую же динамику, как и показатели валовой рентабельности реализованной продукции. У
ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина и ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть» операцион-
ная рентабельность реализованной продукции постоянно снижается и по итогам 3-х кварталов у
этих предприятий получена наименьшая операционная рентабельность реализованной продукции
в 2022 году. Такая динамика показателя свидетельствует о том, что темп роста операционных
расходов превышает темп роста выручки у данных предприятий. У ПАО «Нефтяная компания
Лукойл» операционная рентабельность реализованной продукции по результатам 2-х кварталов
2022 года по сравнению с 1-м кварталом значительно выросла, а по итогам 3-х кварталов по
сравнению с результатами 2-х — немного снизилась. Значительное увеличение операционной рен-
табельности реализованной продукции по итогам 2-х кварталов 2022 года по сравнению с 1-м
кварталом объясняется тем, что произошло значительное увеличение выручки в этом периоде —
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Рис. 8. Динамика операционной рентабельности реализованной продукции предприятий нефте-

газовой отрасли за 2022 год, % (Составлено на основании [16–18])

в 2,4 раза, тогда как операционные расходы в аналогичном периоде выросли в 1,9 раз. По итогам
3-х кварталов по сравнению с результатами 2-х кварталов темп роста операционных расходов
превышал темп роста выручки, что и привело к снижению операционной рентабельности реализо-
ванной продукции в ПАО «Нефтяная компания Лукойл». Если сравнивать операционную рента-
бельность реализованной продукции между компаниями, то можно отметить, что в 1-м квартале
наибольшая операционная рентабельность реализованной продукции была зафиксирована у ПАО
«Татнефть» имени В.Д. Шашина, а по результатам 2-го и 3-го — у ПАО «Нефтяная компания
Лукойл».

Динамика чистой рентабельности реализованной продукции рассматриваемых компаний пред-
ставлена на рисунке 9.

Чистая рентабельность реализованной продукции у предприятий нефтегазовой отрасли имела
различную динамику. У ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина чистая рентабельность реализо-
ванной продукции имела такую же динамику, как и остальные показатели рентабельности про-
даж, т.е. постоянно снижалась. Наибольшая чистая рентабельность реализованной продукции
была зафиксирована по результатам 1-го квартала 2022 года, а затем темп роста совокупных
расходов превышал темп роста выручки, что и привело к снижению чистой рентабельности реа-
лизованной продукции. У ПАО «Нефтяная компания Лукойл» чистая рентабельность реализо-
ванной продукции также имела такую же динамику, как и остальные показатели рентабельности
продаж, т.е. по результатам 2-го квартала 2022 года по сравнению с итогом 1-го квартала значи-
тельно выросла, а по итогам 3-го квартала по сравнению с результатами 2-го — немного снизи-
лась. При этом наибольшая чистая рентабельность реализованной продукции у данного предпри-
ятия была зафиксирована по итогам 1-го полугодия 2022 года. У ПАО Нефтегазовая компания
«РуссНефть» чистая рентабельность реализованной продукции по итогам 2-х кварталов 2022 года
по сравнению с результатами 1-го квартала значительно снизилась, а по итогам 3-х кварталов по
сравнению с итогами 2-х — немного выросла. Значительное снижение показателя по результатам
2-х кварталов по сравнению с итогами 1-го квартала 2022 объясняется увеличением прочих рас-
ходов в 9,2 раза. Если сравнивать чистую рентабельность реализованной продукции между ком-
паниями, то можно отметить, что по результатам 1-го квартала наибольшая чистая рентабель-
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Рис. 9. Динамика чистой рентабельности реализованной продукции предприятий нефтегазовой

отрасли за 2022 год, % (Составлено на основании [16–18])

ность реализованной продукции была зафиксирована у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина, а
по итогам 2-х и 3-х кварталов — у ПАО «Нефтяная компания Лукойл».

Проведем оценку рентабельности совокупных доходов.
Динамика чистой рентабельности совокупных доходов рассматриваемых компаний представ-

лена на рисунке 10.
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Рис. 10. Динамика чистой рентабельности совокупных доходов предприятий нефтегазовой от-
расли за 2022 год, % (Составлено на основании [16–18])
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Полученные значения чистой рентабельности совокупных доходов незначительно отличаются
от значений чистой рентабельности реализованной продукции и показатели чистой рентабельнос-
ти совокупных доходов имели такую же динамику, как и значения показателей чистой рентабель-
ности реализованной продукции. Это объясняется тем, что в совокупных доходах данных пред-
приятий преобладает выручка. У ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть» выручка занимает
94–95,5 % совокупных доходов, у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина — 92,5–97 %, а ПАО
«Нефтяная компания Лукойл» — 97,3–98,5 %.

Оценка рентабельности продаж показала, что в течение всех кварталов 2022 года рассматри-
ваемые предприятия работали эффективно. При этом 1-й квартал 2022 года был наиболее эффек-
тивным у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина и ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть», а
у ПАО «Нефтяная компания Лукойл» наиболее эффективным было 1-е полугодие 2022 года.
Следует отметить, что наибольшие показатели эффективности продаж были зафиксированы у
ПАО «Нефтяная компания Лукойл».

Проведем оценку рентабельности производственной деятельности.
Динамика рентабельности операционной деятельности представлена на рисунке 11.
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Рис. 11. Динамика рентабельности операционной деятельности предприятий нефтегазовой от-

расли за 2022 год, % (Составлено на основании [16–18])

Рентабельность операционной деятельности у всех трех предприятий положительная и свиде-
тельствует о том, что операционная деятельность у рассматриваемых предприятий эффективная.
При этом показатели рентабельности операционной деятельности имеют такую же динамику, как
и показатели операционной рентабельности реализованной продукции. У ПАО «Татнефть» имени
В.Д. Шашина и ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть» рентабельность операционной дея-
тельности постоянно снижается и по итогам 3-х кварталов у этих предприятий получена наимень-
шая рентабельность операционной деятельности в 2022 году. Такая динамика показателя свиде-
тельствует о том, что темп роста операционных расходов превышает темп роста прибыли от
продаж. У ПАО «Нефтяная компания Лукойл» рентабельность операционной деятельности по
результатам 2-х кварталов 2022 года по сравнению с 1-м кварталом значительно выросла, а по
итогам 3-х кварталов по сравнению с результатами 2-х — немного снизилась. Значительное уве-
личение рентабельности операционной деятельности по итогам 2-х кварталов 2022 года по срав-
нению с 1-м кварталом объясняется тем, что темп роста прибыли от продаж на рассматривае-
мом предприятии превышал темп роста операционных расходов. По итогам 3-х кварталов по
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сравнению с результатами 2-х кварталов темп роста операционных расходов превышал темп ро-
ста прибыли от продаж, что и привело к снижению рентабельности операционной деятельности в
ПАО «Нефтяная компания Лукойл». Если сравнивать рентабельность операционной деятельно-
сти между компаниями, то можно отметить, что в 1-м квартале наибольшая рентабельность
операционной деятельности была зафиксирована у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина, а по
результатам 2-го и 3-го — у ПАО «Нефтяная компания Лукойл».

Динамика показателя эффективности обычной деятельности представлена на рисунке 12.
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Рис. 12. Динамика показателя эффективности обычной деятельности предприятий нефтегазо-

вой отрасли за 2022 год, % (Составлено на основании [16–18])

Показатель эффективности обычной деятельности имел различную динамику. Следует отме-
тить, что этот показатель имел такую же динамику, как и остальные показатели эффективности
производства.

У ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина и ПАО «Нефтяная компания Лукойл» в каждом
квартале 2022 года обычная деятельность была эффективной, так как рассчитанные показатели
в течение всего анализируемого периода были положительными. При этом показатели прибыль-
ности у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина постоянно снижались и по итогам 3-го квартала
достигли минимального значения, что свидетельствует о снижении эффективности обычной дея-
тельности в течение 3-х кварталов 2022 года, а объясняется тем, что темп роста прибыли до
налогообложения был меньше темпа роста расходов по обычной деятельности. У ПАО «Нефтя-
ная компания Лукойл» прибыльность обычной деятельности по результатам 2-х кварталов 2022
года по сравнению с 1-м кварталом значительно выросла, а по итогам 3-х кварталов по сравне-
нию с результатами 2-х — немного снизилась. Значительное увеличение прибыльности обычной
деятельности по итогам 2-х кварталов 2022 года по сравнению с 1-м кварталом объясняется тем,
что темп роста прибыли до налогообложения на рассматриваемом предприятии превышал темп
роста расходов по обычной деятельности. По итогам 3-х кварталов по сравнению с результатами
2-х кварталов темп роста расходов по обычной деятельности превышал темп роста прибыли до
налогообложения, что и привело к снижению прибыльности обычной деятельности в ПАО «Не-
фтяная компания Лукойл». У ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть» показатель эффектив-
ности обычной деятельности по результатам 2-х кварталов 2022 года по сравнению с 1-м кварта-
лом значительно уменьшилась, а по итогам 3-х кварталов по сравнению с результатами 2-х —
незначительно выросла. При этом по итогам полугодия 2022 года ПАО Нефтегазовая компания
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«РуссНефть» понесло убытки до налогообложения в результате чего показатель эффективности
обычной деятельности имел отрицательное значение, т.е. был показателем убыточности. По ито-
гам 3-х кварталов показатель стал положительным, однако уровень, который сформировался по
итогам 1-го квартала, так и не достиг, т.е. обычная деятельность была наиболее эффективной в 1-
м квартале 2022 года, так как именно в этом периоде компания получила наибольшую прибыль до
налогообложения, а в последующие периоды данный финансовый результат был ниже. Если сравни-
вать эффективность обычной деятельности между компаниями, то можно отметить, что в 1-м квар-
тале наибольшая эффективность обычной деятельности была зафиксирована у ПАО «Татнефть»
имени В.Д. Шашина, а по результатам 2-го и 3-го — у ПАО «Нефтяная компания Лукойл».

Динамика чистой рентабельности деятельности представлена на рисунке 13.
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Рис. 13. Динамика чистой рентабельности деятельности предприятий нефтегазовой отрасли

за 2022 год, % (Составлено на основании [16–18])

Чистая рентабельность деятельности у предприятий нефтегазовой отрасли имела различную
динамику. У ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина чистая рентабельность деятельности имела
такую же динамику, как и чистая рентабельность реализованной продукции, т.е. постоянно снижа-
лась. Наибольшая чистая рентабельность реализованной продукции была зафиксирована по резуль-
татам 1-го квартала 2022 года, а затем темп роста совокупных расходов превышал темп роста
чистой прибыли, что и привело к снижению чистой рентабельности деятельности. У ПАО «Нефтя-
ная компания Лукойл» чистая рентабельность деятельности также имела такую же динамику, как
и остальные показатели рентабельности производства, т.е. по результатам 2-го квартала 2022 года
по сравнению с итогом 1-го квартала значительно выросла, а по итогам 3-го квартала по сравнению
с результатами 2-го — немного снизилась. При этом наибольшая чистая рентабельность деятель-
ности у данного предприятия была зафиксирована по итогам 1-го полугодия 2022 года. У ПАО
Нефтегазовая компания «РуссНефть» чистая рентабельность деятельности по итогам 2-х кварта-
лов 2022 года по сравнению с результатами 1-го квартала значительно снизилась, а по итогам 3-х
кварталов по сравнению с итогами 2-х — немного выросла. Значительное снижение показателя по
результатам 2-х кварталов по сравнению с итогами 1-го квартала 2022 объясняется увеличением
прочих расходов в 9,2 раза. Если сравнивать чистую рентабельность реализованной продукции между
компаниями, то можно отметить, что по результатам 1-го квартала наибольшая чистая рентабель-
ность реализованной продукции была зафиксирована у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина, а по
итогам 2-х и 3-х кварталов — у ПАО «Нефтяная компания Лукойл».
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Оценка рентабельности производства показала, что в течение всех кварталов 2022 года рас-
сматриваемые предприятия работали эффективно. Исключение составляет эффективность обыч-
ной деятельности, которая имела отрицательное значение у ПАО Нефтегазовая компания «Русс-
Нефть» по итогам полугодия 2022 года. При этом 1-й квартал 2022 года был наиболее эффектив-
ным у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина и ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть», а у
ПАО «Нефтяная компания Лукойл» наиболее эффективным было 1-е полугодие 2022 года. Сле-
дует отметить, что наибольшие показатели эффективности производства были зафиксированы у
ПАО «Нефтяная компания Лукойл».

Проведенная оценка эффективности показала, что в целом рассматриваемые предприятия ра-
ботали эффективно и в результате в течение всех трех кварталов получали чистую прибыль.
Практически все показатели эффективности являются положительными и свидетельствуют об
эффективной работе рассматриваемых предприятий в течение трех кварталов 2022 года. Исклю-
чение составляют показатели, рассчитанные на основании финансового результата ПАО Нефте-
газовая компания «РуссНефть» по итогам полугодия 2022 года, который был отрицательным. В
результате этого были определены показатели убыточности совокупного капитала и обычной
деятельности. При этом следует отметить, что по показателям рентабельности продаж и произ-
водства 1-й квартал 2022 года был наиболее эффективным у ПАО «Татнефть» имени В.Д. Ша-
шина и ПАО Нефтегазовая компания «РуссНефть», а у ПАО «Нефтяная компания Лукойл»
наиболее эффективным было 1-е полугодие 2022 года.

Все три компании в разработке и реализации стратегии и тактики своей деятельности учиты-
вали влияние внешних и внутренних факторов. Адаптационные мероприятия, которые проводи-
лись с учётом конъюнктуры мировых энергетических рынков, позволили сохранять на достаточ-
ном уровне объёмы продаж. Использование инновационных технологий, в том числе и с помощью
импорта из дружественных Российской Федерации стран, снизили негативное влияний санкций.
Соблюдение баланса производства и рынков сбыта на основе эффективного прогнозирования и
планирования обеспечило стабильность функционирования компаний, достаточный уровень при-
быльности. Таким образом, можно отметить, что усиление негативного воздействия на нефтега-
зовый сектор России со стороны недружественных стран вызвало активизацию как государствен-
ных органов власти в создании благоприятных условий функционирования предприятий, так и ус-
корило внедрение новых управленческих решений в сфере бизнеса, создание отечественных ин-
новационных технологий.

ВЫВОДЫ
На основе проведенного научного исследования можно сделать следующие выводы.
Эффективность деятельности предприятия должна рассматриваться не просто как соотноше-

ние результатов и затрат, а как степень комплексного использования всех имеющихся у предпри-
ятия ресурсов, возможности применения инновационных технологий с учётом отраслевой принад-
лежности субъекта хозяйствования. Предприятия нефтегазовой сферы зависят от конъюнктуры
мировых энергетических рынков. Однако соблюдение баланса производства и сбыта на основе
эффективного прогнозирования и планирования позволяет предприятиям снизить уровень воздей-
ствия этого внешнего фактора.

Формирование объективной оценки эффективности деятельности предприятий позволит обеспе-
чить увеличение их рентабельности и стабильности функционирования. Предложенная корректи-
ровка расчёта рентабельности с использованием показателя чистой рентабельности совокупных
доходов будет способствовать более точной оценке эффективности деятельности предприятий.

Проведенная оценка эффективности деятельности трёх компаний нефтегазового сектора, ПАО
Нефтегазовая компания «Русснефть», ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина, и ПАО «Нефтяная
компания Лукойл», позволила определить, что практически все показатели эффективности их
деятельности являются положительными, а, следовательно, предприятия рационально использу-
ют свои ресурсы, применяют необходимые технологии управленческого и производственного ха-
рактера, учитывают влияние внешних и внутренних факторов на свою деятельность.
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