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ПЕРСПЕКТИВЫ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ

PROSPECTS FOR INTERREGIONAL COOPERATION BETWEEN
THE RUSSIAN FEDERATION AND THE REPUBLIC OFARMENIA

Актуальность темы обусловлена активным развитием внешнеторгового сотрудничества России с Арменией, а также
углублением их хозяйственного взаимодействия. На протяжении многих лет Россия является ведущим торгово-экономи-
ческим партнером Армении, между странами сохраняются тесные культурные, исторические и социальные связи. Арме-
ния и Россия активно взаимодействуют не только на двусторонней основе, но и в рамках межгосударственных институтов
— ОДКБ, ЕАЭС, ЕАБР.

Среди важных факторов экономической связанности Армении с Россией являются прямые иностранные инвестиции.
Росту притока ПИИ способствует довольно либеральный режим предпринимательской деятельности, а сдерживают их
высокие инвестиционные риски, связанные с транспортными ограничениями и неустойчивым финансовым положением.
Большинство ведущих предприятий Армении — предприятия с иностранным капиталом. Российский капитал присут-
ствует почти во всех отраслях экономики страны. В республике действует около 1300 предприятий с российским капита-
лом, что составляет более четверти всех хозяйствующих субъектов страны с участием иностранного капитала. Российс-
кие инвестиции направлялись преимущественно в традиционные секторы армянской экономики: инфраструктурные
сети, цветную металлургию, топливный комплекс, а также связь и ИТ, транспортный комплекс.

Развитие межрегионального сотрудничества России и Армении в перспективе отражено и представляется в виде
программы развития на 2022–2027 гг. В ней представлены новые направления сотрудничества, для достижения новых
показателей товарооборота между Россией и Арменией, выделены области привлечения взаимных инвестиций. В ходе
межправительственной комиссии было принято решение о создании Российско-Армянского делового совета, основной
целью которого будет предложение новых проектов, создание новых производств и интенсификация инвестиционного
сотрудничества. В программе определены основные цели, задачи и приоритетные сферы: торговля, промышленность,
транспорт, здравоохранение, образование, наука, культура, туризм.

Ключевые слова: Российская Федерация, Республика Армения, документы, позиция, страны-члены, лидеры, ЕАЭС,
тварооборот, экспорт, импорт.

The relevance of the topic is due to the active development of foreign trade cooperation between Russia and Armenia, as well
as the deepening of their economic interaction. For many years, Russia has been Armenia’s leading trade and economic partner,
and close cultural, historical and social ties have been maintained between the countries. Armenia and Russia are actively
cooperating not only on a bilateral basis, but also within the framework of interstate institutions — the CSTO, the EAEU, the
EDB.

Among the important factors of Armenia’s economic connection with Russia are foreign direct investments. The growth of
FDI inflows is facilitated by a rather liberal business regime, and they are restrained by high investment risks associated with
transport restrictions and an unstable financial situation. Most of the leading enterprises in Armenia are enterprises with foreign
capital. Russian capital is present in almost all sectors of the country’s economy. About 1,300 enterprises with Russian capital
operate in the republic, which is more than a quarter of all economic entities of the country with the participation of foreign
capital. Russian investments were directed mainly to the traditional sectors of the Armenian economy: infrastructure networks,
non-ferrous metallurgy, the fuel complex, as well as communications and IT, and the transport complex.

The development of interregional cooperation between Russia and Armenia in the future is reflected and presented in the form
of a development program for 2022–2027. It presents new areas of cooperation, in order to achieve new indicators of trade
between Russia and Armenia, areas for attracting mutual investment are highlighted. During the intergovernmental commission,
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a decision was made to establish the Russian-Armenian Business Council, the main purpose of which will be to propose new
projects, create new industries and intensify investment cooperation. The program defines the main goals, objectives and priority
areas: trade, industry, transport, healthcare, education, science, culture, tourism.

Keywords: Russian Federation, Republic of Armenia, documents, position, member countries, leaders, EAEU, trade turnover,
export, import.

ВВЕДЕНИЕ
Армения — страна, входящая в состав СНГ по ряду географических, исторических, социаль-

но-экономических причин, остается значимым торговым партнером России. Развитие торгово-
экономических отношений между Россией и Арменией на протяжении многих лет находится под
влияние внутренних и внешних факторы. Среди внутренних факторов особо выделяются внутри-
политические и экономические проблемы Армении. Среди внешних — геополитическая и геоэко-
номическая составляющая в отношениях Армении и России со странами кавказского региона. Но
в ходе политических и экономических преобразований, возникли новые тенденции в развитии тор-
говых отношений. Длительный период межгосударственных, межправительственных и межве-
домственных связей регулируют более 200 документов. Основные документы, затрагивающие
вопросы торгово-экономического взаимодействия между Россией и Арменией обобщены в ри-
сунке 1. Договорно-правовая база торгово-экономических отношений между Арменией и Россией
полностью сформирована к началу 2000-х годов. Изучением взаимной торговли этих стран зани-
мались такие ученые как: Вардомский Л.Б. [1], Григорян Г. [2], Пылин А.Г. [4], и др.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Основной задачей исследования выступает комплексный анализ экономик Российской Феде-

рации и Республики Армения.
РЕЗУЛЬТАТЫ
На протяжении многих лет Россия является ведущим торгово-экономическим партнером Ар-

мении, между странами сохраняются тесные культурные, исторические и социальные связи. Ар-
мения и Россия активно взаимодействуют не только на двусторонней основе, но и в рамках меж-
государственных институтов — ОДКБ, ЕАЭС, ЕАБР.

Вхождение Армении в ЕАЭС в 2014 г. стало не только составляющей геоэкономических про-
цессов, но и частью стратегии национальной экономики страны — сохранение мира и новым эта-
пом в торговых отношениях с Россией в рамках интеграционного объединения. Согласно первоис-
точникам, «Евразийское экономическое сообщество — это международная экономическая орга-
низация, созданная для эффективного продвижения в странах-участниках процесса формирования
Таможенного союза и Единого экономического пространства, а также реализации целей и задач,
связанных с углублением интеграции в экономической и гуманитарной сферах»[4]. 29 мая 2014 г.
президенты государств-участников ТС и ЕЭП на заседании Высшего Евразийского экономичес-
кого Совета подписали Договор о Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС), что предполагало
еще более высокий уровень интеграции. В октябре 2014 г. в Минске был подписан договор о
вступлении Армении в ЕАЭС, а 23 декабря 2014 г. в Москве — Контракт о присоединении Кыргы-
зии к ЕАЭС [10]. Страны–участники активно участвуют в развитии интеграционных процессов в
рамках Таможенного союза и в ЕАЭС. Роль и значение Армении в данном интеграционном объе-
динении находится на этапе становления и дальнейшего укрепления.

В структуре товарооборота Российской Федерации между странами-участниками ЕАЭС Ар-
мения занимает 3 позицию, на долю которой приходится 3,68 % (2020 г.). Абсолютными лидерами
по данному показателю выступают Беларусь и Казахстан со значениями 58,74 % и 34,19 %, соот-
ветственно. На долю Кыргызской Республики приходится 3,22 %. В сравнении с 2014 г. отмечен
ежегодный прирост по доле участия Армении в структуре товарооборота, в 2019 г. доля состави-
ла — 4,1 % (рис. 2).

Значительное расстояние и высокая стоимость транспортировки — серьезные препятствия
для взаимной торговли между отдельными участниками ЕАЭС. Ограничивает взаимную торгов-
лю Армении по отношению к другим странам-членам: торговые потоки в Армении осуществля-
ются исключительно через территорию Грузии.

«Среди преимуществ членства Армении в ЕАЭС значились, прежде всего, импортируемые
дешевые газ, нефтепродукты и алмазное сырье, так как для Армении сняты пошлины на ввоз
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ ДОКУМЕНТЫ МЕЖДУ РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИЕЙ И РЕСПУБЛИКОЙ АРМЕНИЕЙ

Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством
Республики Армения о свободной торговле (Ереван, 30 сентября 1992 г.)

Договор о создании Экономического союза (Москва, 24 сентября 1993 г.)

Программа долгосрочного экономического сотрудничества до 2020 г.

Соглашение о создании зоны свободной торговли (Москва, 15 апреля 1994 г.)

24 января 2017 года Документ о внесении изменений в соглашение о взаимных
безвизовых поездках граждан двух стран от 25 сентября 2000 г. (россияне теперь

могут ездить в Армению по внутренним гражданским паспортам; вступило в силу 23
февраля 2017 г.)

Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством
Республики Армения о торгово-экономическом сотрудничестве на 1996-1997 гг.

Договор о дружбе, сотрудничестве и взаимной помощи от 29 августа 1997 г.

Договор между Российской Федерацией и Республикой Армения о долгосрочном
экономическом сотрудничестве на период до 2010 г.

Декларация о союзническом взаимодействии между Россией и Арменией,
ориентированном в XXI век, подписанная 26 сентября 2000 г.

Решение «О присоединении Республики Армения к Таможенному Союзу и Единому
экономическому пространству Республики Беларусь, Республики Казахстан и

Российской Федерации», Минск, 24.10.2013 г.

Программа межрегионального сотрудничества на 2016-2021 гг.

Рис. 1. Нормативно-правовые документы, регламентирующие торгово-экономические отно-
шения Российской Федерации и Республики Армения (Составлено на основе [2])

этих товаров» [9]. Безусловно, участие Армении в ЕАЭС благоприятно сказывается на развитии
внешнеторговых отношений: рост экспорта продукции; снижение тарифных ставок на импорт про-
дукции; новые перспективы ведения бизнеса.

Отметим, что «по итогам 2015–2019 гг. наибольшую выгоду от участия в ЕАЭС получила Арме-
ния, где стоимостной объем внутрирегионального экспорта вырос в 2,3 раза. Суммарный прирост
экспорта из Армении в страны — члены Союза составил свыше 1,3 млрд долл. США, или 9,7 %
ВВП. Столь значимые торговые эффекты для Армении во многом стали результатом наращивания
экспорта из Армении в РФ по достаточно широкому кругу товаров, среди которых коньяк, отходы и
лом серебра, форель, томаты, счетчики электроэнергии, алмазы, шоколад, ферментированные на-
питки, медицинские инструменты и приборы, вина, ювелирные изделия и пр.» [3].

Основной показатель оценки интеграционных соглашений и объединений взаимный товарообо-
рот между Россией и Арменией (рис. 3). За период 2014-2020 гг. товарооборот составил 12,6 млрд
долл. США.

С 2014 г. по 2019 г. товарооборот между странами увеличился на 0,89 млрд долл. США (диапа-
зон роста отмечен с 1,41 млрд долл. США до 2,55 млрд долл. США). В 2020 г. значение показате-
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Рис. 2. Структура товарооборота Российской Федерации между странами Евразийского эко-
номического союза, 2020 г. (Составлено на основе [11])
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Рис. 3. Динамика товарооборота России и Армении, млрд долл. США (Составлено на основе [11])

ля сократилось до 2,3 млрд долл. США, что на 9,6 % меньше, чем в предыдущем году. Главный
фактор — обострение нагорнокарабахского конфликта.

Россия традиционно выступает главным внешнеторговым партнером Армении. Динамика внеш-
неторгового взаимодействия между двумя странами за период 2014-2020 гг. в разрезе приведен-
ных показателей в таблице 3.1 характеризуется чередование роста и сокращения их объемов.
Взаимный товарооборот увеличился в 1,6 раза и достиг 2,3 млрд долл. США. Внешнеторговое
сальдо с 2014 г. по 2020 г. увеличилось на 0,23 млрд долл. США (табл. 1).

Доля Армении в экспорте товаров России достигла максимума в 2017 г. и 2020 г. — 0,49 %.
Импорт из Армении стабильно увеличивается. В среднем доля участия Армении во внешнетор-
говых показателях составила — 0,36 % экспорта и 0,23 % импорта, внешнеторговое сальдо в
процентном соотношении увеличилось в 2,5 раза, в стоимостном на 0,23 млрд долл. США. Ин-
декс покрытия импорта экспортом за 2014-2020 гг. подтверждает динамику положительного тор-
гового сальдо России в торговле с Арменией, в 2015 г. отмечен максимум 5,01, затем постепенно
значение коэффициента снижается.
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Таблица 1. Армения во внешнеторговых показателях России *
Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

млрд долл. США
Экспорт товаров из РФ 497,4 343,51 285,65 357,26 450,28 424,26 337,1
в т.ч. в Армению 1,09 1,06 0,94 1,75 1,35 1,69 1,66
Импорт товаров в РФ 287,1 182,9 137,29 227,87 238,71 244,57 231,67
в т.ч. из Армении 0,31 0,21 0,39 0,53 0,63 0,86 0,65
Внешнеторговый оборот
товаров РФ 784,4 526,41 422,94 585,13 688,99 668,83 568,77

в .т.ч. с Арменией 1,41 1,27 1,33 1,78 1,98 2,55 2,3
Внешнеторговое сальдо РФ 210,3 160,61 148,36 129,39 211,57 179,69 105,43
в т.ч. с Арменией 0,78 0,85 0,55 1,22 0,72 0,83 1,01

процентов, %
Экспорт товаров РФ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
в т.ч. в Армению 0,22 0,31 0,33 0,49 0,3 0,4 0,49
Импорт товаров РФ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
в т.ч. из Армении 0,11 0,11 0,28 0,23 0,26 0,35 0,28
Внешнеторговый оборот
товаров 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

в .т.ч. с Арменией 0,18 0,24 0,31 0,3 0,29 0,38 0,4
Внешнеторговое сальдо РФ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
в т.ч. с Арменией 0,37 0,53 0,37 0,94 0,34 0,46 0,96

Коэффициент
Коэффициент покрытия 3,5 5,01 2,4 3,3 2,14 1,97 2,55

* Составлено на основе [11]

За 2014–2020 гг. экспорт в стоимостном выражении составил 12,6 млрд долл. США. Импорт в
Россию из Армении составил 9,04 млрд долл. США. (рис. 4). В 2014 г. экспорт составил 1,09 млрд
долл. США, в 2016 — 0,94 млрд долл. США, в 2018 — 1,35 млрд долл. США и в 2019 г. достиг
своего пикового значения за исследуемый период с показателем 1,69 млрд долл. США. В 2020 г.
прослеживается значение показателя относительно 2019 г. сократилось на 0,03 % до значения 1,66
млрд долл. США.

В 2014 г. импорт составил 0,31 млрд долл. США, в 2016 — 0,39 млрд долл. США, в 2018 — 0,63
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Рис. 4. Динамика экспортно-импортных операций между России и Армении, 2014–2020 гг.,

млрд долл. США (Составлено на основе [11])
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млрд долл. США и в 2019 г. достиг своего максимального значения за исследуемый период с
показателем 0,86 млрд долл. США. Однако, в 2020 г. прослеживается его снижение относительно
2019 г. на 0,21 млрд долл. США до значения 0,65 млрд долл. США.

Армения экспортирует и импортирует товары, но импорт товаров в страну превышает экспорт.
Экономика Армении основана на сельском хозяйстве, на долю которого приходится более 20 %
продукции страны. Развиваются плодоовощная, винно-коньячная, металлургическая, машиностро-
ительная, химическая и табачная промышленность, перерабатываются алмазы и полудрагоцен-
ные камни, золото, серебро и платина. Принимаются меры по интенсификации производства тек-
стиля, синтетического каучука, строительных материалов. Российские предприятия ведут актив-
ную деятельность на территории Армении, крупнейшие среди них: ОАО «РЖД», ОАО «ВТБ», ОК
«Русал».

Структура товарооборота России и Армении имеет четко выраженную продуктовую направ-
ленность (рис. 5). Наибольший удельный вес занимает товарные группы: пищевые продукты, на-
питки, табак (2020 г. — 16,5 %), по сравнению с 2014 г. доля сократилась 1,2 %; минеральные
продукты — 8 %, (сократились на 2,6 %); продукты растительного происхождения — 7,7 % (уве-
личились на 1,7 %); металлы и изделия из них — 7,8 % (увеличились на 3,0 %); машины, оборудо-
вание, аппаратура — 7,3 % (увеличилось на 2,5 %). Значительно уступают в общей структуре
такие товарные группы: продукция химической промышленности — 4,3 %; продукты животного
происхождения — 3,2 %; драгоценности — 3,6 %. Можно выделить товарные группы, по которым
отмечен значительный рост за этот период: текстиль в 10,5 раза; транспорт в 3,2 раза.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Пищевые продукты, напитки, табак

Минеральные продукты

Продукты растительного происхождения

Металлы и изделия из них

Машины, оборудование, аппаратура

Продукция химической промышленности

Текстиль

Продукты животного происхождения

Драгоценности

Транспорт

2014 г. 2020 г.
Рис. 5. Структура товарооборота между Россией и Арменией, % (Составлено на основе [11])

С Арменией активно сотрудничают в торгово-экономической сфере более 70 субъектов Рос-
сии. «Наиболее эффективно действуют соглашения о торгово-экономическом сотрудничестве с
Москвой, Санкт-Петербургом, Самарской и Саратовской областями, Краснодарским краем. Сре-
ди субъектов Российской Федерации самым крупным торговым партнером Армении является
Москва. В соответствии с договоренностью между правительствами Москвы и Армении созда-
на и функционирует Рабочая комиссия по сотрудничеству в торгово-экономической, научно-тех-
нической и культурно-гуманитарной областях» [2].

В структуре товарооборота по субъектам федерации между Россией и Арменией лидирующее
место занимает г. Москва с значением 1,13 млрд долл. США на долю которого приходится 48,8 %
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в 2020 г. по сравнению с 2014 — 0,96 млрд долл. и 68.5 %, Значительно уступают по данному
показателю Московская область (11,8 %) — 0,27 млрд долл. США, но по сравнению с 2014г.
сократилось на 0,034 млрд долл. США (4,3 %), Санкт-Петербург (4,7 %) — 0,11 млрд долл. США,
Краснодарский край (4,2 %) — 0,09 млрд долл. США, Тульская область (3,3 %) — 0,07 млрд долл.
США, Северная Осетия-Алания (3,0 %) — 0,06 млрд долл. США. В целом, за этот период в
денежном эквиваленте показатели значительно снизились, в процентном выражении увеличились,
при этом за последние 7 лет существенных изменений в структуре не произошло (табл. 2).

Таблица 2. Структура товарооборота по субъектам Российской Федерации *
2014 г. 2020 г.№ п/п Субъекты РФ млрд долл. США доля, % млрд долл. США доля, %

1 Москва 0,96 68,5 1,13 48,8
2 Московская область 0,061 4,3 0,27 11,8
3 Санкт-Петербург 0,031 2,2 0,11 4,7
4 Краснодарский край 0,033 2,3 0,09 4,2
5 Тульская область — — 0,07 3,3
6 Северная Осетия-Алания 0,009 0,6 0,06 3,0
7 Ростовская область 0,046 3,3 0,06 2,6
8 Ставропольский край 0,039 2,7 0,048 2,1
9 Калужская область 0,004 0,3 0,045 2,0
10 Нижегородская область 0,017 1,2 0,045 2,0
11 Татарстан 0,006 0,4 0,041 1,8
12 Волгоградская область 0,023 1,6 0,032 1,4
13 Белгородская область 0,014 1,0 0,024 1,0
14 Ленинградская область — — 0,02 0,9
15 Свердловская область 0,009 0,7 0,019 0,8
16 Владимирская область 0,008 0,5 0,019 0,8
17 Самарская область 0,018 1,3 0,013 0,6
18 Новосибирская область — — 0,012 0,5
19 Воронежская область — — 0,012 0,5
20 Челябинская область — — 0,011 0,5
21 Другие 0,132 9,1 0,17 6,7
Итого 1,41 100,0 2,3 100,0

* Составлено на основе [11]

Экспорт из России в Армению формируют товарные группы из: минеральных продуктов (10,5 %,
снизилось на 3 %); металлов и изделий из них (9,8 % увеличилось на 3,7 %); машин, оборудования
и аппаратуры (9,1 % увеличилось на 3,6 %); продуктов питания, напитков, табака (8,5 % увеличи-
лось на 1,7 %); продуктов растительного происхождения (5,8 % увеличилось на 0,6 %); продукции
химической промышленности (5,0 % увеличилось на 2,3 %); транспорта (5,0 % увеличилось на 3,4 %);
на другую продукцию приходится 43,6 % с незначительными долями товарных групп (табл. 3).

Основными статьями экспорта в Армению являются: «продукты растительного происхожде-
ния, в общей доли экспорта выделяют преимущественно злаки с показателем 78 %, продукция из
муки и крупы, на долю которых приходится 12 %, а также какао (19 %). Экспорт металлов и
изделий из них в 2020 г. составил 162 млн долл. США, в основном за счет алюминия (41 %) и
черных металлов (27 %). Кроме этого, экспорт России в Армению представлен следующими
товарными группами: электрические машины и оборудование, звукоаппаратуру, телеаппаратуру
(56 %); ядерные реакторы и котлы (44 %); средства наземного транспорта (97 %); железнодорож-
ные локомотивы и трамваи (3 %)» [8].

Абсолютным лидером по экспортируемой продукции выступает г. Москва со значением 788
млн долл. США на долю которого приходится практически половина всего экспорта (47,6 %) в
2020 г. и 773, млн долл. США (70,6 %) в 2014 г. Значительно уступают данному субъекту Россий-

Совик И.А. Перспективы межрегионального сотрудничества Российской Федерации и Республики Армения



164
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2022 - № 1

Таблица 3. Товарная структура экспорта Российской Федерации в Республику Армения, % *
Товарные группы 2014 г. 2020 г.

Пищевые продукты, напитки, табак 6,8 8,5
Минеральные продукты 13,5 10,5
Продукция растительного происхождения 5,2 5,8
Металлы и изделия из них 6,1 9,8
Машины, оборудование и аппаратура 5,5 9,1
Продукция химической промышленности 2,7 5,0
Текстиль 0,3 1,6
Продукты животного происхождения 0,4 1,0
Драгоценности 0,5 0,1
Транспорт 1,6 5,0
Другое 57,4 43,6

* Составлено на основе [11]

ской Федерации по данному показателю Московская (10,6 %) и Тульская (4,4 %) области, г. Санкт-
Петербург (71,9 %), Северная Осетия-Алания (4,0 %) (табл. 4).

Таблица 4. Структура экспорта по субъектам России в Армению *
2014 г. 2020 г.№ п/п Субъекты РФ млн долл. США доля, % млн долл. США доля, %

1 Москва 773,0 70,6 788,0 47,6
2 Московская область 33,4 3,1 176,0 10,6
3 Тульская область — — 73,7 4,4
4 Санкт-Петербург 25,7 2,3 71,9 4,3
5 Северная Осетия-Алания — — 67,1 4,0
6 Ростовская область 39,4 3,6 43,1 2,6
7 Ставропольский край 6,1 0,6 39,8 2,4
8 Краснодарский край 10,4 1,0 39,0 2,4
9 Татарстан 6,3 0,6 38,2 2,3
10 Нижегородская область 16,0 1,6 32,4 2,0
11 Волгоградская область 22,5 2,1 30,9 1,9
12 Калужская область — — 28,7 1,7
13 Белгородская область 13,5 1,2 23,1 1,4
14 Ленинградская область 3,9 0,4 19,0 1,1
15 Владимирская область 6,1 0,6 18,3 1,1
16 Самарская область 17,3 1,6 12,2 0,7
17 Новосибирская область — — 11,9 0,7
18 Челябинская область — — 11,2 0,7
19 Свердловская область 7,8 0,7 10,0 0,6
20 Кемеровская область 14,2 1,3 9,5 0,6
21 Другие 94,4 8,7 116,0 6,9
Итого 1090,0 100,0 1660,0 100,0

* Составлено на основе [11]

«Структура поставок из Армении определяется спросом российского рынка. Основу армянс-
кого экспорта в Россию традиционно составляют разнообразные продовольственные товары и с/
х сырье — более половины соответствующих поставок, среди которых преобладают алкогольные
напитки, фрукты и овощи. В частности, на Россию приходится около 80 % экспорта армянской
коньячной продукции. Следующей по значению статьей является текстиль, текстильные изделия
и обувь, далее следуют машины, оборудование и транспортные средства, а также драгоценные
камни, драгметаллы и изделия из них» [1].
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Импорт из Армении в Российскую Федерацию формируется в основном за счет: продуктов
питания, напитков и табака (36,9 % снизился на 18,6 %); продукции растительного происхождения
(12,6 % увеличилось на 3,4 %); продуктов животного происхождения (8,8 % снизилось на 4,2 %).
Значительные увеличения в импорте произошли по таким товарным группам: текстиль в 13,5 раз;
драгоценности в 15,6 раз (табл. 5).

Таблица 5. Товарная структура импорта Российской Федерации в Республику Армения, % *
Товарные группы 2014 г. 2020 г.

Пищевые продукты, напитки, табак 55,5 36,9
Минеральные продукты 0,5 1,5
Продукция растительного происхождения 9,2 12,6
Металлы и изделия из них 0,5 2,6
Машины, оборудование и аппаратура 2,4 2,8
Продукция химической промышленности 1,0 2,3
Текстиль 0,8 10,7
Продукты животного происхождения 13,0 8,8
Драгоценности 0,8 12,5
Транспорт 0,0 0,9
Другое 17,1 8,4

* Составлено на основе [11]

Структуру товаров, ввозимых в Российскую Федерацию, представляют: «из продуктов живот-
ного происхождения импортируются преимущественно рыба (78 %), молоко, яйца, сыр, масло,
мед (19 %). На импорт идут фрукты и орехи (46 %), овощи (45 %). Армения поставляет в Россий-
скую Федерацию напитки алкогольные и безалкогольные (78 %), продукты переработки овощей,
фруктов, орехов, на долю которых приходится 9 %, которая отмечена на 12 позиции. Импорт тек-
стиля в 2020 г. составил 69 млн долл. США, в основном за счет предметов одежды и принадлеж-
ностей, трикотажных изделий (50 %). Помимо прочих товаров, Армения экспортирует в Российс-
кую Федерацию минеральные продукты, продукцию химической промышленности, пластмассу,
каучук, резину, изделия из кожи и меха, книги, бумагу, картон, обувь, изделия из камня, керамики,
стекла, металлы и изделия из них, машины, оборудование и аппаратуру, транспорт, инструменты и
аппараты, а также часы» [8].

Более половины импортируемой продукции из Армении приходится на г. Москву с показателем
337 млн долл. США, на долю которого приходится 52,1 %. Значительно уступают этому региону
по данному показателю Московская область (14,8 %) с объемом импорта 96 млн долл. США,
Краснодарский край (9,0 %) — 58,2 млн долл. США, Санкт-Петербург (5,7 %) — 37,1 млн долл.
США, Ростовская (2,6 %) и Калужская (2,6 %) со значениями 17,1 млн долл. США и 16,9 млн
долл. США, соответственно. На долю Республики Крым в структуре импорта приходится 0,9 %
с показателем 6,0 млн долл. США. На полуостров в основном поставляются продукты питания,
напитки и табак (96 %), а также машины и оборудования (2 %) (табл. 6).

В сравнении с 2014 г. импорт увеличился практически вдвое, кроме этого наблюдается тен-
денция по изменению субъектов федерации в структуре, но Москва сохраняет свои позиции.

На макроэкономическом уровне оценка эффективности внешнеторговой деятельности являет-
ся не простой задачей, решение которой определяется выбором методических подходов к этой
проблеме. Целесообразно оценить уровень развития внешнеторговых взаимоотношений России и
Армении через расчет коэффициента сбалансированности (табл. 7). Данное значение этого пока-
зателя свидетельствует о сбалансированности экспортно-импортных операций между Россией и
Арменией, но в динамике наблюдаются колебания: максимальное значение в 2017 г. — 0,69, мини-
мальное значение в 2019 г. — 0,33. При этом, торговые отношения между странами не сбаланси-
рованы, характеризуются полной односторонностью.

Важно отметить, что активное торгового-экономическое взаимодействие между «Россией и
Арменией во многом стало результатом вхождения в январе 2015 г. последней в ЕАЭС» [3]. С
2020 г. пандемия COVID-19 оказала негативное влияние на динамику торгового взаимодействия
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Таблица 6. Структура импорта по субъектам Российской Федерации из Армении *
2014г. 2020г.№ п/п Субъекты РФ млн долл. США доля, % млн долл. США доля, %

1 Москва 191,0 60,9 337,0 52,1
2 Московская область 27,6 8,8 96 14,8
3 Краснодарский край 22,6 7,2 58,2 9,0
4 Санкт-Петербург 5,0 1,6 37,1 5,7
5 Ростовская область 6,7 2,1 17,1 2,6
6 Калужская область 0,495 0,2 16,9 2,6
7 Нижегородская область 0,668 0,2 12,7 2,0
8 Свердловская область 1,5 0,5 9,5 1,5
9 Ставропольский край — — 8,2 1,3
10 Красноярский край — — 6,5 1,0
11 Республика Крым — — 6,0 0,9
12 Кировская область 1,1 0,4 4,7 0,7
13 Костромская область 5,1 1,6 3,6 0,6
14 Татарстан — — 3,6 0,6
15 Алтайский край — — 3,3 0,5
16 Воронежская область — — 2,8 0,4
17 Брянская область 1,2 0,4 2,5 0,4
18 Пермский край — — 2,4 0,4
19 Рязанская область — — 2,3 0,4
20 Тульская область — — 2,0 0,3
21 Другие 51,037 16,1 14,6 2,9
Итого 314,0 100,0 647,0 100,0

* Составлено на основе [11]

Таблица 7. Сбалансированность экспортно-импортных отношений России и Армении *
Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Внешнеторговое саль-
до, млрд долл. США 0,78 0,85 0,55 1,22 0,72 0,83 1,01

Товарооборот, млрд
долл. США 1,41 1,27 1,33 1,78 1,98 2,55 2,3

Коэффициент сбалан-
сированности 0,55 0,67 0,41 0,69 0,36 0,33 0,44

* Составлено на основе [11]

двух стран. В 2020 г. товарооборот Армении с Россией сократился. Среди товаров импорта из
Армении, сократившихся в объемах стало снижение на ј поставок спиртных напитков (коньяка),
как результат вводившихся ограничений на деятельность предприятий общественного питания и
ресторанов в крупнейших городах РФ. «В то же время поставки фруктов, овощей, рыбы, молоч-
ной и табачной продукции — возросли, что свидетельствует об устойчивости спроса на продо-
вольственные товары в условиях текущего кризиса. Более устойчивые показатели импорта из
России также обусловлены его товарной структурой (преобладанием нефтепродуктов, природно-
го газа и пшеницы), т.е. тех товаров, которые ориентированы на удовлетворение повседневного
потребительского спроса» [5].

ВЫВОДЫ
Среди важных факторов экономической связанности Армении с Россией являются прямые

иностранные инвестиции. «Росту притока ПИИ способствует довольно либеральный режим пред-
принимательской деятельности, а сдерживают их высокие инвестиционные риски, связанные с
транспортными ограничениями и неустойчивым финансовым положением» [1]. Согласно статис-
тическим данным МВФ: «на конец 2019 г. Россия накопила в Армении 1,978 млрд долл. прямых
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инвестиций, что составило 36,8 % от всех накопленных ПИИ в этой стране (на конец 2011 г. доля
России составляла 49,7 %). Большинство ведущих предприятий Армении — предприятия с инос-
транным капиталом. Российский капитал присутствует почти во всех отраслях экономики стра-
ны. В республике действует около 1300 предприятий с российским капиталом, что составляет
более четверти всех хозяйствующих субъектов страны с участием иностранного капитала. Рос-
сийские инвестиции направлялись преимущественно в традиционные секторы армянской эконо-
мики: инфраструктурные сети, цветную металлургию, топливный комплекс, а также связь и ИТ,
транспортный комплекс» [7].

Развитие межрегионального сотрудничества России и Армении в перспективе отражено и пред-
ставляется в виде программы развития на 2022-2027 гг. [6]. В ней представлены новые направле-
ния сотрудничества, для достижения новых показателей товарооборота между Россией и Арме-
нией, выделены области привлечения взаимных инвестиций. В ходе межправительственной ко-
миссии было принято решение о создании Российско-Армянского делового совета, основной це-
лью которого будет предложение новых проектов, создание новых производств и интенсификация
инвестиционного сотрудничества. В программе определены основные цели, задачи и приоритет-
ные сферы: торговля, промышленность, транспорт, здравоохранение, образование, наука, культу-
ра, туризм.

Подведем итог — национальная экономика Армении характеризуется невысокими доходами,
малой емкостью внутреннего рынка, высокой зависимость экономики от внешнеэкономических
связей. Россия для Армении является главным и важным внешнеторговым партнером с домини-
рующей ролью в торгово-экономических отношениях. Динамика трендов внешней торговли Рос-
сии с Арменией формируется в сложных геополитических и геоэкономических условиях, а также
связана с недостаточно диверсифицированной товарной структурой внешней торговли, низкой кон-
курентоспособностью. В основе товарооборота между странами со стороны РФ: минеральные
продукты, необработанный алюминий и пшеница, со стороны Армении — продовольственные
товары, напитки и текстильные изделия. Экспорт из России в Армению представляют собой на-
чальные звенья трансграничных цепочек добавленной стоимости и служат топливом и сырьем
для последующей обработки, импорт из Армении в РФ — финальные звенья этих цепочек в виде
готовых товаров с высокой добавленной стоимостью. На основе общей динамики развития тор-
гово-экономических отношений между Россией и Арменией можно выделить их дальнейшее вза-
имодействие в целях укрепления национальной безопасности и реализации имеющегося экономи-
ческого потенциала.
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