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КЛЮЧЕВЫЕ ФОРМЫ И ИЗМЕРЕНИЯ ГЛОБАЛЬНОГО
КОНКУРЕНТНОГО ЛИДЕРСТВА

KEY FORMSAND DIMENSIONS OFTHE GLOBAL
COMPETITIVE LEADERSHIP

Глобальное конкурентное лидерство, как в высшей степени многогранное по своим функциям явление, может приоб-
ретать многообразные и диверсифицированные формы и проявления. Среди общих форм глобального конкурентного
лидерства можно выделить материально-вещественную и стоимостную формы. По функциональному признаку оно
может быть военно-политическим, экономическим, финансовым, научно-техническим и инновационным, информацион-
ным, институционально-регуляторным.

В работе использована система научных методов и подходов, которые позволили достичь цели исследования. Иссле-
дование проведено с применением методов теоретического обобщения, сравнительного анализа, анализа и синтеза. Диа-
лектический метод применялся для раскрытия основ формирования глобального конкурентного лидерства, характери-
стике его ключевых форм и измерений.

Материально-вещественная форма глобального конкурентного лидерства стран приобретает свое концентрирован-
ное выражение в количественно-вещественных показателях производимого ими валового внутреннего продукта, а также
созданного и накопленного государствами национального богатства. Современные стоимостные измерения глобального
конкурентного лидерства стран ярко отражаются в показателях их международной валютной ликвидности и имеющихся
финансовых активов, стоимости валютных резервов и золотых запасов, объемов эмиссии их национальных валют.

Источники развития конкурентного лидерства стран подвержены значительной диверсификации за счет прежде
всего наращивания масштабов международной торговой и инвестиционной деятельности; диверсификации структуры
международного прямого и портфельного инвестирования; либерализации и дерегулирования международного движе-
ния товаров, услуг, инвестиционного и финансового капитала; глобализации международных потоков рабочей силы и
интеллектуального ресурса; активизации процессов техноглобализма.

Значительной корректировке подвергается векторная направленность обеспечения конкурентного лидерства стран
под влиянием таких фундаментальных глобальных трендов как: динамичное углубление международного разделения
труда, невиданная по масштабам глобальная транснационализация капитала и производства, сетевизация мирового хозяй-
ства; быстрое развитие фрагментированного производства транснациональных корпораций.

В современных условиях наблюдается коренная реконфигурация геополитического и геоэкономического ландшафта
со стремительным прорывом целого ряда государств-бывших аутсайдеров мирохозяйственного прогресса в его регио-
нальные лидеры и определением четких контуров формирования принципиально новой полицентрической модели миро-
устройства.

Ключевые слова: конкурентное лидерство, глобальная конкуренция, международный порядок, транснационализа-
ция, глобальная валютная система.

Global competitive leadership, as a highly multifaceted phenomenon in terms of its functions, can acquire diverse and
diversified forms and manifestations. Among the general forms of global competitive leadership, one can distinguish material and
cost forms. On a functional basis, it can be military-political, economic, financial, scientific, technical and innovative, informational,
institutional and regulatory.

The system of scientific methods and approaches was used in the work, which made it possible to achieve the goals of the
study. The study was carried out using the methods of theoretical generalization, comparative analysis, analysis and synthesis.
The dialectical method was used to reveal the foundations of the formation of global competitive leadership, to characterize its
key forms and dimensions.

The material form of the global competitive leadership of countries acquires its concentrated expression in the quantitative
and material indicators of the gross domestic product produced by them, as well as the national wealth created and accumulated
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by the states. Modern cost measurements of the global competitive leadership of countries are clearly reflected in the indicators
of their international currency liquidity and available financial assets, the value of foreign exchange reserves and gold reserves, and
the volume of issue of their national currencies.

The sources of development of competitive leadership of countries are subject to significant diversification due, first of all,
to increasing the scale of international trade and investment activities; diversification of the structure of international direct and
portfolio investment; liberalization and deregulation of the international movement of goods, services, investment and financial
capital; globalization of international flows of labor and intellectual resources; activation of the processes of technoglobalism.

The vector orientation of ensuring the competitive leadership of countries under the influence of such fundamental global
trends as: a dynamic deepening of the international division of labor, an unprecedented scale of global transnationalization of
capital and production, networking of the world economy; the rapid development of the fragmented production of transnational
corporations.

In modern conditions, there is a radical reconfiguration of the geopolitical and geo-economic landscape with a rapid breakthrough
of a number of states that were former outsiders of world economic progress into its regional leaders and the definition of clear
contours for the formation of a fundamentally new polycentric model of the world order.

Keywords: competitive leadership, global competition, international order, transnationalization, global monetary system.

ВВЕДЕНИЕ
Переход мировой экономики к информационно-индустриальной модели коренным образом изме-

няет соотношение сил и власти на глобальной арене на основе системной цифровой трансформации,
углубления сетевизации и фрагментации производственных процессов, динамичного развития Ин-
дустрии 4.0, активного распространения платформенных бизнес-моделей, а также тектонических
сдвигов в глобальном конкурентном ландшафте. В таких условиях в число явных региональных
лидеров выдвигается целый ряд стран — бывших аутсайдеров мирохозяйственного прогресса (Ин-
дия, Республика Корея, Бразилия, Аргентина, ЮАР, Сингапур, Индонезия, отдельные страны ближ-
невосточного региона и др.), среди которых есть и претенденты на глобальное лидерство — Китай-
ская Народная Республика. Это уже приводит к формированию четких контуров новой — полицен-
трической — модели международного экономического порядка, характеризующейся появлением
нескольких региональных центров принятия глобальных управленческих решений, смещением эко-
номического и военно-политического могущества в азиатский мегарегион, нарастающими измене-
ниями региональных и трансконтинентальных интеграционных форматов, усилением роли межгосу-
дарственных координационных соглашений и договоренностей в рамках глобальной независимости
стран, а также углублением мирового экологического, климатического, эпидемиологического и миг-
рационного кризисов, несущих угрозы всей человеческой цивилизации.

Теоретические основы международной конкурентоспособности стран и факторы ее обеспече-
ния в глобальной экономической среде, формы проявления и механизмы достижения государства-
ми политического, военного, экономического, научно-технического, инновационного и интеллекту-
ального лидерства, методические подходы к его количественной оценке, практика реализации
странами экономической силы раскрыты в трудах таких ученых как: Абдельмаджид Фатхи Э.Ю. [1],
Абрамов В.Л., Лапенкова Н.В. [2], Бондаренко И.С., Бурковский В.И., Поздняков А.А. [3], Гор-
да А.С. [4], Макаров А.В. [5], Мезинова И.А. [6], Тебекин А.В. [7], Томпсон У.Р. [8] и др. Несмот-
ря на значительные методологические наработки ученых в раскрытии этой многогранной научной
проблемы, целый ряд ее теоретических и практических аспектов до сих пор остается недоста-
точно разработанным. Дальнейших исследований требует природа формирования глобального
конкурентного лидерства и формы его проявления, а также выяснение характера взаимодействия
факторов его обеспечения в современных условиях.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель статьи — идентифицировать ключевые формы и измерения глобального конкурентного

лидерства стран мира в современных условиях трансформации модели международного эконо-
мического устройства. В соответствии с поставленной целью определены следующие задачи
исследования: установить современные формы глобального конкурентного лидерства, выделить
и проанализировать комплекс показателей, характеризующих материально-вещественное и сто-
имостное измерение глобального конкурентного лидерства, выделить источники развития конку-
рентного лидерства стран, определить направления трансформации механизма конкурентного ли-
дерства стран в условиях глобального экономического развития.
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Теоретической и методологической основой проведенного исследования стали работы отече-
ственных и зарубежных ученых. Применение системы научных методов и подходов позволило
достичь поставленной цели исследования. Исследование проведено с применением методов тео-
ретического обобщения, сравнительного анализа, анализа и синтеза. Диалектический метод при-
менялся для раскрытия основ формирования глобального конкурентного лидерства, характерис-
тике его ключевых форм и измерений.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Глобальное конкурентное лидерство, как в высшей степени многогранное по своим функциям

явление, может приобретать многообразные и диверсифицированные формы и проявления, отра-
жающие его диалектическую природу, содержательную сущность и инструментарий обеспече-
ния. При этом абстрактный характер глобального конкурентного лидерства стран и его много-
компонентный характер приводят к множественности методов его количественного и качествен-
ного измерения, среди которых особого внимания заслуживают критерии на основе валового внут-
реннего продукта и национального богатства, однокритериальные оценочные методы (на основе
энергопотребления, показателей экспортно-импортных операций, страновых квот в международ-
ных валютно-финансовых организациях и т.п.), а также многокомпонентные индексы и субъек-
тивные оценки.

Среди общих форм глобального конкурентного лидерства можно выделить материально-ве-
щественную и стоимостную формы (отражающие его объективно существующий двойственный
характер); по функциональному признаку оно может быть военно-политическим, экономическим,
финансовым, научно-техническим и инновационным, информационным, институционально-регу-
ляторным. В данном контексте очень правильным представляется подход американских иссле-
дователей Р. Блэквилла и Дж. Харриса, выделяющих семь наиболее часто применяемых государ-
ствами экономических инструментов, которые могут иметь геополитическое применение, а сле-
довательно — обеспечивать их глобальное конкурентное лидерство. Это торговая и инвестицион-
ная политика, экономические и финансовые санкции, кибератаки, экономическая помощь разви-
тия, финансовая и денежно-кредитная политика, энергетическое и сырьевое давление [9, c. 79].

Мировой опыт красноречиво подтверждает жестко детерминированную историческую логику
такого подхода. Именно странами западной цивилизации были основаны главные институты гло-
бального финансового менеджмента (МВФ, Группа Всемирного банка, Международный банк ре-
конструкции и развития и т.п.), через которые неуклонно наращивается их конкурентоспособное
влияние на всю мировую валютно-финансовую систему. Достаточно сказать, что по данным Меж-
дународной межбанковской системы передачи информации и осуществления платежей (Society
for Worldwide Interbank Financial Telecommunications — SWIFT), на американский доллар (как наи-
более востребованную в мире резервную валюту) приходится сейчас около 41 % глобальных
платежей, а на евро — 35,4 % [10]. То есть, в совокупности эти две валюты обслуживают более
76 % всех мировых трансакций, а значит — главным источником ликвидности и денежных пото-
ков в североамериканском и европейском регионах является капитал как срединное звено в цепи
Д – Т – Д1, определяющий естественные пределы роста фиатной денежной массы на основе
производства преимущественно капиталоемкой продукции.

Что касается материально-вещественной формы глобального конкурентного лидерства стран,
то она приобретает свое концентрированное выражение, прежде всего, в количественно-веще-
ственных показателях производимого ими валового внутреннего продукта, а также созданного и
накопленного государствами национального богатства (материально-вещественных фондов) как
материальной основы расширенного общественного воспроизводства и повышения материально-
го благополучия населения. Если характеризовать валовой внутренний продукт как инструмент
измерения глобального конкурентного лидерства государств, то главные его оценочные достоин-
ства вытекают, с одной стороны, из высокой оперативности и частоты публикации статистичес-
ких данных; а с другой — из простоты использования данного показателя как в страновом, так и
региональном разрезах. Однако, доминирование дифференцированных методов для его оценки
вместе с недооценкой роли социального капитала, не учетом вклада в его формирование теневой

Горда О.С. Ключевые формы и измерения глобального конкурентного лидерства



174
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2022 - № 2

экономики, конъюнктурных доходов и производства псевдоблаг в определенной степени ограни-
чивают ресурсный потенциал валового внутреннего продукта в оценке глобального конкурентного
лидерство стран мира.

В тоже время количественно-вещественное измерение созданного и накопленного государ-
ствами национального богатства создает более широкий методологический и методический ин-
струментарий для формализации материально-вещественной формы их глобального конкурентно-
го лидерства. Так, его представляют производственные активы — основные (сооружения произ-
водственного назначения, производственное оборудование, машины, станки, приборы и др.) и обо-
ротные (сырье, материалы, электроэнергия, топливно-энергетические материалы и т.п.); основ-
ной непроизводственный капитал (активы, обращающиеся в социальной сфере — объекты соци-
альной инфраструктуры — учебные заведения и учреждения здравоохранения, спортивные и куль-
турно-образовательные учреждения и др.); имущество домашних хозяйств (жилищные объекты,
предметы домашнего обихода длительного пользования); средства труда подсобных домашних
хозяйств и животные; товарные запасы народного хозяйства (резервные и страховые запасы, за-
пасы готовой продукции на складах; а также привлеченные в общественное воспроизводство
природные ресурсы (земельные ресурсы, пашня, природные недра, водные и лесные ресурсы,
разведанные запасы полезных ископаемых и т.п.).

Хотя критерии оценки уровня глобального конкурентного лидерства стран на основе нацио-
нального богатства имеют целый ряд недостатков (связанных, в частности, с непериодичностью
публикаций статистических данных, отсутствием учета фактора макроэкономической динамики
и вклада неформальной экономики, значительными сложностями оценки неосязаемого капитала),
однако оцененная в его параметрах материально-вещественная форма глобального конкурентно-
го лидерства отражает по существу совокупное накопление страной материальных благ и пред-
метов потребления. Важно отметить, что последние материализуют блага, созданные трудом
предыдущих и нынешних поколений, а также все вовлеченные в хозяйственный оборот ресурсы в
их натуральных показателях.

Учитывая опережающую динамику развертывания процессов глобализации в финансовой сфе-
ре, по сравнению с реальным сектором экономики, современные стоимостные измерения гло-
бального конкурентного лидерства стран ярко отражаются также в показателях их международ-
ной валютной ликвидности и имеющихся финансовых активов, стоимости валютных резервов и
золотых запасов, объемов эмиссии их национальных валют и т.д. Что касается показателя интер-
национальной валютной ликвидности государств, то он рассчитывается как отношение официаль-
ных золотовалютных резервов к стоимостному размеру годового товарного импорта страны. В
своих количественных параметрах данный индикатор характеризует масштабы национальных
ликвидных резервов, которые могут использоваться странами для урегулирования страновых тре-
бований и обязательств.

С другой стороны, качественное измерение международной валютной ликвидности государств
отражает их способность выполнять функции мировых денег. Иными словами, данный показа-
тель является мерилом возможностей стран использования ими своих официальных золотова-
лютных резервов как для нивелирования разрывов в своих международных платежах, так и в
качестве инструмента валютных интервенций. Хотя в современной хозяйственной практике мо-
гут применяться и другие показатели международной валютной ликвидности стран (отношение
объема ликвидных резервов к объему международных операций, сальдо платежного баланса,
внешний долг и др.), однако в любом случае, ее основу составляют официальные золотовалютные
резервы стран. Их можно квалифицировать как инструмент согласования внутреннего и внешнего
равновесия национальных экономик, основной (наряду с валютным курсом) трансмиссионный
механизм в системной связи между платежным балансом и монетарной политикой страны, а
также как один из каналов приспособления национальной экономики к новым внешним равновес-
ным условиям.

В период с 1960 г. по 2020 г. наибольший прирост официальных золотовалютных резервов име-
ли страны Юго-Восточной Азии — Япония (с 1,9 до 1390,8 млрд. долл. США), Индия (с 0,7 до
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590,2 млрд. долл. США), Республика Корея (с 0,2 до 443,5 млрд. долл. США), Сингапур (с 0,1 до
369,8 млрд. долл. США) и Таиланд (с 0,4 до 258,1 млрд. долл. США). Однако наиболее впечатля-
ющие результаты по наращиванию золотовалютных резервов демонстрирует Китай, который только
на протяжении 1980-2020 гг. нарастил их объем с 10,1 млрд долл. США до 3,4 трлн. долл. США
или почти в 332 раза (табл. 1). Это позволяет эффективно защищать национальную валюту от
экзогенных влияний глобальной финансовой среды на основе реализации политики остаточных
валютных резервов.

Таблица 1. Динамика официальных золотовалютных резервов по отдельным странам в 1960–
2020 гг., млрд долл. США *

Страна 1960 1970 1980 1990 2000 2016 2020
США 19,7 15,2 171,4 173,1 128,4 405,9 628,4
Великобритания 3,8 2,9 31,8 43,1 50,9 134,9 180,1
Япония 1,9 4,9 38,9 87,8 361,6 1216,5 1390,8
Китай … … 10,1 34,5 171,8 3097,7 3357,2
Индия 0,7 1,1 12,1 5,6 41,1 361,7 590,2
Республика Корея 0,2 0,7 3,1 14,9 96,3 370,2 443,5
Сингапур 0,1 1,1 6,6 27,8 81,1 251,1 369,8
Канада 2,1 4,7 15,5 23,5 32,4 82,7 90,4
Аргентина 0,5 0,7 9,3 6,2 25,2 38,4 39,4
Австралия 0,7 1,7 6,4 19,3 18,8 53,6 43,0
Австрия 0,7 1,8 17,7 17,2 17,6 23,3 30,4
Бразилия 0,4 1,2 6,9 9,9 33,1 364,9 355,6
Германия 7,1 13,9 104,7 104,5 87,5 184,1 268,4
Мексика 0,4 0,8 4,2 10,2 35,6 177,9 199,1
Швейцария 2,4 5,3 64,7 61,3 53,6 678,9 1083,4
Таиланд 0,4 0,9 3,1 14,3 32,7 171,8 258,1
Франция 2,3 5,2 75,6 68,3 63,7 145,9 224,2

* Составлено на основе [11]

Исключительная важность показателя официальных золотовалютных резервов в оценке гло-
бального конкурентного лидерства стран обусловлена тем, что их стоимостная динамика являет-
ся главным детерминантом структурной динамики денежных агрегатов (прежде всего в части их
кредитного компонента), а значит — важным индикатором перспективных трендов будущих кри-
зисных явлений в национальных экономиках, связанных с неблагоприятной динамикой курса наци-
ональной валюты и раздуванием «финансовых пузырей». Не следует сбрасывать со счетов и их
непосредственное влияние на структурные параметры денежной массы и внутреннего кредита в
национальных экономиках как общего мерила глубины национальных финансовых рынков и дина-
мики макроэкономического роста в долгосрочном периоде [12].

Однако с точки зрения оценки глобального конкурентного лидерства стран важное значение
приобретают не только стоимостные объемы их официальных золотовалютных резервов, но и их
инструментальная структура. В то время как в Китае до 85 % золотовалютных резервов состав-
ляют долговые облигации Государственного казначейства США при крайне низкой доле золота
(которая не превышает 1 % их общей стоимости), в странах-лидерах доля золота составляет в
среднем 50–65 % их стоимостного объема. Это подтверждают данные таблицы 2, согласно кото-
рым в период 2000–2021 гг. доля золота в официальных золотовалютных резервах Европейского
Союза почти удвоилась (с 30,7 до 59 %), колеблясь в последнее десятилетие в диапазоне от
53,8 % в 2016 г. до 65,4 % в 2012 г.
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Таблица 2. Инструментальная структура официальных золотовалютных резервов Европейс-
кого Союза (по состоянию на 1 января), млрд евро *

Показатели 2000 2004 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021

Валютные резервы, в
том числе 233,0 154,5 146,6 138,1 160,0 167,5 224,2 219,9 277,6 269,1

 ценные бумаги 188,4 111,8 107,8 118,4 146,4 155,7 201,4 183,2 225,9 226,2
 иностранная
валюта и депозиты 44,6 42,8 38,8 19,8 13,6 11,7 22,8 36,7 51,6 42,9

Резервная позиция в
МВФ 24,4 23,6 3,6 10,8 29,7 29,1 19,3 16,8 24,1 31,4

СПЗ 4,3 4,5 4,7 51,9 53,5 50,9 57,1 49,2 53,9 51,4
Золото 116,2 127,0 219,6 268,1 459,1 321,0 354,6 373,9 508,2 512,9
доля золота, % 30,7 41,0 58,6 57,2 65,4 56,2 53,8 56,4 58,7 59,0
Другие резервные
активы 0,1 0,4 0,3 -0,3 0,1 2,3 4,3 3,2 2,5 4,3

Всего 378,0 310,0 374,8 468,8 702,4 570,8 659,5 663,1 866,3 869,0
* Составлено на основе [13]

С другой стороны, важное значение в контексте оценки глобального конкурентного лидерства
стран приобретает анализ валютной структуры глобальных золотовалютных резервов. Данные,
приведенные на рисунке 1, подтверждают устоявшийся тренд сохранения в долгосрочном перио-
де доминирования долларовых активов в структуре резервов: в течение 1995–2021 гг. их доля
стабильно составляла 60–65 %.
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* данные по состоянию на первый квартал 2021 г.
Рис. 1. Структура глобальных валютных резервов в 1995–2021 гг., % [14]

Что касается евро, то его доля в глобальных валютных резервах достигла своего рекордного
значения в 27,7 % в 2009 г. с последующим ее уменьшением до 20,5 % в 2021 г. под влиянием
усугубления суверенного долгового кризиса в еврозоне в посткризисный период и последствий
пандемии Covid-19. В то же время, совокупная доля авуаров, номинированных в английском фунте
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стерлингов и японской иене, в глобальных валютных резервах составляла на конец периода 10,4 %.
Это существенно уступает стоимости авуаров, номинированных в американском долларе и евро,
что свидетельствует о значительно более слабых позициях стран-эмитентов соответствующих
валют в глобальных конкурентных отношениях.

Еще один важный вывод, который можно сделать, исходя из данных по валютной структуре
официальных золотовалютных резервов — это прямая зависимость глобального конкурентного
лидерства стран от уровня интернационализации их национальных валют. Такая взаимосвязь вы-
текает по существу из исторического развития мировой валютной системы, подтверждающего
наличие тесной связи между размером экономики страны, масштабами и степенью диверсифика-
ции ее внешнеторговых связей, глубиной и ликвидностью ее финансового рынка, уровнем либера-
лизации капитальных операций, с одной стороны, и интернациональным статусом ее национальной
валюты в системе международных валютно-финансовых отношений, с другой. Так, согласно расче-
там авторитетных международных экспертов, при росте доли страны в мировой торговле с 10 % до
15 % доля ее национальной валюты в глобальных валютных резервах растет с 20 % до 37 %, а при
росте на такую же величину доли страны в глобальном валовом внутреннем продукте — с 20 %
до 30 % соответственно [15, c. 61].

Именно государства-лидеры, сохраняя за своими национальным валютам статус резервных,
могут позволить себе не хранить крупных по объему валютных резервов. В то же время крупно-
масштабные национальные экономики целого ряда стран с развивающимися рынками, с одной
стороны, объективно имеют мощную мотивацию накопления валютных резервов, а с другой —
обладают сейчас наибольшим ресурсным потенциалом интернационализации своих национальных
валют. Данную группу государств представляют, прежде всего, Бразилия, Китай, Индия и ЮАР
(табл. 3), которые в последние десятилетия демонстрируют неуклонно расширяющуюся интегра-
цию в мирохозяйственную систему, нарастающий вклад в глобальный экономический рост, дина-
мичное углубление национальных финансовых рынков. В результате из года в год их национальные

Таблица 3. Отдельные макроэкономические и финансовые индикаторы стран с потенциалом
интернационализации национальных валют, в среднем за 2011–2020 гг. *
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Макроэкономические показатели

Доля в мировом ВВП, % 3,6 10,9 0,4 2,8 1,3 3,2 1,7 0,4 0,6 1,2
Рост реального ВВП, % к
предыдущему году 4,2 9,5 4,4 8,1 6,7 4,2 3,6 4,4 4,2 4,2

Инфляция, % 4,9 2,6 3,4 5,2 4,8 3,3 3,1 2,5 5,0 5,2
Суверенный рейтинг ВВВ АА- ААА ВВВ- ВВ+ А+ ВВВ+ ААА ВВВ ВВ+
Открытость счета операций
с капиталом 0,4 -1,1 2,5 -1,1 1,1 0,4 1,1 2,5 -1,1 0,1

Доля в общем объеме
мирового экспорта и
импорта товаров и услуг, %

1,3 11,0 2,7 2,3 0,9 3,1 1,8 2,6 0,5 1,0

Финансовые показатели
Финансовая глубина 1,6 7,2 1,6 1,1 0,3 1,2 0,5 0,5 0,5 0,4
Международные долговые
ценные бумаги, % 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0 … 0,1 0,1 0,1 0,1

Оборот на мировом
валютном рынке, % 0,3 0,7 4,1 0,5 0,1 0,7 0,5 5,7 0,3 0,4

* Составлено на основе [16, 17]
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валюты все активнее используются в международных соглашениях, что объясняется в том чис-
ле стремлением экономических агентов разной национальной принадлежности к диверсификации
своих активов и рисков. Красноречивым примером этого является, в частности, китайский юань,
который в последние годы во все возрастающих масштабах используется в качестве валюты
международных расчетов по разного рода торговым, инвестиционным и кредитным операциям,
прежде всего, стран азиатского мегарегиона.

Несмотря на доминирование в межгосударственных расчетах американского доллара, в пери-
од 2010–2020 гг. доля юаня в международных расчетах выросла практически с нуля до 1,6 %, в
обороте глобального рынка Forex — до 2,1 %, а в валютных резервах — до 2,2 % (рис. 2). В
данном контексте следует особо отметить, что общий стоимостный объем расчетов по внешне-
торговым операциям в китайских юанях увеличился с 500 млрд в 2010 г. до 3,64 трлн в 2013г. и до
19,67 трлн в 2019 г., львиная доля которых (до 80 %) приходится сейчас на оплату импортных
поставок Китая и только 20 % — на его экспорт [18]. Это свидетельствует, с одной стороны, об
активных действиях этого государства в области перевода своих зарубежных активов в нацио-
нальную денежную единицу и реализации проектов «юаневой валютной зоны», а с другой — о
нарастающем спросе иностранных агентов на китайский юань как инструмент диверсификации
валютных рисков и инвестиционных активов.
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Рис. 2. Удельный вес валют в глобальных монетарных показателях в 2020 г., % [19]

Однако, ни колоссальные по масштабам официальные золотовалютные резервы Китая, ни
довольно благоприятные перспективы по интернационализации китайского юаня, ни высокая
норма накопления капитала не являются достаточно мощными механизмами наращивания его
глобального конкурентного лидерства, учитывая значительную зависимость его макроэкономи-
ческой динамики от потребительского спроса государств-лидеров. Более того, любые попытки
Китая применить свое конкурентное давление на глобальную валютно-финансовую систему по-
средством продажи своих валютных авуаров, номинированных в американском долларе, приве-
дет к значительным потерям капитала и удорожанию юаня, что автоматически нивелирует зна-
чительные конкурентные преимущества государства от колоссального профицита его внешне-
торгового баланса.

Что касается источников развития конкурентного лидерства стран, то в глобальных условиях
они подвержены значительной диверсификации за счет, прежде всего, наращивания масштабов
международной торговой и инвестиционной деятельности; диверсификации структуры междуна-
родного прямого и портфельного инвестирования; либерализации и дерегулирования международ-
ного движения товаров, услуг, инвестиционного и финансового капитала; глобализации междуна-
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родных потоков рабочей силы и интеллектуального ресурса; беспрецедентной диверсификации
мировых финансовых рынков и международного научно-технологического обмена; активизации
процессов техноглобализма; демократизации общественной жизни; господства в мировом хозяй-
стве рыночных отношений; а также стремительной институционализации международной эконо-
мической системы. Так, значительное ослабление таможенных барьеров в торговой и инвестици-
онной деятельности в последние десятилетия явилось мощным двигателем стимулирования для
большинства стран открытия новых рынков сбыта отечественной продукции и выхода на них
национальных компаний не только в статусе экспортеров, но и генераторов производственных
мощностей для местных производителей.

В свою очередь, фундаментальное влияние техноглобализма на расширение источников кон-
курентного лидерства стран проявляется, прежде всего, в интенсификации межгосударственного
научно-технологического обмена и быстрой межрегиональной диффузии научно-технических раз-
работок и инноваций. Подтверждением этого тезиса является активное развитие в последние
десятилетия глобальных инновационных сетей, осуществляемое на основе роста количественной
структуры зарубежных подразделений многонациональных предприятий, работающих в сфере
высоких технологий в обрабатывающей промышленности.

Механизм конкурентного лидерства стран в условиях глобального экономического развития
также претерпевает существенные трансформации в связи с динамичным формированием гло-
бального рынка, глобального спроса и предложения. Речь идет, прежде всего, об их мощном кон-
солидированном влиянии на процессы развития глобальной рыночной системы. Как сфера устой-
чивых товарно-денежных отношений, сложившихся на основе международного разделения труда,
она детерминирует качественно новые требования и критерии обеспечения конкурентоспособно-
сти экономических агентов по широкому спектру научно-технических, технологических, иннова-
ционных, производственных, организационных, маркетингово-логистических и управленческих
параметров. Определяющее влияние на их конкурентные позиции на национальных и междуна-
родных рынках оказывают такие процессы как общемировая доступность ресурсов и инноваций;
глобальный характер мобильности факторов производства; системная рыночная унификация и
регуляторная гармонизация; регионально-континентальная консолидация; мегарегиональная ин-
теграция рыночного пространства; виртуализация рыночной среды; а также синхронизация наци-
ональных бизнес-циклов в условиях мирового экономического кризиса.

И, наконец, значительной корректировке подвергается векторная направленность обеспечения
конкурентного лидерства стран под влиянием таких фундаментальных глобальных трендов как:
динамичное углубление международного разделения труда, невиданная по масштабам глобальная
транснационализация капитала и производства, сетевизация мирового хозяйства; быстрое развитие
фрагментированного производства транснациональных корпораций. Их синергетическое взаимодей-
ствие значительно расширяет возможности конкурентного развития стран и целых регионов, а зна-
чит, и наращивает потенциальные ресурсы глобального конкурентного лидерства. Так, процесс гло-
бальной транснационализации капитала и производства характеризуется существенным углублени-
ем внутрикорпоративного разделения труда с растущей сегментацией транснационального произ-
водства, усилением его функционального и операционного «дробления» и стремительным «разрас-
танием» глобальных производственных цепей создания добавленной стоимости.

Размещая стоимостную цепь в разных странах мира, многонациональные предприятия (МНП)
наиболее мощных государств мира концентрируют относительно сложные технологические про-
цессы в странах своего базирования, а относительно простые — переводят в развивающиеся
страны. Дислоцированные здесь дочерние подразделения МНП специализируются на тех произ-
водственных процессах, которые несколько превышают их технологические возможности, благо-
даря чему обеспечивается накопление их производственного и технологического опыта, а следо-
вательно — более эффективное выполнение и повышение эффективности производственных за-
дач, а также укрепление конкурентных позиций национальных товаропроизводителей на мировых
рынках. Таким образом, путём углубления фрагментации транснационального производства и
специализации на высокотехнологичных и инновационно емких производственных процессах наи-
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более конкурентоспособные национальные экономики все больше перемещаются на более высо-
кие ступени глобальных цепей добавленной стоимости, значительно расширяя потенциальные
ресурсы своего конкурентного лидерства.

В то же время и развивающиеся страны приобретают качественно новые возможности повы-
шения своих конкурентных позиций в мирохозяйственной системе благодаря фрагментарному
подключению национальных товаропроизводителей к глобальным цепям добавленной стоимости
западных МНП, выравниванию цен на факторы производства и сокращению разрыва в фактор-
ных доходах по сравнению с государствами-лидерами. Таким образом, все страны — участницы
глобальных стоимостных цепей не только активно накапливают и развивают свои сравнительные
конкурентные преимущества, но и повышают глобальное благосостояние как всеобщее благо для
всех членов мирового сообщества. Иными словами, происходит все большая переориентация
источников конкурентных преимуществ стран с национальной на региональную и глобальную тра-
ектории, что подтверждает кардинальные изменения векторной направленности обеспечения кон-
курентного лидерства стран в современной модели мирохозяйственного развития.

ВЫВОДЫ
Феномен глобального конкурентного лидерства зарождается и способен полностью реализо-

ваться только в глобальной экономической среде, где созданы все необходимые предпосылки для
формирования и реализации различными странами своих конкурентных преимуществ. Он прояв-
ляет себя в процессе межгосударственного взаимодействия, в ходе которого одни из них (лиде-
ры) осознают и выражают интересы других государств, приобретая таким образом престиж и
влияние в системе международных отношений. Другие страны на добровольной основе делегиру-
ют лидерам часть своих властных полномочий для обеспечения целенаправленного представи-
тельства и реализации собственных интересов в глобальной среде. В современном обществе
глобальное конкурентное лидерство государств становится эффективным инструментом разви-
тия ими системы властных политических отношений, основанной на их тесном интегративном
взаимодействии со странами-партнерами по реализации наиболее насущных проблем обществен-
ного развития.

В то же время, с учетом опережающей динамики развития процессов финансовой глобализа-
ции по сравнению с глобализационными процессами в реальном секторе экономики, расширение
спекулятивного сегмента мировой экономики и ее виртуализации, современный характер стоимо-
стной формы глобального конкурентного лидерства решающим образом определяют такие про-
цессы, как обесценивание ключевых резервных валют, мировой кризис валют, глобальный ипо-
течный кризис, углубление географической неравномерности накопления глобальных валютных
резервов, демонетизация золота, усиление взаимозависимости национальных финансовых систем
стран мира.

Это приводит к углублению разрыва между фиктивно растущей стоимостной компонентой и
отстающим материально-вещественным содержанием глобального конкурентного лидерства.
Данный тренд, отражая незыблемость принципа тесной функциональной взаимозависимости ма-
териально-вещественного содержания и стоимостной формы глобального конкурентного лидер-
ства, наиболее ярко проявился в США в силу долговременного господства потребительского фе-
тишизма, масштабного финансирования внутреннего платежеспособного спроса, колоссальной
эмиссии производных финансовых инструментов на мировых рынках и либерализации условий
товарной интервенции со стороны Китая. Это существенно ослабляет позиции США в конкурен-
тной гонке за глобальное лидерство с КНР. Кроме того, в современных условиях наблюдается
коренная реконфигурация геополитического и геоэкономического ландшафта со стремительным
прорывом целого ряда государств-бывших аутсайдеров мирохозяйственного прогресса в его ре-
гиональные лидеры и определением четких контуров формирования принципиально новой поли-
центрической модели мироустройства.
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