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РЕАЛИЗАЦИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИХ
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

IMPLEMENTATION OF NATIONAL PROJECTS ENSURING ECONOMIC GROWTH
IN THE RUSSIAN FEDERATION

Обеспечение экономического роста в государстве является первостепенной задачей как правительства Российской Фе-
дерации, так и её граждан. Создание национальной экономики инновационного типа, выполнение государством социальных
обязательств, развитие эффективной цифровизации, разработка и использование новых технологий возможны только в
условиях рационально организованной системы финансирования социально-экономического развития государства.

В процессе выполнения исследования рассматривались национальные проекты, обеспечивающие экономический рост
в Российской Федерации. Для анализа литературных источников, цифрового материала, обоснования полученных ре-
зультатов использовались различные общенаучные и специальные методы и приёмы, в частности экономико-статистичес-
кие методы.

В результате проведённых исследований было установлено, что проектная организация финансирования российской
экономики более эффективна в современных условиях, чем финансирование программно-целевым способом. Однако в
реализации различных национальных проектов необходимо учитывать негативное воздействие внешних факторов на
отечественную экономику и социальную среду, а также влияние внутренних факторов, которое является более управля-
емым, и разрабатывать, используя системный подход, мероприятия не только снижающие возможные риски, но и способ-
ствующие более полному использованию потенциала нашей страны.

На основе проведённых исследований были выявлены причины недостаточной эффективности реализации нацио-
нальных проектов, обеспечивающих экономический рост, и разработаны рекомендации по их устранению.

В статье уделено внимание особенностям финансирования национальных проектов «Производительность труда и
поддержка занятости», «Наука», «Цифровая экономика», «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индиви-
дуальной предпринимательской инициативы», «Международная кооперация и экспорт», «Комплексный план модерниза-
ции и расширения магистральной инфраструктуры».
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.
Ensuring economic growth in the state is a paramount task for both the government of the Russian Federation and its citizens.

The creation of an innovative type of national economy, the fulfillment by the state of social obligations, the development of
effective digitalization, the development and use of new technologies are possible only in the conditions of a rationally organized
system of financing the socio-economic development of the state.

In the course of the study, national projects that ensure economic growth in the Russian Federation were considered. To
analyze literary sources, digital material, substantiate the results obtained, various general scientific and special methods and
techniques were used, in particular, economic and statistical methods.

As a result of the research, it was found that the project organization of financing the Russian economy is more effective in
modern conditions than financing in a program-targeted way. However, in the implementation of various national projects, it is
necessary to take into account the negative impact of external factors on the domestic economy and social environment, as well
as the influence of internal factors, which is more manageable, and to develop, using a systematic approach, measures not only
to reduce possible risks, but also to contribute to a more complete use of potential of our country. On the basis of the conducted
studies, the reasons for the insufficient effectiveness of the implementation of national projects that ensure economic growth
were identified, and recommendations were developed for their elimination.

The article focuses on the peculiarities of financing the national projects «Productivity and Employment Support», «Science»,
«Digital Economy», «Small and Medium Enterprises and Support for Individual Entrepreneurial Initiative», «International
Cooperation and Export», «Comprehensive Plan for Modernization and Expansion backbone infrastructure».

Keywords: economic growth, national projects, labor productivity, digital economy, science, small and medium business,
international cooperation, backbone infrastructure.

ВВЕДЕНИЕ
Обеспечение экономического роста в Российской Федерации в современных условиях возможно

только при рациональном использовании обширной ресурсной базы страны, эффективном примене-
нии финансовых инструментов для реализации Стратегии социально-экономического развития госу-
дарства и обязательного учёта влияния процессов глобализации на национальную экономику.

Санкционное давление на нашу экономику со стороны западных государств, которое, в частно-
сти, выражается в запрете продажи России новых технологий и инновационного оборудования,
вызывает необходимость изменения экономического курса Российской Федерации. Если идёт
сокращение импорта, необходимого для высокотехнологичных производств национальной эконо-
мики, вводятся финансовые ограничения для российских банковских структур, санкции против
внешнего долга России, то необходимо более полно использовать потенциальные возможности
нашего государства для развития внутреннего рынка. Значительная часть доходов государствен-
ного бюджета длительное время формировалась за счёт продажи нефти и газа. Высокие цены на
сырье позволяли получать достаточные средства для жизнеобеспечения россиян. Однако фор-
мирование доходной части государственного бюджета преимущественно за счёт продажи сырь-
евых ресурсов не способствовало экономическому развитию страны, по многим экономическим
показателям и социальным стандартам наблюдалось не соответствие мировому уровню.

Предпринимаемые правительством Российской Федерации меры по развитию других секто-
ров экономики привели к положительным изменениям. В доходах государственного бюджета уве-
личилась доля поступлений из производственной сферы, финансового сектора, креативных индус-
трий. Однако наблюдается ещё значительное отставание наиболее важных направлений в нацио-
нальной экономике от экономически развитых стран. Например, по глобальному индексу иннова-
ций Россия находится на 47 месте среди других стран, на 15 месте по выпуску патентов на изоб-
ретения, на 48 по доле высокотехнологичных производств, на 43 по расходам на программное
обеспечение в ВВП, на 71 по доле в экспорте информационных технологий, на 32 по уровню рас-
ходов на исследования и развитие [15]. Но есть и успешные направления, например, атомная
энергетика самого высокого уровня, атомные ледоколы, волоконные лазеры, освоение космичес-
кого пространства (по космическим запускам 3 место в мире), выпуск ракетных двигателей.

Фактически, имея высокий ресурсный потенциал, трудовые ресурсы, достаточные финансо-
вые средства, можно обеспечить экономический рост в стране и соответственно улучшить каче-
ство жизни россиян.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Обеспечение экономического роста в Российской Федерации возможно при эффективном фор-

мировании, рациональном распределении и целесообразном использовании финансовых ресурсов.
Применение метода проектного финансирования экономических и социальных процессов позво-
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Группа национальных проектов «Экономиче-
ский рост»

Национальный проект
«Цифровая экономика

Российской Федерации»

Национальный проект «Про-
изводительность труда и

поддержка занятости»

Национальный проект «Ма-
лое и среднее предпринима-
тельство и поддержка инди-
видуальной предпринима-

тельской инициативы»

Комплексный план модерни-
зации и расширения магист-
ральной инфраструктуры на

период до 2024 года

Национальный про-
ект «Наука»

Национальный
проект «Междуна-
родная кооперация

и экспорт»

ляет не только усилить контроль над расходами, выявляя нецелевое использование финансовых
средств, а также неэффективное их распределение, но и, исследуя поэтапную реализацию нацио-
нальных проектов, выявить потенциальные возможности российской экономики, устранить орга-
низационные недостатки, обеспечить согласованность во взаимодействии всех субъектов реали-
зации национальных проектов.

В связи с выше изложенным целью статьи является исследование реализации национальных
проектов, обеспечивающих экономический рост в государстве, и выявление возможностей наибо-
лее эффективного финансирования национальной экономики.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Группа национальных проектов направления «Экономический рост» включает: производитель-

ность труда и поддержку занятости; цифровую экономику; науку; малое и среднее предпринима-
тельство и поддержку предпринимательской инициативы; международную кооперацию и экспорт;
комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры (рис. 1). Такое
выделение было обусловлено следующими факторами.

Рис. 1. Проекты, входящие в группу национальных проектов «Экономический рост» (Составлено
авторами)

Во-первых, высокая производительность труда и повышение уровня занятости всегда способ-
ствовали экономическому росту и повышению конкурентоспособности государства. Однако, в
Российской Федерации недостаточный уровень производительности труда, что в значительной
степени объясняется некачественной организацией трудовых процессов. Российская Федерация
обладает богатыми природными ресурсами, имеет достаточно высокий интеллектуальный по-
тенциал населения, культурное наследие мирового значения. При этом наблюдается значительное
отставание по уровню производительности труда не только от развитых стран, но и от государств
постсоветского пространства. Выявление причин, снижающих производительность труда, их уст-
ранение, а также разработка мероприятий, повышающих занятость населения, будут способство-
вать экономическому росту и улучшению качества жизни россиян.

Во-вторых, цифровизация экономики — это объективная необходимость обеспечения высоко-
го уровня социально- экономического развития государства. На современном этапе развития об-
щества невозможно без использования цифровых технологий перейти от преимущественно сырь-
евого типа экономики к инновационным формам экономических процессов, преобладанию высо-
котехнологических производств, активизации инвестиционной деятельности, а также обеспечить
социальные стандарты мирового уровня.

В-третьих, науке в Российской Федерации требуется значительная государственная поддерж-
ка. Для создания конкурентоспособной экономики надо использовать отечественные научные раз-
работки, осуществлять фундаментальные научные исследования, развивать практику внедрения
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научных достижений. Важным является не только увеличение финансирования науки, что тоже,
конечно, необходимо, но и механизм распределения финансовых ресурсов, устранение бюрокра-
тических барьеров, создание благоприятных условий для научно-исследовательской работы рос-
сийских учёных.

В-четвертых, малое и среднее предпринимательство и поддержка предпринимательской ини-
циативы также важны для обеспечения экономического роста. Крупные предприятия, корпора-
ции. холдинги имеют конкурентные преимущества по сравнению с малым и средним бизнесом, но
удовлетворить полностью потребности реального сектора экономики, обеспечить предоставле-
ние различных видов финансовых услуг, способствовать более качественной социальной защите
населения без активизации малого и среднего предпринимательства и развития предпринима-
тельской инициативы практически невозможно. Кроме того, повышение занятости населения, сти-
мулирование трудовой активности граждан увеличивает доходную часть бюджетов государства,
снижает социальную напряжённость, так как увеличение финансовых средств через налоговую
систему позволяет выполнять различные виды социальных программ.

В-пятых, международная кооперация и экспорт в условиях высокой глобализации экономики
позволяет на основе международного сотрудничества создавать высокотехнологические произ-
водства, осуществлять кооперацию с субъектами хозяйствования мирового уровня, использовать
современные производственные технологии и организационные формы социальных процессов.
Длительное время в экспоре Российской Федерации в значительной степени преобладали сырье-
вые ресурсы. В последнее время в результате выполнения поставленных задач в процессе реали-
зации национальных проектов ситуация меняется и экспорт товаров с высокой долей добавленной
стоимости увеличивается.

В-шестых, выполнение комплексного плана модернизации и расширения магистральной инф-
раструктуры позволяет существенно ускорить реализацию национальных проектов не только на-
правления «Экономический рост», но направления «Комфортная среда для жизни», так как модер-
низация и расширение магистральной инфраструктуры обеспечивают более совершенную коор-
динацию не только экономических субъектов, но и органов социальной защиты населения, а также
сокращают непроизводительные затраты.

На рисунке 2 представлена динамика совокупного финансирования Национальных проектов,
образующих направление «Экономический рост». До 2021 (включительно) показатели фактичес-
кие, а в последующих годах — прогнозные.
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2084723,295 2018973,747

1503300,202
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Рис. 2. Динамика совокупного финансирования направления «Экономический рост», за 2018–

2024 годы, млн руб. (Составлено на основании [8–13])
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Наибольшее финансирование предполагается в 2022 году. Объёмы выделяемых средств оп-
ределены в соответствии с поставленными правительством Российской Федерации целями и на-
правлениями их достижения.

На рисунке 3 представлена динамика финансирования Национальных проектов, обеспечиваю-
щих экономический рост. Наибольшее финансирование приходится на проект «Комплексный план
модернизации и расширения магистральной инфраструктуры» и проект «Цифровая экономика».
Это обусловлено необходимостью улучшить транспортную составляющую инфраструктуры, что
позволит создать условия для реализации инвестиционных проектов в реальном секторе экономи-
ки, обеспечив, в частности, своевременную доставку необходимых материалов, активизирует стро-
ительную отрасль, которая всегда зависит от транспорта, а также повысит мобильность населе-
ния, что положительно повлияет на рынок труда.
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Рис. 3. Динамика финансирования Национальных проектов, образующих направление «Эконо-
мический рост», за 2018–2024 годы, млн руб. (Составлено на основании [8–13])

Увеличение финансирования проекта «Цифровая экономика» вызвано необходимостью вне-
дрения цифровых технологий практически во всех сферах производства, предоставления услуг, а
также социальной защиты населения. Кроме того, усиление санкционного давления на российс-
кую экономику требует экстренного перехода на отечественное программное обеспечение и про-
граммно-аппаратные комплексы, так как сейчас зависимость от импорта в этой сфере высокая.
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На рисунке 4 представлена структура финансирования Национальных проектов, образующих
направление «Экономический рост».
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Рис. 4. Структура финансирования Национальных проектов, образующих направление «Эконо-
мический рост», за 2018–2024 годы, % (Составлено на основании [8–13])

Наиболее значимым для экономического роста Российской Федерации является Национальный
проект «Производительность труда и поддержка занятости». Основные его характеристики пред-
ставлены на рисунке 5.

На рисунках 6 и 7 представлена сравнительная характеристика производительности труда в
развитых странах и в странах бывшего социалистического содружества. Показатели производи-
тельности труда в развитых странах значительно превышают аналогичные показатели в Россий-
ской Федерации. В странах Восточной Европы ниже российских показатели только в Болгарии,
что обосновывает необходимость применения комплекса мер по повышению производительности
труда и повышению занятости в нашей стране.

Для достижения поставленных целей и решения задач по их достижению в Национальном про-
екте «Производительность труда и повышение занятости» определены его составляющие. Феде-
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Национальный проект «Производительность труда и поддержка занятости»

Цели проекта:
 распространение знаний в области повышения производительности труда;
 стимулирование интереса к повышению производительности труда со сто-
роны предприятий, региональных и федеральных органов власти.

Задачи проекта:
1. Сокращение нормативно-правовых и административных ограничений, препятст-
вующих росту производительности труда.
2. Стимулирование внедрения передовых управленческих, организационных и
технологических решений для повышения производительности труда и модерниза-
ции основных фондов, в том числе посредством предоставления налоговых префе-
ренций.
3. Формирование системы подготовки кадров, направленной на обучение основам
повышения производительности труда, в том числе посредством использования
цифровых технологий и платформенных решений.
4. Формирование системы методической и организационной поддержки повышения
производительности труда на предприятиях.

Период реализации национального проекта
первоначально 2019–2024 годы, впоследствии сроки реализация продлены до
2030 года.

Составные части национального проекта

Федеральный проект
«Системные меры по
повышению произво-
дительности труда»

Федеральный проект
«Адресная поддержка

повышения производи-
тельности труда на

предприятиях»

Федеральный проект «Под-
держка занятости и повыше-

ние эффективности рынка
труда для обеспечения роста

производительности»

Рис. 5. Основные характеристики Национального проекта «Производительность труда и под-
держка занятости» (Составлено на основании [6, 12])

ральный проект «Системные меры по повышению производительности труда» включает стиму-
лирование предприятий к повышению производительности труда посредством снижения админи-
стративно-правовых ограничений, предоставления льготных займов Фонда развития промышлен-
ности, формирования системы методической и организационной поддержки в применении цифро-
вых технологий, а также внедрения автоматизации в производственные процессы. К системным
мерам поддержки относится и помощь государства в обеспечении международного содействия.

Адресная поддержка повышения производительности труда на предприятиях учитывает осо-
бенности деятельности субъекта хозяйствования. Для конкретных предприятий разрабатывают-
ся информационные платформы, позволяющие лучше осуществлять взаимодействие работников,
организуются курсы повышения компьютерной грамотности, внедряются инновационные формы
трудовых процессов.

Поддержка занятости и повышение эффективности рынка труда для обеспечения роста произ-
водительности включает мероприятия по обновлению и стандартизации процессов службы заня-
тости населения. Для повышения эффективности трудовой деятельности разрабатываются про-
граммы обучения и переподготовки кадров с учётом спроса и предложения на рынке труда и
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требований работодателей к своим сотрудникам. Службы занятости осуществляют контроль тру-
доустройства и при необходимости оказывают содействие в поиске рабочих мест [1, c. 156–157].

Реализация всего комплекса мероприятий по повышению производительности труда контроли-
руется ответственными лицами.

Важной составляющей обеспечения экономического роста государства является цифровиза-
ция экономики.

В национальном проекте «Цифровая экономика Российской Федерации» представлены цели и
задачи для его реализации, а также составляющие проекта (рис. 8).

Национальный проект «Цифровая экономика Российской Федерации» финансируется значи-
тельными объёмами финансовых ресурсов (рис. 3). Это обусловлено необходимостью примене-
ния современных цифровых технологий не только в сферах производства и предоставления услуг,
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Рис. 6. Производительность труда в России и развитых странах мира, долл. США / чел. (Со-
ставлено на основании [14])
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(Составлено на основании [14])

но и в государственном управлении, а также в социальной среде. Кроме того, для обеспечения
информационной безопасности и снижения зависимости от импорта российской экономики необхо-
димо отечественное программное обеспечение и программно-аппаратные комплексы. Для этого
нужны не только научные разработки российских учёных, но и обеспечение механизма внедрения
инновационных технологий, стимулирование спроса на различные виды российской цифровой про-
дукции и услуги по их технической поддержке.

В проект включены как разработки системного характера (макроуровень), так и специальные
предложения, которые целесообразно ввести для отдельных сфер деятельности, а также для оп-
ределённых субъектов цифровой экономики (мезо- и микро- уровни ).

На государственном уровне предполагается улучшить систему управления, в частности финан-
совыми ресурсами, обеспечив оптимальное формирование, распределение и использование бюд-
жетных средств, усилить финансовый контроль, повысить финансовую грамотность населения.

Комплекс мероприятий направлен на внедрение отечественных цифровых технологий в конкрет-
ные сегменты. Например, в системе среднего образования уже используется и в дальнейшем полу-
чит развитие российское программное обеспечение, в том числе, электронная почта, мессенджеры,
видео-конференц-связь и т. д. В федеральный проект «Кадры для цифровой экономики» будут вне-
сены изменения, чтобы компенсировать образовательным структурам затраты на повышение ква-
лификации и дополнительное образование сотрудников по цифровым специальностям. Внесено и
получило поддержку предложение предоставить наиболее способным в IT направлении школьни-
кам 8-11 классов двухлетний курс по современным языкам программирования.

В сфере здравоохранения уже активно используются цифровые технологии как в профилакти-
ческой работе, так и лечебном деле. В настоящее время улучшена система диагностики, предо-
ставляется возможность получения электронных больничных, рассмотрены предложения по на-
чалу дистанционных продаж и доставке рецептурных лекарств.

Безусловно, в социальной сфере цифровые технологии, искусственный интеллект никогда не
заменят человека, квалифицированного специалиста, но рациональное использование современ-
ных технологий обеспечит дополнительные возможности социально-экономического развития го-
сударства, улучшения качества жизни россиян.
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Национальный проект «Цифровая экономика Российской Федерации»

Цели проекта:
 увеличение внутренних затрат на развитие цифровой экономики за счет
всех источников (по доле в валовом внутреннем продукте страны) не менее
чем в три раза по сравнению с 2017 годом;
 создание устойчивой и безопасной информационно-телекоммуникацион-
ной инфраструктуры высокоскоростной передачи, обработки и хранения ор-
ганизаций больших объемов данных, доступной для всех домохозяйств;
 использование преимущественно отечественного программного обеспече-
ния государственными органами, органами местного самоуправления и орга-
низациями.

Задачи проекта:
1. Создание системы правового регулирования цифровой экономики, основанной на гибком
подходе к каждой сфере, а также внедрение гражданского оборота на базе цифровых техно-
логий.
2. Создание глобальной конкурентоспособной инфраструктуры передачи, обработки и хра-
нения данных преимущественно на основе отечественных разработок.
3. Обеспечение подготовки высококвалифицированных кадров для цифровой экономики.
4. Обеспечение информационной безопасности на основе отечественных разработок при
передаче, обработке и хранении данных, гарантирующей защиту интересов личности, бизне-
са и государства.
5. Создание «сквозных» цифровых технологий преимущественно на основе отечественных
разработок.
6. Создание комплексной системы финансирования проектов по разработке и (или) внедре-
нию цифровых технологий и платформенных решений, включающей в себя венчурное фи-
нансирование и иные институты развития.
7. Внедрение цифровых технологий и платформенных решений в сферах государственного
управления и оказания государственных услуг, в том числе в интересах населения и субъектов
малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей.
8. Разработка и внедрение национального механизма осуществления согласованной политики
государств — членов Евразийского экономического союза при реализации планов в области
развития цифровой экономики.

Период реализации национального проекта
первоначально 2019–2024 годы, впоследствии сроки реализация продлены до
2030 года.

Составные части национального проекта
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Рис. 8. Основные характеристики Национального проекта «Международная кооперация и экс-
порт» (Составлено на основании [7, 13])
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Для реализации всего комплекса национальных проектов большое значение имеют научные
исследования, а также успешная практика внедрения их результатов.

Национальный проект «Наука» предполагает выход Российской Федерации на лидирующие
позиции мировой науки. В проекте определены цели, достижение которых будет способствовать
успешной реализации направлений научного развития и задачи, которые необходимо будет решить
(рис. 9). Объёмы финансирования достаточны, хотя и меньше, чем объёмы финансирования на-
уки в странах, входящих в первую пятёрку по уровню научной эффективности.

Национальный проект «Наука»

Цели проекта:
 обеспечение присутствия Российской Федерации в числе пяти ведущих
стран мира, осуществляющих научные исследования и разработки в областях,
определяемых приоритетами научно-технологического развития;
 обеспечение привлекательности работы в Российской Федерации для рос-
сийских и зарубежных ведущих ученых и молодых перспективных исследова-
телей;
 опережающее увеличение внутренних затрат на научные исследования и
разработки за счет всех источников по сравнению с ростом валового внутрен-
него продукта страны.

Задачи проекта:
1. Создание не менее 15 научно-образовательных центров мирового уровня на осно-
ве интеграции университетов и научных организаций и их кооперации с организа-
циями, действующими в реальном секторе экономики (далее — компании-участники
НОЦ).
2. Создание научных центров мирового уровня, включая сеть международных ма-
тематических центров и центров геномных исследований.
3. Обновление не менее 50 процентов приборной базы ведущих организаций, вы-
полняющих научные исследования и разработки.
4. Развитие передовой инфраструктуры научных исследований и разработок, инно-
вационной деятельности, включая создание и развитие сети уникальных установок
класса «мегасайенс».
5. Формирование целостной системы подготовки и профессионального роста науч-
ных и научно-педагогических кадров, обеспечивающей условия для осуществления
молодыми учеными научных исследований и разработок, создания научных лабора-
торий и конкурентоспособных коллективов.

Период реализации национального проекта
первоначально 2019–2024 годы, впоследствии сроки реализация продлены до
2030 года.

Рис. 9. Основные характеристики Национального проекта «Наука» (Составлено на основании [5, 11])

Однако финансирование науки имеет свои особенности. Большое значение для повышения ре-
зультативности научных исследований имеет система распределения финансовых ресурсов и разра-
ботка мероприятий контроля над расходами. Если финансирование прикладной науки можно органи-
зовать от стартовых инвестиций до конечного результата, то финансирование фундаментальной на-
уки осуществляется гораздо сложнее, а результат в некоторых случаях непредсказуем. При этом
фундаментальная наука создаёт основу для экономического роста, обеспечивает разработку сис-
темных инноваций, способствует появлению новых отраслей промышленности и технологий, позво-
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ляющих решать достаточно важные социальные задачи. Основную роль в финансировании фунда-
ментальной науки, безусловно, играет государство, но в этом процессе обязательно должны уча-
ствовать учёные, которые будут непосредственно осуществлять научные исследования.

В национальном проекте определена одна из целей по обеспечению привлекательности рабо-
ты отечественных и зарубежных учёных в Российской Федерации. Для достижения этой цели
необходимо не только материальное вознаграждение за научную деятельность, что, конечно, тоже
очень важно, но и устранение бюрократических барьеров, предоставление возможности научным
работникам повышать свой профессиональной уровень.

С другой стороны, следует отметить, что отставание в инновационном развитии преодолеть
только за счёт государственного бюджета и налоговых льгот невозможно. Необходимо активизи-
ровать бизнес, промышленников, чтобы они участвовали и в финансировании новых технологий, и
в их внедрении. Если бизнес будет заинтересован в повышении своей технологической конкурен-
тоспособности, а государство с помощью административных и косвенных экономических мето-
дов будет оказывать поддержку предпринимателям в преодолении так называемых «технологи-
ческих разрывов», вызванных прямой зависимостью от импорта, то тогда эффективное финанси-
рование обеспечит экономический рост в стране.

Для решения экономических и социальных задач в Российской Федерации необходимо разви-
тие малого и среднего предпринимательства, а также поддержка индивидуальной предпринима-
тельской активности.

Национальный проект «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной
предпринимательской инициативы» по целям и задачам должен быть реализован с учётом этапов
осуществления национального проекта «Производительность труда и поддержка занятости». Одна-
ко малое и среднее предпринимательство, а также предпринимательская инициатива имеют свои
особенности и выделение характерных составляющих проекта является целесообразным (рис. 10).

Для достижения цели, поставленной в национальном проекте, необходимо не только выполнить
комплекс запланированных мероприятий, но и учесть изменение условий реализации проекта, иными
словами создать гибкую систему осуществления проекта, в которой была бы предусмотрена
угроза воздействия внешних и внутренних рисков.

В федеральном проекте «Улучшение условий ведения предпринимательской деятельности»,
который входит в состав национального проекта, предложены мероприятия по снижению админи-
стративной нагрузки на малый и средний бизнес, а также выявлены недостатки в предоставлении
доступа самозанятых граждан к информации о возможных упрощённых формах ведения налого-
вой отчётности. В целом реализация этого проекта достаточно успешна, но пандемия коронавиру-
са отрицательно сказалась на малом и среднем бизнесе и первоначально увеличивающееся чис-
ло субъектов малого и среднего бизнеса стало сокращаться. Негативное воздействие такого
внешнего риска постепенно стало снижаться благодаря поддержке государства как финансовой,
так и административной, но и благодаря предпринимательской активности, которая выражалась в
переходе к новым формам ведения бизнеса с использованием современных технологий.

Федеральный проект «Расширение доступа субъектов малого и среднего предприниматель-
ства к финансовой поддержке, в том числе к льготному финансированию» позволил получить
значительное число грантов, микрозаймов, льгот, что положительно сказалось на эффективности
предпринимательской деятельности.

Создание системы акселерации субъектов МСП позволило обеспечить ускоренное развитие в
таких областях как городская среда, научно-техническая сфера, экология, социальная сфера.
Преимуществом малого и среднего бизнеса является его гибкость, которая выражается в его
высокой адаптивности к изменяющимся условиям внешней среды.

Однако для популяризации предпринимательства надо продолжать осуществлять всесторон-
нюю поддержку бизнеса и стимулировать предпринимательскую активность.

Важным направлением социально-экономического развития государства является расшире-
ние международного сотрудничества.

Реализация национального проекта «Международная кооперация и экспорт» необходима в ус-
ловиях глобализации экономики, обострения конкуренции на мировом уровне, усиления нестабиль-
ности социальных процессов. В проекте определены цели, поставлены задачи и обозначены на-
правления их решения (рис. 11).
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Национальный проект «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивиду-
альной предпринимательской инициативы»

Цель проекта:
 увеличение численности занятых в сфере малого и среднего предпринима-
тельства, включая индивидуальных предпринимателей.

Задачи проекта:
1. Улучшение условий ведения предпринимательской деятельности , вклю чая упрощение налого-
вой отчётности для предпринимателей, меняющих расчётно-кассовую технику.
2. Обеспечение благоприятных условий осуществления деятельности самозанятыми гражданами
посредством создания нового режима налогообложения, предусматривающего передачу инфор-
мации о продажах в налоговые органы РФ в автоматическом режиме, освобождение от обязанно-
сти предоставлять отчётность, а  также оплату единого платежа с выручки, включающего в себя
страховые взносы.
3. Упрощение доступа к льготному финансированию, в том числе ежегодное увеличение объё-
мов льготных кредитов, выдаваемых субъектам малого и среднего предпринимательства, включая
индивидуальных предпринимателей.
4. Развитие инструментов фондового рынка для использования субъектов МСП в целях получе-
ния доступа к дополнительным источникам финансирования.
5. Повышение доступности инструментов лизинга для субъектов МСП.
6. Повышение доступности финансирования микро- и  малого бизнеса за  счёт микрофинансовых
организаций (МФО) и краудфандинга.
7. Создание цифровой платформы, ориентированной на информационную поддержку производ-
ственной и сбытовой деятельности субъектов МСП, вклю чая индивидуальных предпринимателей.
8. Обеспечение упрощённого доступа для субъектов МСП к мерам поддержки, услугам и серви-
сам организаций инфраструктуры развития МСП и сбыта товаров и услуг.
9. Совершенствование нормативно-правового регулирования системы закупок, осуществляемых
крупнейшими заказчиками у субъектов МСП, включая индивидуальных предпринимателей.
10. Повышение качества закупочной деятельности крупнейших заказчиков.
11. Создание системы акселерации субъектов малого и среднего предпринимательства, включая ИП,
в том числе инфраструктуры и сервисов поддержки, а также их ускоренное развитие в таких облас-
тях, как благоустройство городской среды, научно-техническая сфера, социальная сфера и экология.
12. Модернизация системы поддержки экспортёров — субъектов малого и среднего предпринима-
тельства.
13. Создание системы поддержки  фермеров и развитие сельской кооперации.
14. Формирование положительного образа предпринимателя.
15. Выявление предпринимательских способностей и  вовлечение в предпринимательскую дея-
тельность лиц, имею щих предпринимательский потенциал и (или) м отивацию  к созданию собс т-
венного бизнеса.

Период реализации национального проекта
первоначально 2019–2024 годы, впоследствии сроки реализация продлены до 2030 года.

Составные части национального проекта
 Федеральный проект «Улучшение условий ведения предпринимательской деятельности»
 Федеральный проект «Расширение доступа субъектов МСП к финансовой поддержке, в том
числе к льготному финансированию»
 Федеральный проект «Акселерация субъектов малого и среднего предпринимательства»
 Федеральный проект «Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации»
 Федеральный проект «Популяризация предпринимательства»

Рис. 10. Основные характеристики Национального проекта «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» (Составлено на основании
[3, 9])
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Национальный проект «Международная кооперация и экспорт»

Цели проекта:
 Формирование эффективной системы разделения труда и производственной коо-
перации в рамках Евразийского  экономического союза в целях увеличения объёма
торговли между государствами-членами Союза не менее чем в полтора раза.
 Обеспечение роста объёма накопленных взаимных инвестиций в полтора раза.

Задачи прое кта:
1. Ориен тация промыш ле нной и торговой п олитики, включая  при меняемы е механизмы гос удар-
с твен ной поддержки, на  достижение  ме ждународной конкурентоспособности российских т оваров
(ра бот,  услуг) в целях обеспе че ния и х присут ствия н а внешних ры нка х.
2. Создан ие н овой т оварной ма ссы продукции АПК . В том чис ле  продукции с вы сокой доба в-
ленной с тоимос тью путём т ехнологического пе ре вооружения отрас ли и иных обеспечивающих
ме роприят ий.
3. Создан ие экспортно-ориентированной товаропроводящей инфраструктуры .
4. Ус транение торговых барьеров ( тарифных и нетарифны х)  для обе спечения  доступа продукции
АПК на целе вы е рынки.
5. Создан ие сис темы продвиже ния и позиционирования продукции АПК.
6. Строительст во (модернизация); пунктов пропус ка через госуда рс твен ную границу Р Ф.
7. Ус транение логистических ограничен ий. В т ом числе регуляторных при  э кспорте т оваров с
ис пользова нием железнодорожного, автомобильного и морского транспорта.
8. Достижение объёма  экспорта оказываемых ус луг в размере 100 млрд долларов СШ А в год к
2024 году.
9. Сокращение админист ративных процедур и барьеров в сфе ре международной торговли, включая
отмену избыточных требован ий при лицензировании экспорта и осуществление валют ного контро-
ля.  Организация (к 2021 году) взаимоде йс твия участников внешнеэкономической деятельности и
с убъектов международной торговли с  органами государс твенной вла сти. В  том числе с контроли-
рующими органами и иными орган изациями в электронной форме по ти пу «Одного окна».
10. Организаци я (к 2021 году)  взаимодейст вия учас тников внешнеэ кономической  де ятельн ос ти и
с убъектов междун ародной торговли с органами госуда рс тве нной власти. В  т ом числе с кон троли-
рующими органами и иными организациями в э лектронной форме  по типу «Одного окна » на базе
ци фровой  платформы РЭЦ.
11. Развити е и модернизаци я российс кой лабораторной базы.
12. За верше ние созда ния гибкой лине йки  финансовых инструментов поддержки экспорта (к 2021
году), включая  экспортное и акционерное финанс ирование, лизинг и долгосрочные меры под-
держки.
13. Создан ие единой с истемы  инстит утов продвиже ния эксп орта , кот орая  предус матрива ет мо-
дернизацию  торговых предст авит ельств РФ в иностранны х госуда рс тва х.
14. Заверше ние формировани я в рамках Евразийского экономичес кого союза общих ры нков това -
ров,  услуг,  капита ла  и рабочей с илы , включа я окончат ельное устране ние барьеров, ограничени й и
отме ну изъятий в экономическом сотрудничес тве при одновременном акт ивном ис пользовании
ме ха низмов совместной проектной деятельност и.

Период реализации национального проекта
первоначально 2019–2024 годы, впоследствии сроки реализация продлены до 2030 года.

Составные части национального проекта

Федеральный проект «Про-
мышленный экспорт»

Федеральный проект «Экс-
порт продукции АПК»

Федеральный проект
«Экспорт услуг»

Федеральный проект «Логистика между-
народной торговли»

Федеральный проект «Системные меры содей-
ствия международной кооперации и экспорту»

Рис. 11. Основные характеристики Национального проекта «Международная кооперация и эк-
спорт» (Составлено на основании [4, 10])
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Достижение цели национального проекта по формированию эффективной системы разделения
труда и производственной кооперации в рамках Евразийского экономического союза обосновано
достаточно высокими экспортными возможностями Российской Федерации и новым подходом
нашего государства к организации международного сотрудничества.

Создание системы продвижения товарной массы продукции АПК, устранение логистических
барьеров, формирование экспортно-ориентированной товаропроводящей инфраструктуры будут
способствовать не только увеличению экспорта, но улучшению его качества.

Переход от сырьевого экспорта к экспорту продукции с высокой добавленной стоимостью
возможен по многим причинам:

Во-первых, в стране имеются собственные энергоресурсы.
Во-вторых, обширная сырьевая база, включая редкоземельные элементы.
В-третьих, уже создана и функционирует система поддержки экспорта с помощью финансо-

вых инструментов, в которую входят акционерное финансирование, лизинг, долгосрочное финансо-
вое инвестирование и.т.д.

В-четвёртых, государство стимулирует с помощью налоговых и административных методов
развитие несырьевых отраслей экономики, в частности активизируются IT-сфера, перерабатыва-
ющая промышленность, предлагаются новые виды финансовых продуктов и услуг, развивается
креативный сектор экономики.

В-пятых, осуществляются мероприятия организационного характера. Например, создаётся
единая система институтов продвижения российского экспорта.

Кроме того, надо учитывать не только экспортные возможности Российской Федерации, но и
потребности партнёров по Евразийскому экономическому союзу. В качественных российских то-
варах заинтересованы многие страны и постепенное увеличение объёмов экспорта продукции с
высокой добавленной стоимостью, укрепление экономических связей на мировом рынке, созда-
ние международных корпораций, в которых основную роль будет играть российский бизнес, при-
ведёт не только к повышению эффективности российской экономики, но обеспечит успешную
интеграцию нашего государства в мировую рыночную систему, усилит международное влияние
нашей страны.

Экономический рост в Российской Федерации можно обеспечить с учетом территориальных
особенностей Российской Федерации.

Национальный проект «Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфра-
структуры» предполагает повышение уровня экономической связанности территорий Российской
Федерации посредством расширения и модернизации транспортной сети, а также создания транс-
портных коридоров «Запад — Восток», «Север — Юг» для перевозки грузов (рис. 12).

Российская Федерация является самой большой страной мира, проходит почти через всю Евра-
зию и 11 часовых поясов. Разнообразие климатических условий, обширные равнины, занимающие
основную часть российской территории, богатство природных ресурсов — прекрасная основа для
эффективной экономической деятельности. Однако управление социально-экономической сферой в
такой стране представляет собой сложный процесс, в котором должны быть учтены региональные
особенности для выбора видов экономической деятельности, осуществлялось взаимодействие между
субъектами хозяйствования, увеличивались грузопотоки, а также соблюдались конституционные
права всех граждан на здравоохранение, образование, культурное развитие.

В национальном проекте «Комплексный план модернизации и расширения магистральной инф-
раструктуры» содержится наибольшее количество федеральных проектов, что связано с высокой
значимостью поставленных в проекте задач и разнообразием подходов в обеспечении эффектив-
ного функционирования транспортной сети. В девяти федеральных проектах рассмотрены меж-
дународные магистральные направления, региональная сеть дорог, авиация как международная,
так и малая, морское сообщение, транспортно-логистические центры, коммуникации между цен-
трами экономического роста.

Финансирование всех составляющих национального проекта проводится с учётом особенностей,
каждого региона и каждой территориальной единицы. Безусловно, что процесс реализации данного
национального проекта очень сложный, но при условии грамотной корректировки выполнимый.

Эффективная реализация всех шести национальных проектов позволит обеспечить экономи-
ческий рост Российской Федерации даже в условиях негативного воздействия внешних рисков.

Воробьева Е.И., Блажевич О.Г. Реализация национальных проектов, обеспечивающих экономический рост в Россий-
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Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры

Цели комплексного плана
 развитие транспортных коридоров «Запад — Восток» и «Север — Юг» для пере-
возки грузов;
 повышение уровня экономической связанности территории Российской Федера-
ции посредством расширения и модернизации железнодорожной, авиационной, авто-
дорожной, морской и речной инфраструктуры.

Задачи комплексного плана:
1. Строительство и модернизация российских участков автомобильных дорог, относящихся
к международному транспортному маршруту «Европа - Западный Китай».
2. Увеличение мощностей морских портов Российской Федерации (до 1,3 млрд. тонн),
включая порты Дальневосточного, Северо-Западного, Волго-Каспийского и Азово-
Черноморского бассейнов.
3. Развитие Северного морского пути.
4. Увеличение грузопотока по Северному морскому пути до 80 млн. тонн.
5. Увеличение пропускной способности Байкало-Амурской и Транссибирской железнодо-
рожных магистралей в 1,5 раза до 180 млн. тонн.
6. Сокращение времени перевозки контейнеров железнодорожным транспортом (в частности,
с Дальнего Востока до западной границы Российской Федерации) до 7 дней, увеличение объе-
ма транзитных перевозок контейнеров железнодорожным транспортом в 4 раза.
7. Увеличение пропускной способности железнодорожных подходов к морским портам
Азово-Черноморского бассейна.
8. Формирование узловых грузовых мультимодальных транспортно-логистических центров.
9. Поэтапное развитие транспортных коммуникаций между административными центрами
субъектов Российской Федерации и другими городами - центрами экономического роста.
10. Ликвидация инфраструктурных ограничений на имеющих перспективы развития терри-
ториях, прилегающих к таким транспортным коммуникациям.
11. Реконструкция инфраструктуры региональных аэропортов.
12. Расширение сети межрегиональных регулярных пассажирских авиационных маршрутов,
минуя г. Москву, до 50 процентов от общего количества внутренних регулярных авиацион-
ных маршрутов.
13. Создание основы для развития скоростного и высокоскоростного железнодорожного со-
общения между крупными городами.
14. Увеличение пропускной способности внутренних водных путей.

Период реализации
до 2024 года

Составные части комплексного плана
 Федеральный проект «Европа - Западный Китай»
 Федеральный проект «Морские порты России»
 Федеральный проект «Северный морской путь»
 Федеральный проект «Железнодорожный транспорт и транзит»
 Федеральный проект «Транспортно-логистические центры»
 Федеральный проект «Коммуникации между центрами экономического роста»
 Федеральный проект «Развитие региональных аэропортов и маршрутов»
 Федеральный проект «Высокоскоростное железнодорожное сообщение»
 Федеральный проект «Внутренние водные пути»

Рис. 12. Основные характеристики Комплексного плана модернизации и расширения магист-
ральной инфраструктуры (Составлено на основании [2, 8])
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ВЫВОДЫ
В результате проведенных в статье исследований авторы пришли к следующим выводам.
Каждый из национальных проектов, входящих в группу «Экономический рост», имеет опреде-

лённую значимость. Финансирование осуществляется достаточно эффективно. Однако по степе-
ни сложности реализации национальных проектов наблюдаются различия.

Сравнительный анализ показателей производительности труда в развитых странах, а также в
странах, ранее входящих в социалистическое содружество, с аналогичными показателями в Рос-
сийской Федерации, выявил значительное отставание нашей страны. Предлагаемые в националь-
ном проекте мероприятия могут изменить сложившуюся ситуацию. Однако следует обратить
особое внимание на системные меры повышения производительности труда, конкретизировать
механизм их проведения. Применение новых подходов в работе служб занятости, использование
ими цифровых технологий позволят повысить уровень занятости населения.

Определённые успехи отмечаются в реализации национального проекта «Цифровая экономи-
ка». Так, благодаря федеральному проекту «Кадры для цифровой экономики», значительно повы-
сился уровень квалификации работников IT-сферы и возросла цифровая грамотность работников
других сфер. Успешно проходит финансирование отечественного программного обеспечения.

Национальный проект «Наука» наиболее сложен в распределении финансовых средств, осо-
бенно по направлению фундаментальной науки. Для повышения эффективности данного нацио-
нального проекта необходимо всестороннее взаимодействие органов власти с учёными, непос-
редственно осуществляющими научную деятельность, в том числе и по определению объёмов
финансирования.

Национальный проект «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной
предпринимательской инициативы» включает как мероприятия по финансовой поддержке пред-
принимателей, так и по устранению бюрократических барьеров в обеспечении доступности ин-
формации по предлагаемым налоговым льготам, а также возможности использовать упрощён-
ную форму отчётности.

Национальный проект «Международная кооперация и экспорт» предполагает решение как про-
блемных вопросов влияния глобализации на национальную экономику, так и развитие внутреннего
рынка страны, повышения его экспортного потенциала. Финансирование федеральных проектов,
входящих в данный национальный проект, достаточное, но успешность его реализации в значи-
тельной степени зависит от воздействия внешних факторов. Целесообразным было бы усилить
прогнозирование глобальных процессов в экономике и разработку альтернативных планов в со-
трудничестве с зарубежными партнёрами.

Национальный проект «Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфра-
структуры» наиболее сложный как по финансированию, так и по способам реализации. Однако,
значение этого проекта можно определить, как наиболее важное. В этом национальном проекте
учитываются как территориальные особенности Российской Федерации, так и региональный по-
тенциал страны, обеспечивается согласование взаимодействия органов власти, субъектов пред-
принимательства, населения. Проект достаточно хорошо разработан, определены источники его
финансирования, но многообразие факторов, влияющих на его реализацию, вызывает необходи-
мость создания гибкой системы корректировки этапов его осуществления.
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КОРПОРАТИВНЫМИ ФИНАНСАМИ

FEATURES OF CORPORATE FINANCE MANAGEMENT

В статье показано, что корпоративные финансы являются инструментом обеспечения грамотно построенного
финансового планирования и управления финансовыми потоками организации. Их значение во многом заключается в
создании основной валового внутреннего продукта с одной стороны, а с другой стороны, в образовании главных
источников финансирования бюджета. Как и любого управленческого аппарата, корпоративные финансы ставят перед
собой цель обеспечить наибольшие экономические выгоды от собственного кругооборота. Теория корпоративных
финансов является одним из самых практичных разделов экономики. Особенностью корпоративных финансов являет-
ся наличие производственных фондов, функционирование которых, определяется особенностью возникающих в фи-
нансовых отношениях. Корпоративные методы управления являются особыми инструментами организации производ-
ственной деятельности корпорации. Они четко регламентируются нормативными документами и закрепляются в ста-
тусах корпорации. Актуальным методом по управлению корпоративными финансами можно считать проведение НИ-
ОКОР. Организации, которые осуществляют вход в корпоративную среду, получают конкурентные преимущества.
Интегрированные компании увеличивают объёмы производства, стабилизируют финансово-экономическое положе-
ние, усиливают имеющиеся конкурентные преимущества за счёт консолидации финансовых ресурсов, получают луч-
шие возможности проведения научно-исследовательских работ и обширных маркетинговых исследований рынков
конкурентов. Тогда же и появляется категория корпоративных финансов, которая ускоряет процесс интегрирования
и увеличивает его отдачу за счет систематизации.

Ключевые слова: денежные отношения, конкурентные преимущества, корпоративные финансы, финансовые потоки,
финансовые ресурсы.

The article shows that corporate finance is a tool for ensuring well-structured financial planning and management of the
organization’s financial flows. Their significance is largely in the creation of the main gross domestic product, on the one hand, and
on the other hand, in the formation of the main sources of budget financing. Like any management apparatus, corporate finance
aims to provide the greatest economic benefits from its own circulation. The theory of corporate finance is one of the most
practical branches of economics. A feature of corporate finance is the presence of production assets, the functioning of which is
determined by the peculiarities of those arising in financial relations. Corporate management methods are special tools for
organizing the production activities of a corporation. They are clearly regulated by regulatory documents and enshrined in the
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statuses of the corporation. R&D can be considered a topical method for managing corporate finance. Organizations that enter the
corporate environment gain a competitive advantage. Integrated companies increase production volumes, stabilize the financial
and economic situation, strengthen existing competitive advantages through the consolidation of financial resources, get better
opportunities for research and development and extensive marketing research of competitors’ markets. At the same time, the
category of corporate finance appears, which accelerates the integration process and increases its return through systematization.

Keywords: monetary relations, competitive advantages, corporate finance, financial flows, financial resources.

ВВЕДЕНИЕ
Как самостоятельная наука корпоративные финансы представляют собой некоторую систему,

охват которой распространяется на широкий круг денежных отношений. В свою очередь эти де-
нежные отношения непосредственно взаимосвязаны с процессами формирования, распределения
и перераспределения, использования капитала организации и ее доходов. Сфера корпоративных
финансов позволяет формировать основную часть финансовых ресурсов организации внутри себя,
тем самым обеспечивая ее экономический рост и развитие. Это обусловливает актуальность
данного исследования.

История корпоративных финансов как отдельное понятие берет свое начало из транснацио-
нальных компаний, которые активно захватывали рынок товаров и услуг еще в 50-х годах прошло-
го века. В своих постулатах данное понятие использует теории таких экономических наук, как
бухгалтерский учет, экономическая теория, экономический анализ и т. д. Также особое влияние на
становление понятия оказала направление научного познания под названием «Финансы». Оно по-
зволило обозначить истоки зарождения традиционного понимания финансов как основного эле-
мента хозяйственной деятельности субъектов предпринимательства. На данный момент «корпо-
ративные финансы», как отдельная наука, занимаются изучением методологии ведения финансо-
вых отношений внутри крупных, средних и малых организаций. При этом особое внимание в этом
случае уделяется организации процесса их кругооборота и распределения по приоритетным ста-
тьям деятельности.

В учебнике А.И. Авдеевой данному понятию дается следующее определение: «Корпоратив-
ные финансы — это система эффективного управления процессами финансирования хозяйствен-
ной деятельности коммерческой организации» [1]. В понимании этого автора корпоративные фи-
нансы как отдельный элемент хозяйственной деятельности предприятий получили остаточно бы-
строе развитие в экономической науке за счет своей тесной связи с практико-функциональными
особенностями транснациональных корпораций прошлого столетия. Также автор говорит о необ-
ходимости данных знаний для эффективного планирования финансовой деятельности любой ком-
пании, а также управления ее финансовыми потоками.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Суть исследования состоит в анализе особенностей корпоративных финансов. Цель исследо-

вания — составить конечное представление о корпоративных финансах как об инструментах уп-
равления предприятием.  Задачи исследования: на конкретном примере рассмотреть методы уп-
равления корпоративными финансами, а также оценить эффективность их применения.

РЕЗУЛЬТАТЫ
В наши дни сама наука очень сильно расширила сферу своих познаний, углубив их в направле-

нии, как финансирования деятельности предприятий, так и управления их финансовыми потоками
в рамках корпоративной структуры.

Также стоит отметить, что теория корпоративных финансов является одним из самых прак-
тичных разделов экономики. Это во многом обусловлено научными трудами по этой теме, кото-
рые основывались не только теоретических постулатах, но и на практических аспектах деятель-
ности финансовых аналитиков внутри крупнейших предприятий мира.

Во многом внутри нашей страны становлению данного научного направления дало толчок раз-
витие рыночной системы ведения хозяйства.

В рамках данного процесса сформировались основные направления финансовых взаимоотно-
шений внутри российских корпораций:

1. Взаимоотношения между корпорациями и банками в процессе хранения денежных средств,
кредитования, осуществления лизинговых, форфейтинговых и иных видов операций.

2. Взаимоотношения между учредителями в ходе создания корпорации и осуществления ее
деятельности.
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3. Взаимоотношения между корпорацией и ее работниками по поводу оплаты труда, страховых
отчислений, мотивационных мер и т. д.

4. Взаимоотношения между главным органом управления корпорацией и ее структурными под-
разделениями по поводу распределения финансов внутри организации.

5. Взаимоотношения между корпорацией и государством по поводу уплаты налогов и сборов
и т. д.

Кроме этого, наиболее полное определение сущности корпоративных финансов обеспечивают
их функции, которые представлены в таблице 1.

Таблица 1. Функции корпоративных финансов и их функции *
Функция Сущность

Распределительная функция Позволяет обеспечить формирование первоначального капи-
тала организации, а также, распределить валовой внутренний
продукт и определить основные его стоимостные пропорции.

Контрольная функция Позволяет обеспечить стоимостной учет затрат организации и
ее денежных фондов.

Инвестиционная функция Позволяет успешно разрабатывать инвестиционную политику
организации и грамотно распределять собственные денежные
ресурсы.

Формирующая функция Также как и распределительная функция обеспечивает про-
цесс формирования капитала организации при ее непосредст-
венном зарождении.

Функция принятий решений Позволяет на основе аналитики принимать решения по кон-
кретным финансовым стратегиям организации.

* Составлено авторами

В этом случае исполнение всех вышеуказанных функций позволяет сформировать узконаправ-
ленный термин, объясняющий сам объект выбранного направления. Им является термин «финан-
совые ресурсы».

Под ним принято понимать совокупность собственных денежных доходов и поступлений из-
вне, которые в свою очередь предназначены для исполнения финансовых обязательств корпора-
ций, а также, финансирования текущих и будущих затрат.

Использование финансовых ресурсов осуществляется в ходе инвестиционной и производственной
деятельности. Следовательно, они находятся в постоянном движении и могут находится в денеж-
ной форме исключительно в виде остатков на расчетных счетах организации.

Корпоративные финансы внутри организации подчиняются ряду принципов (рис. 1).

Заинтересованность

Принципы корпоратив-
ных финансовСамостоятельность

Самофинансируемость
Ответственность

Резервность

Рис. 1. Основные принципы корпоративных финансов (Составлено авторами)

Под самостоятельностью в этом случае лучше подразумевать ведение учета корпоративных
финансов отдельно от организационно-правовой формы предприятия. Самофинансируемость дан-
ного направления означает полную окупаемость всех осуществляемых затрат на производство и
реализацию продукции.
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Очевидно и значение принципа ответственности, который подразумевает под собой наличие
системы ответственности за ведение и результаты хозяйственной деятельности. В свою очередь
принцип резервности связан с необходимостью формирования резервных денежных фондов на
случай погашения долгов по рисковым операциям. Заинтересованность же наоборот предполага-
ет под собой необходимость использования финансовых ресурсов в деятельности с наибольшей
доходностью.

Как и любого управленческого аппарата, корпоративные финансы ставят перед собой цель
обеспечить наибольшие экономические выгоды от собственного кругооборота. Чтобы цель была
выполнена, необходимо решить следующие задачи:

1. Корпорация должна постоянно обеспечивать прирост рентабельности собственного капитала.
2. Корпорация должна постоянно обеспечивать собственную платежеспособность.
3. Платежеспособность должна поддерживаться в долгосрочном периоде.
4. Внутри корпорации должны протекать процессы расширенного воспроизводства, обеспечен-

ные финансовыми ресурсами.
Таким образом, можно утверждать, что категория, выбранная нами для исследования, являет-

ся инструментом обеспечения грамотно построенного финансового планирования и управления
финансовыми потоками организации. Их значение во многом заключается в создании основной
валового внутреннего продукта с одной стороны, а с другой стороны, в образовании главных ис-
точников финансирования бюджета.

Особенностью корпоративных финансов является наличие производственных фондов, функци-
онирование которых, определяется особенностью возникающих в финансовых отношениях.

Для того чтобы составить конечное представление о корпоративных финансах как об инстру-
ментах управления предприятием, необходимо на конкретном примере рассмотреть методы уп-
равления ими, а также оценить эффективность их применения.

Поскольку корпоративные финансы чаще всего связываются в сознании обывателей с транс-
национальными корпорациями, в данной исследовательской работе методы управления ими будут
рассматриваться на примере Стратегического объединения «Nestlе», которое было основано еще
в 1866 году в Швейцарии. Годовой оборот компании составляет около 91 млрд. евро. В состав
корпорации входят: «Nescafе», «КитКат», «Nesquik», «Экстрем» и т. д.

Представленная выше компания имеет в своей организационной структуре три блока, которые
занимаются осуществлением управления финансами:

1. Индустриально-промышленный блок, который наиболее эффективным способом согласовы-
вает интересы всей ТНК и входящих в нее компаний;

2. Торгово-коммерческий блок, который обеспечивает рост предпринимательской активности
внутри ТНЕ, а также, проникновение ее в новые сферы деятельности и на новые рынки;

3. Финансово-экономический блок, который обеспечивает нормальную деятельность всех су-
ществующих внутри ТНК структурных подразделений.

В свою очередь третий блок имеет свои элементы, выполняющие различные функции в рам-
ках деятельности предприятия. Рассмотрим их подробней на рисунке 2.

В отличие от двух других блоков, финансово-экономический блок обладает собственной осо-
бенностью, обеспечивая нормальную деятельность всех существующих в корпорации структур-
ных подразделений.

Данный блок в рамках деятельности «Nestle» выполняет следующие задачи:
1. Он привлекает и аккумулирует свободные денежные средства.
2. Он способствует планированию инвестиционной политики корпорации.
3. Он обеспечивает экономическую безопасность корпорации.
4. Он позволяет создавать правильную и эффективную стратегию корпорации.
5. Он позволяет осуществлять управление финансами организации на основе поддержания ба-

ланса между поступлениями и выбытиями.
Помимо вышеуказанных задач данный блок обеспечивает контроль над рисками и управление

ими, что немаловажно в наши дни.
Корпоративные методы управления являются особыми инструментами организации производ-

ственной деятельности корпорации. Они четко регламентируются нормативными документами и
закрепляются в статусах корпорации.
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Страховые
компании

Элементы

Кредитно-финансовые
учреждения

Паевые фонды Коммерческие
банки

Инвестиционные
фонды

Пенсионные
фонды

Рис. 2. Элементы финансово-экономического блока (Составлено авторами)

На современном этапе одним из важнейших методов принято считать межнациональный ха-
рактер взаимодействия. Он основывается во многом на том, что в состав ТНК входят множе-
ства производственных, сбытовых дочерних компаний и организаций во всех частях света. Эти
компании позволяют проникать ТНК на национальные рынки с учетом традиций тех стран, где
корпорация планирует осуществлять свою деятельность. При этом методы и инструменты осу-
ществления управления, так или иначе, будут четко взаимосвязаны с законодательными нормати-
вами этого государства.

Еще одним актуальным методом по управлению корпоративными финансами можно считать
проведение НИОКОР. Организации, которые осуществляют вход в корпоративную среду, получа-
ют конкурентные преимущества. Интегрированные компании увеличивают объёмы производства,
стабилизируют финансово-экономическое положение, усиливают имеющиеся конкурентные пре-
имущества за счёт консолидации финансовых ресурсов, получают лучшие возможности проведе-
ния научно-исследовательских работ и обширных маркетинговых исследований рынков конкурен-
тов. Тогда же и появляется категория корпоративных финансов, которая ускоряет процесс интег-
рирования и увеличивает его отдачу за счет систематизации.

В каждой стране превалируют свои механизмы корпоративного управления. Это обусловлено,
как национальными особенностями, так и спецификой региона, в котором ТНК осуществляет де-
ятельность.

Ранее мы говорили о том, что корпоративные финансы как отдельная категория появились с
развитием ТНК. При этом многие авторы утверждают, что в свою очередь понятие дало толчок
развитию финансово-промышленных групп, которые обеспечивают группу предприятий благо-
приятными условиями и централизацией финансовых ресурсов для упрощения ведения хозяйствен-
ной деятельности.

Такие группы принято называть корпоративными. Они создаются на добровольной основе и
позволяют строить партнерские отношения заинтересованным в этом лицам. При появлении та-
ких групп возникают следующие организационные возможности:

1. Обеспечивается бесперебойное взаимодействие между промышленным, торговым и бан-
ковским капиталами;

2. Создаются механизмы, упрощающие процесс использования финансового капитала при вне-
дрении в производство инновационных технологий;

3. Позволяет осуществлять конкурентную борьбу с иностранными компаниями и т. д.
Важно понимать, что корпоративные финансы в качестве инструмента управления в зависимо-

сти от целей планирования и стратегии будут подразделяться на две категории (рис. 3). Это по-
зволяет руководству ТНК или ФПГ разделять сферы управления, реформировать каждую из них
без доставления неудобств второй, а также максимально экономить финансовые ресурсы.
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Рис. 3. Категории управления через корпоративные финансы (Составлено авторами)

Первая категория осуществляет свои управленческие полномочия с позиции теории фирмы.
Вторая же категория выступает в роли функции менеджмент, состоящей в прогнозировании воз-
можных результатов.

Таким образом, исходя из всего вышесказанного, мы приходим к тому, что корпоративные
финансы — это в некотором роде инструмент управления организацией. Объективность экономи-
ческой категории отражается в процессе формирования, распределения и использования финансо-
вых ресурсов. Данный процесс может протекать, как в фондовом, так и не фондовом форматах.
Все будет зависеть от целей его осуществления.

В нашей стране, согласно статье 50 Гражданского Кодекса, главной целью любого коммерчес-
кого предприятия является прибыль.

Рассмотрим также устройство корпоративных финансов на примере ПАО «ВТБ».
Группа ВТБ это одна из крупнейших банковских групп на территории РФ. Ее суммарный обо-

рот финансово-хозяйственной деятельности в разы превышает значения этих показателей у таких
групп, как Группа Газпромбанка, Группа Внешэкономбанка, Группа Альфа-банка и т. д.

В состав группы входят как кредитные, так и не кредитные организации, а также резиденты и
нерезиденты. К ним можно отнести следующие организации (рис. 4).

Каждое из этих структурных подразделений в обязательном порядке имеет консолидирован-
ную финансовую отчетность и простую консолидированную отчетность. На основе этих данных в
конце каждого года составляется общая финансовая отчетность Группы ВТБ.

ПАО Банк ВТБ

АО «БМ-Банк»

ЗАО Банк ВТБ
(Беларусь)

АО «Банк ВТБ»
(Грузия)

Banco VTB
África

ООО ВТБ
Форекс

VTB Bank
(Europe) SE

АО ВТБ Капитал

ООО ВТБ ДЦ

ООО ВТБ
Пенсионный

администратор

АО ВТБ Лизинг

ООО ВТБ
Недвижимость

ООО ВТБ
Факторинг

Рис. 4. Состав Группы ВТБ (Составлено авторами)
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Безусловно, одна из основных целей работы акционерного общества — это получение прибы-
ли. Во многом формирование прибыли зависит от производимых операций. Образование прибыли
акционерного общества происходит за счет различных источников, основным из которых являет-
ся объем реализации (разница между доходом от продаж и сопровождающими их затратами).

Рассмотрим таблицу 2, в которой наглядно приведены основные показатели финансовой дея-
тельности банка.

Таблица 2. Основные технико-экономические показатели ПАО «ВТБ» *
2019 г. к 2017 г.

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. Отклоне-
ние (+,-)

Темп
роста, %

Выручка от продаж това-
ров, работ, услуг, млрд.
руб.

413 495 414 553 665 891 252 396 1,610397

Себестоимость реализа-
ции, млрд. руб. 47 810 71 803 67 775 19 965 1,41759

Валовая прибыль, млрд.
руб. 365 685 342 750 598 116 232 431 1,635604

Прибыль от реализации,
млрд. руб. 69 150 161 662 958 742 889 592 13,86467

Прочие расходы, млрд.
руб. 262 016 540 711 715 852 453 836 2,732093

Прочие доходы, млрд. руб. 1 749 667 651 279 234 277 485 159,6535
Прибыль до налогообло-
жения, млрд. руб. 38 884 675 32 777 078 40 705 421 1 820 746 1,046824

Налог на прибыль, млрд.
руб. 1 326 457 1 778 628 204 192 -1 122 265 0,153938

Чистая прибыль, млрд.
руб. 37 559 017 30 998 450 40 501 229 2 942 212 1,078336

Рентабельность продук-
ции, % 74,37 69,43 61,27 -13 0,823854

Рентабельность продаж, % 16.7 -39 -144 -161 -8,62275
Среднесписочная числен-
ность персонала, чел. 53 68 76 23 1,433962

* Рассчитано на основании финансовой отчетности ПАО «ВТБ»

В сравнении с 2018 годом финансовый результат компании в разы возрос, так как произошло
крупномасштабное расширение сферы деятельности ПАО «ВТБ».  На данный момент банк ак-
тивно развивает несколько принципиально новых видов услуг, которые призваны увеличить дохо-
ды банка в будущем и привлечь новых клиентов.

В связи с ростом сферы деятельности компании возросли и ее расходы. Таким образом, за
2019 год их величина составляла практически 540 млрд. руб., а та же самая величина в 2018 году
имела значение 262 млрд. руб.

За счет улучшения динамики LFL-продаж существующие магазины могут стать основным
источником роста продаж и прибыли в этом году. Низкоинфляционная среда должна благоприятно
сказаться на динамике затрат. Прибыль в 2020 году может составить около 40 млрд. руб.

Рентабельность банковской деятельности банка сократилась так же, как и рентабельность
его продукции. Это обусловлено усложнением экономической обстановки в стране и снижением
уровня жизни населения. Но, несмотря на снижение рентабельности, прибыль до налогообложе-
ния  возросла на 1 820 746 млрд. руб.

Основные средства (фонды) представляют собой совокупность материально-вещественных
объектов и ценностей, действующих в неизменной натуральной форме в течение длительного
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периода. Это средства, создающие материально-техническую основу и условия производствен-
но-хозяйственной деятельности организации.

Конечный финансовый результат ПАО «ВТБ» складывается из доходов и расходов по обыч-
ным видам деятельности и прочим доходам и расходам.

ВЫВОДЫ
На основе вышеприведенных данных можно сформировать основные положения по улучше-

нию состояния корпоративных финансов. К ним мы отнесем следующие предложения:
1. Для сокращения расходов организации стоит провести ревизию их основных статей, воз-

можно, организации стоит ограничить бюджет на такие расходы, как содержание офиса, оплата
бизнес встреч и т. д.

2. Для улучшения рентабельности стоит обратить внимание на снижение показателей себес-
тоимость продукции банка, а также на увеличение прибыли предприятия.

3. Повышение же прибыли может быть обеспечено повышением объемов продаж, сменой
стратегии банка, формированием лояльности среди клиентов и т. д.

Таким образом, говоря о корпоративных финансах, как об инструменте управления предприя-
тием, стоит отметить, что их общая совокупность не может обеспечивать управление отдельно
от других направлений хозяйственной деятельности. Это во многом обусловлено непосредствен-
но тем, что структурные подразделения организации так или иначе взаимосвязаны между собой,
соответственно, от действий одного из них может завесить положение другого.
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ НЕГОСУДАРСТВЕННЫХ
ПЕНСИОННЫХ ФОНДОВ И УПРАВЛЯЮЩИХ КОМПАНИЙ ПРИ

ИНВЕСТИРОВАНИИ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ

PROBLEMS OF FORMATION OF FEE OF NON-STATE PENSION FUNDS AND
MANAGEMENT COMPANIES IN INVESTING PENSION SAVINGS

Статья является продолжением ранее проводимого исследования, посвященного рассмотрению подходов и оценки
эффективности управления инвестиционных портфелей негосударственных пенсионных фондов при размещении средств
пенсионных накоплений. В статье исследуются факторы, позволяющие оценить влияние размера вознаграждения (пере-
менной и постоянной частей) негосударственных пенсионных фондов и управляющих компаний на доходность инвестиро-
вания пенсионных накоплений. Анализ проводился на основе статистических данных по 22 НПФ за 2019-2020 гг. В
качестве факторов были выбраны объем средств пенсионных накоплений фонда на одно застрахованное лицо, соотноше-
ние вознаграждения пенсионных фондов и управляющих компаний к размеру пенсионных накоплений данного фонда,
соотношение постоянной и переменной частей вознаграждения фонда и управляющих компаний и средств пенсионных
накоплений, доля пенсионных накоплений фондов в общей объеме пенсионных накоплений, доля переменной части в
вознаграждении НПФ и УК.



33
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

Жигас М.Г., Огорелкова Н.В., Реутова И.М. Проблемы формирования вознаграждения негосударственных пенсион-
ных фондов и управляющих компаний при инвестировании пенсионных накоплений

Построение многофакторных линейных эконометрических моделей подтверждает отсутствие зависимости системы
вознаграждения НПФ и УК от размера получаемого вознаграждения, не стимулирует указанные институты к повыше-
нию доходности инвестирования пенсионных накоплений. Только два фактора приводят к росту валовой доходности
НПФ — это объем привлеченных средств пенсионных накоплений на одно застрахованное лицо и соотношение полного
вознаграждения фонда к размеру пенсионных накоплений данного фонда. Остальные факторы оказывают обратное
воздействие на валовую доходность.

Проведенный анализ позволил сформулировать ряд практических рекомендаций. Мегарегулятору необходимо ока-
зывать стимулирующее воздействие на развитие некрупных НПФ, разрабатывать и применять методы пропорциональ-
ного регулирования. Убрать ограничения, связанные с инвестированием средств пенсионных накоплений через УК.
Необходимо разработать адекватный механизм стимулирования повышения эффективности деятельности УК. Регулиро-
ванию подлежит только вознаграждение самого НПФ.

Ключевые слова: пенсионные накопления, рынок пенсионных накоплений, государственное регулирование рынка
пенсионных накоплений, негосударственные пенсионные фонды, управляющие компании

The article is a continuation of an earlier study devoted to considering approaches and assessing the effectiveness of managing
investment portfolios of non-state pension funds when placing pension savings. The article examines the factors that make it
possible to assess the influence of the amount of remuneration (variable and constant parts) of non-state pension funds and
management companies on the return on investment of pension savings. The analysis was carried out on the basis of statistical
data for 22 NPFs for 2019-2020. The factors were the volume of the fund’s pension savings per insured person, the ratio of the
remuneration of pension funds and management companies to the size of the pension savings of this fund, the ratio of the
constant and variable parts of the remuneration of the fund and management companies and pension savings, the share of pension
savings in the total the volume of pension savings, the share of the variable part in the remuneration of NPFs and management
companies.

The construction of multifactorial linear econometric models confirms the absence of dependence of the remuneration system
of APFs and AMs on the amount of remuneration received, does not stimulate these institutions to increase the profitability of
investing pension savings. Only two factors lead to an increase in the gross profitability of NPFs — the volume of attracted
pension savings per one insured person and the ratio of the fund’s full remuneration to the amount of pension savings of this fund.
The rest of the factors have the opposite effect on gross profitability.

The analysis made it possible to formulate a number of practical recommendations. The mega-regulator needs to stimulate the
development of small private pension funds, develop and apply methods of proportional regulation. Remove restrictions related
to the investment of pension savings through the management company. It is necessary to develop an adequate mechanism to
stimulate an increase in the effectiveness of the management company. Only the remuneration of the NPF itself is subject to
regulation, and then only in relation to mandatory pension provision.

Keywords: pension savings, pension savings market, state regulation, non-state pension funds, management companies

ВВЕДЕНИЕ
Статья является продолжением ранее проводимого исследования, посвященного рассмотре-

нию подходов и оценки эффективности управления инвестиционных портфелей негосударствен-
ных пенсионных фондов [3; 7].

Вопросы реформирования системы пенсионных накоплений по-прежнему остаются открыты-
ми. Банк России и Министерство финансов разрабатывают различные варианты замены пенсион-
ных накоплений альтернативными проектами эффективного развития пенсионной системы, но окон-
чательного варианта до сих не предложено ни одной из сторон. Пенсионный фонд России, как и
негосударственные пенсионные фонды (НПФ) продолжают деятельность по инвестированию
средств пенсионных накоплений, а, следовательно, вопросы эффективности инвестиционной дея-
тельности НПФ остаются актуальными.

Размер доходов от инвестирования средств пенсионных накоплений зависит как от эффектив-
ности выбранной стратегии инвестиционных портфелей, структуры активов вложения средств,
так и от издержек, сопутствующих данному виду деятельности. Одной из статей таких издержек
являются вознаграждения негосударственных пенсионных фондов и управляющих компаний (УК).
Изучение научной литературы по проблемам формирования размера вознаграждений НПФ и уп-
равляющих компаний при инвестировании средств пенсионных накоплений не достаточно полно
представлено в отечественной литературе.

Большинство российский публикаций, рассматривающих эффективность инвестиционной дея-
тельности пенсионных фондов, исследуют методики оценки, модели, стратегии и факторы, влия-
ющие на доходность инвестирования. В работах Ю.Н. Воробьева [2], Н.А. Горовец [4],
М.Е. Косова [6] представлены обобщённые результаты деятельности негосударственных пенси-
онных фондов. Е.А. Колганова, Е.Р. Безсмертная [5], К.А. Туманянц К.А., И.В. Антоненко,
Л.В. Антосик, Т.В, Шлевкова [8], Ф. Фатхлисламова [9], А. Федорова, В.А. Сырцев [10] анализи-
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руют доходность отдельных финансовых инструментов НПФ через методики и факторы, влияю-
щих на эффективность инвестирования пенсионных средств.

Зарубежные публикации также изучают проблемы доходности пенсионных фондов. В работе
Laurens Defau делается акцент на предпочтениях пенсионных фондов отчислять средства в аль-
тернативные активы. В своих исследованиях Laurens Defau, Lieven De Moor проанализировали
890 пенсионных фондов из Северной Америки, Европы, Австралии и Новой Зеландии, подтверж-
дая, что диверсификация портфеля играет существенную роль в повышении их доходности [14].
Lоpez, F., & Walker, E. пишут об эффективности вложений чилийских пенсионных фондов, допол-
нив анализ доходности по методике Шарпа за счет нормативных ограничений и валютного хед-
жирования. На основе этого делают вывод о необходимости инвестиционного регулирования пен-
сионных систем с характеристиками, аналогичными чилийской [15].

В числе тех, кто анализирует издержки, влияющие на доходность пенсионных накоплений, можно
отметить Н.Б. Болдыреву, Л.Г. Решетникову. Существенным фактором, влияющим на доходность
пенсионных накоплений, по их мнению, являются издержки, связанные с инвестированием пенси-
онных накоплений: расходы по инвестированию, вознаграждение УК, НПФ, специализированному
депозитарию [1].

Среди зарубежных авторов можно отметить Alserda, G.A., Bikker, J.A., & Van Der Lecq, F.S.
которые также считают, что операционные расходы пенсионных фондов отрицательно сказыва-
ются на пенсионных выплатах, поэтому для пенсионных фондов крайне важно работать с мини-
мально возможными затратами. Авторы указывают, что многие пенсионные фонды имеют суще-
ственную неэффективность как в административной, так и в инвестиционной деятельности, обо-
сновывают увеличение пенсионных выплат за счет улучшения своих показателей затрат [11].
Более развернутые исследования встречаются в трудах Dirk Broeders, Arco van Oord, David R.
Rijsbergen, — на основе данных из 225 голландских пенсионных фондов был проведен анализ
взаимосвязи между инвестиционными затратами и размером пенсионного фонда и выделены ин-
вестиционные затраты по 6 классам активов на управленческие расходы и плату за производи-
тельность. Проведенные эмпирические исследования обосновали выводы, что пенсионный фонд,
у которого в управлении больше активов, в среднем сообщает о снижении годовых инвестицион-
ных затрат, также крупные пенсионные фонды платят значительно более высокие комиссионные
за инвестиции в акционерный капитал, частный капитал и хедж-фонды. Авторы делают выводы,
об отсутствии статистических доказательств того, что доходы пенсионных фондов, которые пла-
тят комиссионные вознаграждения за эффективное инвестирование управляющим активами, зна-
чительно выше или ниже, чем доходы пенсионных фондов, которые не платят комиссионные [12].

 Таким образом, большинство исследований посвящено анализу эффективности инвестицион-
ной деятельности НПФ через внешние и внутренние факторы, методики, стратегии инвестицион-
ных портфелей, при этом мало исследованы остаются проблемы влияния размеров вознагражде-
ний негосударственных пенсионных фондов и управляющих компаний на инвестиционную доход-
ность пенсионных накоплений.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Размещение и инвестирование средств пенсионных накоплений осуществляется как негосу-

дарственными пенсионными фондами самостоятельно, так и через управляющие компании. При
этом и первые, и вторые участники рынка пенсионных накоплений за свои услуги получают воз-
награждение в размере переменной и постоянной части от части размещенных средств и инвес-
тиционного дохода. Данное обстоятельство вызывает необходимость выявления проблем форми-
рования оптимального размера вознаграждения НПФ и УК при осуществлении инвестиционной
деятельности, а также факторов, влияющих на показатели конечной доходности размещения пен-
сионных накоплений.

Цель данного исследования — оценить влияние размера вознаграждения (переменной и посто-
янной частей) негосударственных пенсионных фондов и управляющих компаний на доходность
пенсионных накоплений путем построения многофакторных линейных эконометрических моделей
и на этой основе выявления проблем в данной области. Гипотеза исследования — сложившая
система вознаграждения НПФ и УК не стимулирует указанные институты к повышению доход-
ности инвестирования пенсионных накоплений.
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Для оценки влияния размера вознаграждения НПФ и УК на доходность пенсионных накоплений
были отобраны факторы, с одной стороны, отражающие соотношение объемов средств пенсионных
накоплений с размерами переменной и постоянной частей вознаграждения УК и НПФ, а с другой
стороны, доходности инвестирования средств пенсионных накоплений до выплаты вознаграждения
управляющим компаниям (валовой доходностью инвестирования пенсионных накоплений).

РЕЗУЛЬТАТЫ
На основе анализа статических данных по рынку пенсионных накоплений, а также эмпиричес-

ких исследований отечественных и зарубежных авторов, в данном исследовании будет сделана
попытка проведения анализа влияния размера вознаграждения НПФ и УК на эффективность ин-
вестирования пенсионных накоплений.

Информационная база исследования была сформирована на основе статистических данных по
22 негосударственным пенсионным фондам, осуществляющих на конец 2020 г. деятельность по
обязательному пенсионному страхованию (ОПС). Доля пенсионных накоплений, отобранных НПФ
в общей сумме пенсионных накоплений на конец 2020 года составила 89,9%; доля в общем числе
застрахованных лиц — 92,2%. Это позволяет характеризовать выборку как репрезентативную.

Источником информации стали статистические данные по деятельности НПФ за 2019 и
2020 гг., размещенные на сайте Банка России в разделе «Основные показатели деятельности
негосударственных пенсионных фондов». Вычисления осуществлялись в эконометрическом
пакете Statistica 12.

Согласно российскому законодательству, негосударственные пенсионные фонды «осуществ-
ляющие деятельность по обязательному пенсионному страхованию, не вправе самостоятельно
инвестировать средства пенсионных накоплений», т.е. обязательна передача управления средств
пенсионных накоплений в УК. Данная деятельность влечет получение вознаграждения УК. Поря-
док формирования вознаграждения НПФ и управляющим компаниям по обязательному пенсион-
ному страхованию определен в статье 36.23 Федерального закона от 07.05.1998 N 75-ФЗ «О него-
сударственных пенсионных фондах». В таблице 1 представлен порядок утверждения размера и
источников вознаграждения НПФ.

Таблица 1. Порядок формирования вознаграждения негосударственных пенсионных фондов *
Вознаграждение НПФ Постоянная часть Переменная часть

Источник выплаты возна-
граждения

Средства пенсионных накоп-
лений

Доходы от инвестирования
средств пенсионных накоп-
лений

Размер вознаграждения Не может превышать 0,75%
от средней стоимости чистых
активов за отчетный год

Рассчитается по методике
Банка России

Порядок определения разме-
ра вознаграждения (кем ус-
танавливаются)

НПФ,
страховые правила

Банк России

* Составлено авторами

Вознаграждение НПФ и УК делится на две части: постоянную и переменную. Размер посто-
янной части вознаграждения фонда и размер расходов управляющих компаний, связанных с инве-
стированием средств пенсионных накоплений, которые оплачиваются из средств пенсионных на-
коплений, не могут превышать 0,75 % от средней стоимости чистых активов за год. Оплата пере-
менной части вознаграждения фонда производится за счет дохода от инвестирования средств
пенсионных накоплений; размер переменной части определяется Банком России с учетом сто-
имости активов, составляющих пенсионных накопления, суммы средств, поступивших и выбыв-
ших в состав пенсионных накоплений, а также размера постоянной части вознаграждения, выпла-
ченной пенсионному фонду и управляющим компаниям.

Вознаграждение управляющей компании пенсионный фонд выплачивает за счет собственных
средств. Оно делится также на две части: постоянную и переменную. Их размер, порядок и сроки
их начисления и удержания устанавливаются договором доверительного управления средствами
пенсионных накоплений. Кроме того, управляющая компания, осуществляющая доверительное
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управление средствами пенсионных накоплений, имеет право на оплату необходимых расходов,
непосредственно связанных с инвестированием средств пенсионных накоплений, за счет средств
пенсионных накоплений.

По данным Банка России в связи с хорошими результатами инвестиционной деятельности НПФ
в 2019 г. величина их вознаграждения увеличилась по сравнению с 2018 годом: переменная часть
составила 31,3 млрд руб. (12,6 млрд руб. годом ранее), постоянная часть — 28,3 млрд руб. (23,0
млрд руб. годом ранее). Однако, снижение результатов от инвестиционной деятельности НПФ в
2020 г. повлияло на величину переменной части вознаграждения, которая снизилась относительно
предыдущего года (до 26,3 млрд руб. в 2020 г. с 31,3 млрд руб. годом ранее). Величина постоян-
ного вознаграждения практически не изменилась и составила 28,7 млрд рублей (табл. 2).

Таблица 2. Структура вознаграждения НПФ и УК, осуществляющих деятельность по обяза-
тельному пенсионному страхованию (тыс. руб.) *

Показатели деятельности НФП и УК 2019 2020
Доход, полученный от инвестирования средств пенсион-
ных накоплений 270 057 856,3 179 627 146,8

Постоянная часть вознаграждения НПФ 28 308 623,85 28 670 299,3
Переменная часть вознаграждения НПФ 31 328 405,90 26 282 073,6
Итого вознаграждение НПФ 59 637 029,75 54 952 372,9
Вознаграждение управляющей компании по договору до-
верительного управления средствами пенсионных накоп-
лений — постоянная часть

1 522 366,28 5 238 397,2

Вознаграждение управляющей компании по договору до-
верительного управления средствами пенсионных накоп-
лений — переменная часть

8 460 064,28 2 860 104,3

Итого вознаграждение УК 9 982 431 8 098 502
Доходность инвестирования средств пенсионных накопле-
ний до выплаты вознаграждения управляющим компаниям,
специализированному депозитарию и фонду, измеряемый в
процентах (валовая доходность), %

10,7 % 7,2 %

* Составлено на основании [17]

Как можно видеть по данным таблицы 2, доход от инвестирования средств пенсионных накоп-
лений в 2020 г. снизился порядка 30 процентов по сравнению с доходами, полученными в 2019 г.
Однако вознаграждение пенсионных фондов (постоянная часть) при этом практически не сокра-
тилась, а вознаграждение управляющих компаний даже выросло. Переменная же часть вознаг-
раждения пенсионных фондов сократилась порядка 16 процентов, что также не соответствует
уровню снижения инвестиционных доходов.

На рисунках 1 и 2 показано наблюдаемое соотношение между долями переменной части в
вознаграждении УК и валовой доходностью пенсионных накоплений по 22 анализируемым НПФ в
2019 и 2020 гг. Линией на рисунках показана линия тренда. И мы можем наблюдать понижающую
зависимость между долей переменной части в вознаграждении УК и валовой доходностью пен-
сионных накоплений, наблюдавшуюся в 2020 г.

На рисунках 3 и 4 показано наблюдаемое соотношение между долями переменной части в
вознаграждении НПФ и валовой доходностью пенсионных накоплений по тем же НПФ в 2019 и
2020 гг. Здесь четко прослеживается рост валовой доходности при увеличении доли переменной
части в вознаграждении НПФ.

Для оценки влияния размера и структуры вознаграждения негосударственным пенсионным
фондам и управляющим компаниям на доходность инвестирования пенсионных накоплений были
построены многофакторное линейные эконометрические модели.

В качестве результирующего показателя во всех моделях был выбран показатель доходности
инвестирования средств пенсионных накоплений до выплаты вознаграждения управляющим ком-
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Рис. 1. Соотношение долей переменной части вознаграждения УК и валовой доходностью
пенсионных накоплений НПФ, 2019 г. (Составлено на основании [16])

Рис. 2. Соотношение долей переменной части вознаграждения УК и валовой доходностью
пенсионных накоплений НПФ, 2020 г. (Составлено на основании [16])

паниям, специализированному депозитарию и фонду, измеряемый в процентах (TR). Для краткос-
ти мы будем называть этот показатель валовой доходности инвестирования.

Отбор регрессоров был обусловлен следующими причинами:
1. Доступностью и надежностью источника статистической информации. При формировании

базы данных использована информация, размещенная на сайте Банка России в разделе «Основ-
ные показатели деятельности негосударственных пенсионных фондов». К сожалению, информа-
ция по структуре вознаграждения НПФ и управляющей компании публикуется Банком России
только с 2019 года. Поэтому полученные результаты отражают специфику именно временного
периода за два года. По мере появления информации за последующие годы анализ будет расши-
рен и будут использоваться методы обработки панельных данных.
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Рис. 3. Соотношение долей переменной части вознаграждения НПФ и валовой доходностью
пенсионных накоплений НПФ, 2019 г. (Составлено на основании [16])

Рис. 4. Соотношение долей переменной части вознаграждения НПФ и валовой доходностью
пенсионных накоплений НПФ, 2020 г. (Составлено на основании [16])

2. В качестве факторов выделялись только относительные показатели. Это делалось для того,
чтобы обойти проблему несопоставимости показателей при анализе различных по масштабу НПФ.

В работе были проанализированы следующие факторы:
1) V1 — Объем средств пенсионных накоплений i-ого НПФ на одно застрахованное лицо, руб-

лей. Средний размер пенсионных накоплений на 1 застрахованное лицо в 2020 году колеблется в
диапазоне от 63,6 тыс. руб. в НПФ «Будущее» до 283,6 руб. в НПФ «Сургутнефтегаз». Данный
показатель использовался в качестве оценки «размера» фонда.

Показатели V2 – V4, V7 – V9 отражают сложившуюся систему вознаграждения самого фонда
и управляющих компаний, сотрудничающих с фондом.
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2) V2 — соотношение вознаграждения i-ого НПФ к размеру пенсионных накоплений данного
фонда, в процентах.

3) V3 — соотношение постоянной части вознаграждения i-ого НПФ и средств пенсионных
накоплений, в процентах.

4) V4 — соотношение вознаграждения управляющей компании к размеру пенсионных накопле-
ний i-ого НПФ, в процентах.

5) V5 — соотношение переменной части вознаграждения управляющей компании и средств
пенсионных накоплений i-ого НПФ, в процентах.

6) V6 — доля пенсионных накоплений i-ого НПФ в общем объеме пенсионных накоплений, в
долях единицы. Показатель отражает долю, занимаемую на рынке пенсионных накоплений дан-
ным НПФ. Данный фактор отражает «эффект масштаба», и позволят оценить влияние размера
привлекаемых фондом пенсионных накоплений на доходность инвестирования. Зарубежные ис-
следования показывают более высокую доходность крупных пенсионных планов по сравнению с
небольшими [11; 12; 15].

7) V7 — доля переменной части в вознаграждении НПФ, в процентах.
8) V8 — доля переменной части в вознаграждении УК, в процентах.
9) V9 — соотношение оплаты услуг УК и пенсионных накоплений i-ого НПФ, в процентах. Под

оплатой услуг подразумеваются расходы, связанные с инвестированием средств пенсионных на-
коплений, которые компенсируются управляющей компании со стороны фонда в соответствии со
статьей 36.23 Федерального закона от 07.05.1998 N 75-ФЗ «О негосударственных пенсионных
фондах». Компенсация осуществляется за счет средств пенсионных накоплений.

Результаты исследования. Построенная матрица корреляции всех девяти факторов и валовой
доходности инвестирования пенсионных накоплений TR показали отсутствие мультиколлинеарно-
сти между регрессорами (табл. 3). Корреляция между доходностью и факторами не высокая —
максимальные значения -32,7 % и 33,4 % с показателями V4 и V5, соответственно.

Таблица 3. Корреляционная матрица между показателем TR и факторами *
V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 TR

V1 1,000
V2 -0,191 1,000
V3 -0,210 0,419 1,000
V4 -0,131 0,639 0,080 1,000
V5 0,190 0,163 -0,017 0,186 1,000
V6 -0,344 0,067 0,306 -0,043 -0,353 1,000
V7 -0,039 0,512 -0,073 0,619 0,011 -0,054 1,000
V8 0,200 -0,033 -0,046 -0,019 0,611 -0,242 -0,122 1,000
V9 0,507 -0,131 -0,074 -0,116 0,250 -0,340 -0,155 0,085 1,000
TR 0,065 0,398 -0,101 0,475 0,453 -0,164 0,262 0,228 0,029 1,000

* Составлено авторами

В таблице 4 приведены параметры многофакторной линейной регрессионной модели, постро-
енной по 9 факторам. Коэффициент детерминации R2 = 0,59 показывает, что отобранные факторы
на 59% определяют формирование результирующего показателя. Согласно данным F-статистики
уравнение регрессии признается в целом статистически значимым и может быть использовано
для анализа экономических процессов. Однако только 4 переменных являются статистически
значимыми, поэтому надо производить отбор факторов.

Исключение незначимых переменных V4, V5, V6, V8, V9 позволило улучшить качество моде-
ли. Результаты построения модели по 4 факторам приведены в таблице 5.

Показатели F-статистики показывают статистическую значимость и адекватность построен-
ной модели, показатели t-статистики указывают на статистическую значимость отобранных фак-
торов. Тесты Дарбина-Уотсона и Бреуша Годфри показали отсутствие автокорреляции. Тест Вай-
та показал отсутствие гетероскедастичности.
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Таблица 4. Результаты оценки влияния факторов на валовую доходность инвестирования пен-
сионных накоплений *

Регрессор Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-Значение
Константа 12,7512 2,3048 5,5324 3,49E-06

V1 0,0124 0,0070 1,7792 0,084151267
V2 9,8897 1,9512 5,0684 1,40E-05
V3 -14,3502 3,0666 -4,6796 4,45E-05
V4 -0,0100 0,0500 -0,2005 0,84228338
V5 1,4959 1,6590 0,9017 0,938082
V6 -0,0003 0,0513 -0,0060 0,99522399
V7 -0,2170 0,0523 -4,1524 0,000208793
V8 -0,0046 0,0110 -0,4130 0,682189185
V9 -0,4450 0,3590 -1,2394 0,223696885

R = 0,768452; R2 = 0,590518; Adjusted R2 = 0,464757; Std. error of estimate: 1,952574
F = 6,128963626 при уровне значимости p = 0,0000485855
Число наблюдений — 44

* Составлено авторами

Таблица 5. Результаты оценки влияния факторов на валовую доходность инвестирования пен-
сионных накоплений (многофакторная линейная регрессия, 4 факторов) *

Регрессор Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-Значение
Константа 12,9104 2,0057 6,4369 1,43506E-07

V1 0,0092 0,0055 1,6943 0,098388902
V2 10,2724 1,5787 6,5070 1,15105E-07
V3 -14,8618 2,6289 -5,6533 1,70201E-06
V7 -0,2220 0,0428 -5,1899 7,32611E-06

R = 0,7512; R2 = 0,5642; Adjusted R2 = 0,5184; Std. error of estimate: 1,9053
F = 12,3010 при уровне значимости p = 1,64E-06
Число наблюдений — 44

* Составлено авторами

ВЫВОДЫ
Только два фактора приводят к росту валовой доходности НПФ — это факторы V1 (объем при-

влеченных средств пенсионных накоплений на одно застрахованное лицо) и V2 (соотношение полно-
го вознаграждения фонда к размеру пенсионных накоплений данного фонда). Данная зависимость
является нормальной и предсказуемой. Остальные факторы оказывают обратное воздействие на
доходность TR. На основе проведенных расчетов можно выделить следующие проблемы:

1. Обратная зависимость между фактором V3 (соотношение постоянной части вознаграждения
фонда и средств пенсионных накоплений) и валовой доходностью экономически закономерно. По-
нятно, что рост постоянной доли в вознаграждении НПФ не будет способствовать росту доходнос-
ти, так как не будет стимулировать к активному инвестированию средств пенсионных накоплений.

2. Следующий фактор V7 — доля переменной части в вознаграждении фонда и управляющей
компании. Его обратная зависимость с доходностью говорит о неправильности формирования
вознаграждения фондам в конкретном анализируемом периоде или причиной является неэффек-
тивность системы вознаграждения деятельности УК в целом. Наблюдается отсутствие увязки
размера инвестиционного дохода с размером вознаграждения, что свидетельствует об отсут-
ствии стимулов у УК к более эффективному управлению средств пенсионных накоплений.

3. V9 — соотношение оплаты услуг УК и пенсионных накоплений фонда — зависимость об-
ратная. Рост расходов на инвестирование приводит к снижению доходности. Расходы компенси-
руются из средств пенсионных накоплений. Контроль за данным видом расходов, и разумная оп-
тимизация данных расходов также может привести к росту доходности инвестирования средств
пенсионных накоплений.
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Проведенное исследование позволило разработать следующие практические рекомендации.
Учитывая, что рост доли на рынке в части пенсионных накоплений не приводит к росту эффек-

тивности, то регулятору нецелесообразно стимулировать и поддерживать консолидацию и укруп-
нение НПФ, занимающихся как обязательным пенсионным обеспечением. Наоборот, мегарегу-
лятору необходимо оказывать стимулирующее воздействие на развитие некрупных НПФ, разра-
батывать и применять методы пропорционального регулирования.

Убрать ограничения, связанные с инвестированием средств пенсионных накоплений через УК.
Расчеты показали обратную зависимость между долей переменной части вознаграждения управ-
ляющих компаний и валовой доходностью инвестирования пенсионных накоплений. Кроме того,
по данным Агентства АКРА, УК не имеют достаточного количества собственных средств, что-
бы покрыть риски инвестирования [www.acra-ratings.ru/research/38]. Этом необходимо повысить
требования к подразделению, отвечающему за инвестирование в НПФ в части квалификации
работников и разработать адекватную систему управления рисками НПФ. Реформирование вза-
имоотношений НПФ и УК может привести к снижению роли последних.

Необходимо разработать адекватный механизм стимулирования повышения эффективности
деятельности УК. Регулированию подлежит только вознаграждение самого НПФ, и то только в
отношении обязательного пенсионного обеспечения. Порядок вознаграждения УК определяется
договором с НПФ, и таким образом возникает конфликт интересов застрахованных лиц (вкладчи-
ков) НПФ, заинтересованном в снижении затрат на доверительное управление активами, и руко-
водством НПФ, заключающим соответствующий договор. Необходимы нормы и ограничения
при составлении и заключении подобного договора, которые могут быть введены как на уровне
государственном, через указания Банка России, так и на уровне саморегулирования через разра-
ботку Базовых стандартов, регулирующих взаимоотношения НПФ и УК.
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РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВЫХ РЫНКОВ СТРАН ЕАЭС
С ПРИМЕНЕНИЕМ IT-ТЕХНОЛОГИЙ

DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL MARKETS
OF THE EAEU COUNTRIES USING IT TECHNOLOGIES

Статья посвящена исследованию актуальной научно-практической проблеме по развитию финансовых рынков стран-
участниц Евразийского экономического союза на основе IT-технологий, а также формированию подходов, создавая
общее пространственное развитие.

Направление концептуального комплексного развития Евразийского экономического союза основано на интеграции
процессов и технологий, формируя общее финансовое пространство, создании новых продуктов и видов услуг на основе
институционального и комплексного подходов. Цель исследования — применение комплексного подхода к формирова-
нию общего финансового рынка ЕАЭС на базе IT–технологий, изменяющихся на основе новых технологических решений,
создавая новую систему управления и эффективных инструментов институционального обеспечения. Под воздействием
технологических решений на финансовых рынках необходимо системно подходить к изучению данной проблемы, разви-
вать практическую и теоретическую составляющую, выявлять влияние технологий на деятельность стран-участниц.
Определен эволюционный естественный процесс развития финансовых рынков, которые во всем мире определяют век-
тор формирования институциональной общественной структуры.

Ключевые слова: комплексные подходы, активы, финансовый рынок ЕАЭС, интеграция, IT-технологии, товарные
рынки, торговый оборот формирование бюджета.

The article is devoted to the study of an urgent scientific and practical problem on the development of financial markets of
the member countries of the Eurasian Economic Union on the basis of IT technologies, as well as the formation of approaches,
creating a common spatial development.

The direction of the conceptual integrated development of the Eurasian Economic Union is based on the integration of
processes and technologies, forming a common financial space, creating new products and types of services based on institutional
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and integrated approaches. The purpose of the study is to apply an integrated approach to the formation of the common financial
market of the EAEU based on IT technologies that are changing on the basis of new technological solutions, creating a new
management system and effective institutional support tools. Under the influence of technological solutions in financial markets,
it is necessary to systematically approach the study of this problem, develop a practical and theoretical component, and identify
the impact of technology on the activities of the participating countries. The evolutionary natural process of development of
financial markets, which all over the world determine the vector of the formation of the institutional social structure, has been
determined.

Keywords: integrated approaches, assets, the EAEU financial market, integration, IT technologies, commodity markets,
trade turnover, budgeting.

ВВЕДЕНИЕ
Для активного включения в интеграционный процесс создания единого финансового рынка стра-

нам-участницам ЕАЭС необходимо более активное развитие их банковской системы. На данном
этапе развития ЕАЭС необходимо согласовать и гармонизировать национальные законодатель-
ные акты, создание сбалансированного, устойчивого и ликвидного рынка каждой страны. Совре-
менные комплексные подходы становления и определения масштабности экономики в мировом
хозяйстве определяются развитыми финансовыми рынками, которые основаны на стремлении к
взаимодействию и комплексному поэтапному эволюционному процессу продвижения, сочетая
рациональные и иррациональные государственные и надгосударственные уровни регулирования.

В договоре Евразийского экономического союза стран-участниц отражается стремление пе-
рейти на новый уровень территориального развития — глубокой экономической интеграции на
уровне общих рынков и институтов. В данном договоре предусматриваются основополагающие
способы многоуровневой финансовой и экономической интеграции путем создания единого финан-
сового рынка. Актуальность данной темы обусловлена перспективами, возникающими в резуль-
тате формирования единого финансового рынка. Разработаны концептуальные подходы к прове-
дению интеграции стран-участниц ЕАЭС. Единый финансовый рынок в условиях развития цифро-
вой экономики должен стать экономическим феноменом, отражающим реальное состояние этого
развития. Результатом интеграции будет расширение экономических и торговых связей. Произой-
дет формирование главного звена, которое обеспечит бесперебойное движение финансовых услуг
и капиталов внутри Евразийского экономического союза.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Для решения данной задачи был определен уровень интеграции и формирования инфраструк-

туры в сфере развития общего финансового рынка ЕАЭС.
Исходя из задач, необходимо определить контуры развития финансовых рынков, которые осу-

ществляют свою деятельность. На основании концепции ЕАЭС необходимо осуществлять коэво-
люцию знаний: в банковском секторе экономики; развитии общего страхового рынка; сектора рынка
ценных бумаг; рынка долговых обязательств; кредитного рынка; международных отношений. На
уровне каждого из рынков необходимо:
 проанализировать современные подходы институционального сопровождения (нормативно-

правового обеспечения и правил поведения на каждом из рынков);
 определить, на каких технологиях будут обслуживаться и проводится все операции, осуще-

ствляемые на финансовых рынках с учетом интеграции в мировую финансовую систему;
 рассмотреть основные тенденции комплексного подхода в контексте пространственного раз-

вития, учитывая уровни интеграции и глобализации мировой финансовой системы и конкурентных
рынков;
 проанализировать активы и обязательства банков, торговый баланс;
 проанализировать операции сектора государственного управления.
РЕЗУЛЬТАТЫ
Современные подходы становления и определения масштабности экономики в мировом хозяй-

стве определяются развитыми финансовыми рынками с финансовой согласованностью на осно-
вании концепции развития всей системы. Существует несколько моделей формирования финансо-
вых рынков, которые составляют региональные экономические союзы. Евразийский экономичес-
кий союз развивается по модели, где происходит объединение финансовых рынков, при условии
достижения ими равноценных показателей в развитии. Существует и другая модель, в которой
происходит объединение финансовых рынков вокруг рынка экономически сильной развитой стра-
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ны. Последовательность комплексного концептуального подхода (в дальнейшем — ККП), как
общей методологии исследования правовых значимых сложных систем, предназначенных для
разработки адекватного формально-практического аппарата системного правового регулирова-
ния, поспособствует объединению финансовых рынков. Под воздействием влияния инструментов
произойдет преодоление и снижение рисков финансовой интеграции за счет минимизации регуля-
торного арбитража и проведении последовательной либерализации взаимного доступа к операци-
ям на финансовых рынках, создавая общее биржевое пространство. Либерализационная политика
создаст условия допуска брокеров и дилеров одного государства к торгам на биржах других
стран-участниц ЕАЭС. На этом фоне необходимо сформировать инфраструктуру в рамках едино-
го союза на основе современных цифровых технологий, развивая национальные платежные систе-
мы стран-участниц экономического союза.

Эволюционные процессы финансовых рынков вносят изменения при «формировании институ-
циональной структуры общественного организма» [5], который развивается в направлении дости-
жения поставленных целей и задач, отраженных в концепции развития, предусматривая долго-
срочную интеграцию и создание финансового центра ЕАЭС в г. Алматы, а также формируя об-
щее биржевое пространство. В процессе модернизации финансовых рынков применяются новые
наукоемкие современные подходы, основанные на знаниях, технологиях, с помощью чего форми-
руется поэтапность интеграции на уровне современных тенденций развития IT-технологий и циф-
ровой экономики [2]. Использование современных финансовых технологий поспособствует фор-
мированию механизма трансграничного порядка по обороту инвестиционных капиталов посред-
ством участия в биржевых торгах участников ЕАЭС. Следует отметить, что существуют опре-
деленные ограничения относительно коллективных и пенсионных инвестиций, управление которы-
ми подчинено особому порядку доступа в соответствии национального законодательства. В ре-
зультате политика формирования общего биржевого пространства направлена на сохранение прин-
ципов независимости финансовых рынков, что противоречит принципам развития общего бирже-
вого пространства [18]. Следовательно, из вышеизложенного видно, что концептуальный подход
по созданию общего биржевого пространства может реализовываться на основе последователь-
ного объединения финансовых рынков с максимальным учетом независимости и автономности
национальных финансовых систем [3].

Анализируя уровни и интеграцию перспектив развития общего финансового рынка на террито-
рии ЕАЭС, можно отметить, что членами данного экономического союза являются Россия, Ка-
захстан, Беларусь, Киргизия и Армения, кандидатами на вступление — Монголия и Таджикистан.
Наиболее свободно развивается интеграция товарных рынков, о чем свидетельствует статистика
взаимной торговли [10].

Объем взаимной торговли России со странами-участницами Евразийского экономического союза
в 2020 году составил в долл. США 519 292 988 737; из них экспорт — 304 519 798 576; импорт —
214 733 190 158, что соответствует — экспорт 59,2 %, импорт — 40,8 %. Равноценным торговым
оборотом считается, если импорт и экспорт имеют равновесную цену 50 % на 50 %. Анализ
торговли России со странами ЕАЭС в 2021 году имеет динамику наращивания, начиная с февраля
месяца текущего года и в июле. В августе экспорт увеличился и составил 61,1 %, в то время, как
импорт составил всего 38,9 % [11].

Товарная структура взаимной торговли решает многие вопросы сырьевой зависимости стран-
участниц ЕАЭС. Расширяется внешняя торговля со всем миром, в том числе и Европейским
союзом. Мировой торговый оборот в январе-июне 2020 года составил 297 985 507 504 долл. США;
из них экспорт за этот период составил 179 477 333 365; импорт — 118 508 174 139. Торговый
оборот ЕС 27 стран составил 113 354 871 135 долл. США; из них экспорт — 71 708 372 161; импорт
— 41 646 498 974. Торговый оборот стран СНГ (без стран ЕАЭС) составляет в 2020 году за
период январь-июнь в долл. США 15 446 371 412; из них экспорт — 10 587 775 669; импорт —
4 858 595 743 [11].

Происходит формирование не только товарных рынков, меняется на фоне цифровизации про-
цесс развития финансовых рынков и финансовой системы с выходом на новую траекторию эволю-
ционного развития. Применение ККП сочетает в себе нововведения — изменения старых сло-
жившихся элементов нормативных и законодательных актов более новыми, которые отвечают
времени и являются двигателем прогресса. Благодаря таким процессам осуществляется техно-
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логическая трансформация, формируются новые социально-культурные ценности, укрепляется
единая правовая система правового регулирования.

Формирование общего финансового рынка имеет разработанную систему многоуровневых
мероприятий с указанием этапов для их реализации. В данном документе закреплена правовая
основа его функционирования, порядок информационного взаимодействия и административного
сотрудничества регуляторов финансового рынка, задачи и полномочия наднационального органа
по регулированию общего финансового рынка ЕАЭС.

Основные положения в сфере регулирования финансовых рынков ЕАЭС определяются норма-
тивно-правовыми актами и заложены в Концепции формирования общего финансового рынка ЕАЭС.
В них же определены цели, задачи и ключевые направления развития с учетом мировых стандар-
тов. Вступило в силу Соглашение о гармонизации законодательства стран-участниц экономичес-
кого союза в финансовой сфере. Методологически обоснованы направления и порядок гармониза-
ции законодательства стран-участниц в банковском, страховом секторах. В том числе и в секто-
ре услуг на рынке ценных бумаг, на основе международных принципов и стандартов, наилучшей
международной практики в сфере регулирования финансового рынка. Вступило в силу разрабо-
танное Соглашение об обмене информацией (в том числе конфиденциальной) в финансовой сфере
в целях создания условий на финансовых рынках для обеспечения свободного движения капита-
ла. Данное Соглашение направлено на обеспечение межгосударственного обмена конфиденци-
альной информацией стран ЕАЭС.

Разработан порядок обмена информацией между регуляторами финансового рынка и опре-
делен норматив ее использования в целях углубления интеграционных процессов в сфере фи-
нансовых рынков. Разработан документ «Дорожная карта» и вступил в силу план гармонизации
законодательств стран — участниц ЕАЭС в финансовой сфере по сближению законодатель-
ства государства в области финансового рынка. Разработан регламент Соглашения, которое
вступило в силу (о согласованных подходах к регулированию валютных правоотношений и при-
нятии мер либерализации). Данное соглашение определяет перечень валютных операций, в от-
ношении которых страны экономического союза не применяют валютные ограничения, а также
нарушения, по которым стороны обеспечат применение административной и уголовной ответ-
ственности. В данном регламенте Соглашения предусматривается возможность открывать без
ограничений счета (вклады) в иностранных и национальных валютах. Также в Соглашении от-
работан механизм о допуске брокеров и дилеров одной страны-участницы ЕАЭС на биржи
(организаторов торговли) других стран-участниц. Регламент позволяет допускать брокеров и
дилеров без дополнительной регистрации (лицензирования). Введены в действие нормативно-
правые акты, которые предусматривают обмен информацией в сфере противодействия легали-
зации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансирования терроризма при
перемещении наличных денежных средств и (или) денежных инструментов через таможенную
границу ЕАЭС. Соглашение предусматривает организацию информационного взаимодействия
между странами-участницами в целях недопущения случаев перемещения через границу ЕАЭС
наличных денег для финансирования терроризма или отмывания доходов, полученных преступ-
ным путем. Разработано и находятся на согласовании Соглашение об объединенной системе
раскрытия информации об эмитентах ценных бумаг, посредниках на общем финансовом рынке
ЕАЭС.

В Концепции разработана методика создания платформы для формирования инфраструктуры
общего финансового рынка, включая IT-технологии, как основу для формирования технологичес-
кой платформы.

В разработке находится Проект по формированию платежной системы и осуществлению вза-
имных платежей на пространстве ЕАЭС, что способствует созданию единого платежного про-
странства, увеличению взаимного кредитования и финансирования в национальных валютах. В
стадии разработки находится Соглашение о взаимном признании выпусков ценных бумаг и других
финансовых инструментов в странах ЕАЭС, данный документ создаст предпосылки формирова-
ния общего организованного рынка ценных бумаг на пространстве ЕАЭС. В стадии разработки
находится Соглашение о взаимодействии стран ЕАЭС по обмену сведениями, входящими в со-
став кредитных историй. Данный механизм взаимодействия между странами-участницами по-
зволит обеспечить доступ резидентов к кредитным ресурсам в банках на всей территории ЕАЭС
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для целей развития трансграничного кредитования и более эффективного управления рисками при
кредитовании банками заемщиков из стран-участниц Евразийского экономического союза.

Находится на согласовании Соглашение об аудиторской деятельности на территории ЕАЭС,
которое регламентирует юридические параметры, формирующие единый рынок аудиторских ус-
луг. В разработке находится документ о перспективах дедолларизации, увеличению доли расче-
тов внутри ЕАЭС во взаимных валютах. На наш взгляд, дедолларизация экономики ЕАЭС —
важная задача для России в условиях режима санкционных ограничений. Обновленные стратеги-
ческие подходы российского руководства рассматривают снижение зависимости от доллара не
как инструмент изоляции, а как попытку выстраивания многополярной архитектуры глобальных
финансовых рынков. По сути, речь идет о намерении выйти за рамки проамериканской финансо-
вой системы, которая сложилась в последней четверти прошлого века и ограничивает торгово-
экономический суверенитет большинства стран мира. Дедолларизация тесно связана с другим
важным аспектом экономических интересов России — снижением зависимости от межбанковс-
кой системы SWIFT и оценок зарубежных рейтинговых агентств. Кроме того, тесная интеграция
финансовых рынков ЕАЭС на основе приоритета национальных валют укрепляет финансово-эко-
номическую безопасность, повышает уровень контроля над спекулятивными операциями на фи-
нансовых рынках.

При благоприятном развитии событий возникает так называемый эффект экстерналий, спо-
собствующий повышению доступности кредитных и инвестиционных ресурсов, в том числе для
развития сферы малого и среднего предпринимательства. О необходимости более активного под-
ключения к интеграционным инициативам представителей малого и среднего предприниматель-
ства говорил Владимир Путин. На сегодняшний день можно зафиксировать определенные успехи
в этом направлении.

По последним данным, доля расчетов в российских рублях во взаимной торговле государств
ЕАЭС в 2019 г. составила 72,4 %, увеличившись за последние четыре года на 4,4 процентного
пункта. Некоторые эксперты считают (на наш взгляд, преждевременно), что задача ухода от
доллара во взаиморасчетах внутри ЕАЭС практически решена. Важная роль в этих процессах
принадлежит инфраструктурным платформам, архитектуру которых разрабатывает Евразийский
банк развития (ЕАБР) — международный финансовый институт, доля российского капитала в
инвестиционном портфеле составляет 43 %. Выступая в 2018 г. на XIII Ежегодной международ-
ной конференции «Евразийская экономическая интеграция», председатель Правления Евразийс-
кого банка развития Андрей Бельянинов отметил: «В соответствии с нашей стратегией мы прове-
ли большой анализ по созданию расчетно-клиринговой системы.

В настоящее время ЕАБР подключен к национальным системам ЕАЭС. Банк имеет счета во
всех центральных банках стран Союза и обладает технологией для осуществления клиринга в
нацвалютах и является маркетмейкером и активным участником на биржах этих государств.
Важной особенностью валютно-клиринговых систем ЕАБР является возможность ее использо-
вания для расчета в нацвалютах, минуя SWIFT и конвертацию в доллары». По мнению Бельяни-
нова А., для дальнейшего продвижения расчетов в национальных валютах необходимо создание
евразийской системы передачи финансовых сообщений с использованием возможностей ЕАБР в
качестве так называемой регулятивной песочницы.

Под регулятивной песочницей подразумевается правовая среда для экспериментирования и мо-
делирования, в которой можно создавать временные регуляторные рамки. Таким образом, происхо-
дит обмен опытом и лучшими практиками, выстраивается более тесное взаимодействие между
регуляторами и инноваторами, а также снижаются риски тестирования пилотных проектов [9].

Применение IT-технологий приводит к снижению трансакции, упрощает процесс получения
финансовых услуг для всех участников экономического союза. Глобальный процесс применения
IT-технологий, оцифровка данных на финансовом рынке приобретает международные масштабы
в условиях усилившейся конкуренции на мировых рынках, что позволяет поддерживать благопри-
ятный имидж Евразийского экономического союза. В процессе цифровизации в экономическом
союзе происходит изменение потребительского поведения на финансовом рынке, меняется инф-
раструктура, рост доступности финансовых услуг, размываются границы финансового рынка, пе-
реход на круглосуточное удаленное обслуживание, увеличивается конкуренция.
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На фоне данных изменений происходят операции сектора государственного управления (табл. 1).

Таблица 1. Операции сектора государственного управления (в разрезе подразделы) за 1 квар-
тал 2021 года *

Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия

Наименование млрд.
ед. нац.
валюты1

в % к
ВВП

млрд.
ед. нац.
валюты1

в % к
ВВП

млрд.
ед. нац.
валюты1

в % к
ВВП

млрд.
ед. нац.
валюты1

в % к
ВВП

млрд.
ед. нац.
валюты1

в % к
ВВП

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Консолидированный бюджет сектора государственного управления

Доходы 362,1 28,2 15,0 41,3 2901,1 18,4 48,1 40,6 9984,9 37,3
Расходы 356,9 27,8 15,8 43,6 3831,4 24,3 44,6 37,7 8491,7 31,7
Операции с
нефинансовы-
ми активами

55,8 4,3 0,6 1,8 184,5 1,2 5,4 4,6 716,5 2,7

Дефицит (про-
фицит) -50,6 -3,9 -1,5 -4,1 -1114,8 -7,1 -1,9 -1,6 776,7 2,9

Бюджет центральных органов управления2

Доходы 349,3 27,2 6,6 18,2 1430,9 9,1 33,3 28,1 5266,2 19,7
Расходы 355,8 27,7 8,1 22,4 3024,7 19,1 33,2 28,0 4352,7 16,3
из них:
социальные
трансферты 147,3 11,5 0,4 1,2 929,5 5,9 2,6 2,2 227,2 0,8

из них:
пенсии 89,3 7,0 0,0 … 700,5 4,4 0,0 0,0 199,9 0,7
Операции с
нефинансовы-
ми активами

49,1 3,8 0,3 0,7 76,2 0,5 5,1 4,3 578,0 2,2

Дефицит (про-
фицит) -55,6 -4,3 -1,8 -4,8 -1670,0 -10,6 -4,9 -4,2 335,6 1,3

Бюджет региональных органов управления
Доходы — — — — — — — — 3021,8 11,3
Расходы — — — — — — — — 2653,5 9,9
Операции с
нефинансовы-
ми активами

— — — — — — — — 116,6 0,4

Дефицит (про-
фицит) — — — — — — — — 251,7 0,9

Бюджет местных органов управления
Доходы 35,5 2,8 5,3 14,7 1668,5 10,6 5,7 4,8 1002,2 3,7
Расходы 23,8 1,9 4,8 13,3 1169,0 7,4 3,8 3,2 920,0 3,4
Операции с
нефинансовы-
ми активами

6,7 0,5 0,4 1,0 108,3 0,7 0,3 0,3 21,9 0,1

Дефицит (про-
фицит) 5,0 0,4 0,2 0,4 391,2 2,5 1,7 1,4 60,3 0,2

Бюджет фондов социального обеспечения
Доходы — — 4,8 13,3 774,1 4,9 18,8 15,9 3731,4 13,9
из них:
взносы (отчис-
ления) на соци-
альные нужды

— — 4,1 11,2 0,0 … 0,0 0,0 1947,4 7,3
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Продолжение таблицы 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Расходы — — 4,7 13,0 610,2 3,9 17,5 14,8 3602,2 13,5
из них:
социальные
трансферты — — 4,7 12,9 0,0 … 13,4 11,3 2946,8 11,0
из них:
пенсии — — 0,0 … 0,0 … 0,9 0,8 1820,7 6,8
Операции с не-
финансовыми
активами

— — 0,0 0,0 0,0 … 0,0 0,0 0,1 0,0

Дефицит (про-
фицит) — — 0,1 0,2 163,9 1,0 1,3 1,1 129,1 0,5

Национальные (резервные) фонды3

Средства фонда
на начало отчет-
ного периода

— — — — 28213,5 39,5 — — 13545,7 12,4

Поступления — — — — 272,2 0,4 — — 0,0 0,0
Использование — — — — 1078,4 1,5 — — 11,1 0,0
Средства фонда
на конец отчет-
ного периода

— — — — 27407,4 38,4 — — 13802,1 12,7

1 Армения — армянских драмов; Беларусь — белорусских рублей; Казахстан — тенге; Кыргызстан —
сомов; Россия — российских рублей.
2 Без учета фондов социального обеспечения.
3 по Казахстану представлен Национальный фонд Республики Казахстан, по России — Фонд националь-
ного благосостояния Российской Федерации. С 1 января 2018 года Резервный фонд ликвидирован и при-
соединен к Фонду национального благосостояния.

* Составлено на основании данных [11]

Проведенный анализ перспектив развития финансового рынка на территории ЕАЭС показывает,
что до настоящего времени некоторые участники экономического союза не уделяют должного вни-
мания по формированию бюджета для более эффективной слаженной деятельности. Авторы данной
статьи считают, что перспективным направлением построения и развития общего финансового рынка
стран ЕАЭС должна быть активизация взаимных инвестиционных проектов, создание условий для
активизации инвестиционных проектов во взаимоотношении всех стран-участниц. Также необходи-
мо развивать фондовые рынки и придать им большего внимания, задействовать инструмент порт-
фельного инвестирования, привлекая акции компаний. Еще одним перспективным направлением
является механизм создания общего рынка банковского кредита, который сможет удовлетворять
потребность внутреннего спроса, позволяя привлекать кредиты компаниям.

Анализ консолидированного бюджета в таблице 1 показывает, что он сформирован с дефици-
том (в млрд. ед): Армения — 50,6 или — 3,9 % к ВВП; Беларусь — 1,5 или — 4,1 % к ВВП;
Казахстан — 1,114 или — 7,1 % к ВВП; Кыргызстан — 1,9 или — 1,6 % к ВВП; Россия — бюджет
бездефицитный и составляет 776,7 или 2,9 % к ВВП. Анализ бюджета центральных органов уп-
равления в (млрд. ед), свидетельствует о том, что в Армении его дефицит составляет 55,6 или
4,3 % к ВВП; Беларусь — 1,8 или 4,8 % к ВВП; Казахстан — 1,670 или 10,6 % к ВВП; Кыргызстан —
4,9 или 4,2 % к ВВП; Россия — бюджет центральных органов управления сформирован без дефи-
цита и составил 335,6 или 1,3 % к ВВП. Бюджет региональных органов управления сформирован
бездефицитный только в России, и составил 251,7 или 0,9 % к ВВП. Бюджет местных органов
управления сформирован всеми участниками ЕАЭС бездефицитный, бюджет фондов социально-
го обеспечения не сформирован за исключением Армении. Бездефицитный бюджет национальных
бюджетных фондов сформирован полностью Казахстаном и Россией.

Операции в секторе государственного управления ЕАЭС имеют дефицит бюджета (Армения,
Беларусь, Казахстан, Кыргызстан), для России формирование консолидированного бюджета яв-
ляется бездефицитным. Бюджет региональных органов управления сформирован только Россией,
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Национальный резервный фонд ЕАЭС сформирован в полном объеме Казахстаном и Россией. В
условиях сложившегося дисбаланса в формировании бюджета разработана и принята к исполне-
нию концепция, которая регламентирует все вышеперечисленные недостатки.

На основании концепции Антимонопольная комиссия включает в себя инструменты по фор-
мированию у представителей бизнеса соответствующего высокого уровня доверия и понима-
ния в процессе взаимодействия и повышения уровня конкурентоспособности. Формирование в
ЕАЭС пространственного развития, которое будет носить правую предсказуемость, поспособ-
ствует восстановлению конкуренции на трансграничных рынках. Антимонопольная комиссия в
дальнейшем потребует от субъектов рынка прекратить действия, имеющие признаки наруше-
ний правил конкуренции.

Отечественные авторы чаще всего применяют количественные индикаторы финансовой ин-
теграции. Уровень развития интеграции формируется при помощи совокупной капитализации ино-
странных предприятий, зафиксированных на фондовых биржах и количестве отечественных пред-
приятий, желающих получать листинг. Следовательно, такой индикатор, как оценочная стоимость
ценных бумаг, отражает количество вложенных инвестиций [7]. Действительно в становление
финансовых рынков стран Евразийского экономического союза помимо финансового рынка вхо-
дят и другие рынки, что обуславливает необходимость исследования фондового рынка и актуали-
зирует тему исследования.

Развитие Евразийского экономического союза в XXI веке совпадает с глобальным закономер-
ным процессом на фоне мировых вызовов. Страны Евразийского экономического союза прилага-
ют много усилий в сфере развития и интеграции финансовых рынков, отраженных в базовом поло-
жении договора о Евразийском экономическом союзе, договоре ЕАЭС, где определено понятие
«общий финансовый рынок». В данном документе отражены инструменты и механизмы развития
финансовых отношений между странами на совершенно новом экономическом и политическом
уровне. Они формируют новый эффективный механизм перераспределения движения финансовых
потоков и повышают процессы инвестиционного и инновационного развития, в основе которого
заложены знания [6, 8, 11]. Отсюда наблюдается ряд противоречий в условиях самой интеграции
финансовых рынков и уровня развития стран Евразийского экономического союза. Существует
множество нерешенных вопросов для проведения и гармонизации интеграционных процессов, что
требует глубокого анализа для определения действий каждой из стран с целью их интеграции и
приведения к единому знаменателю всех показателей с учетом мирового опыта.

Финансовый рынок развивается на основе IT-технологий искусственного интеллекта, цифро-
вой экономики, учитывая мировой опыт и гармонизацию пространства финансовых рынков стран-
участниц Евразийского экономического союза [15]. Регулирование экономической деятельности и
причин, которые кроются в особенностях законодательной базы стран-участниц, осложняет рабо-
ту кооперации хозяйственных связей [4, 16, 17]. Международный опыт развитых стран в системе
финансовых рынков свидетельствует, что высокотехнологичная и интегрированная финансовая
система способствует развитию финансовых рынков и экономики стран-участниц этих рынков за
счет разделения рисков, снижения стоимости капитала, эффективного использования финансовых
ресурсов.

Этапы формирования финансового рынка, в частности банковского сектора, отражены в кон-
цепции развития ЕАЭС, подписанной в 2017 году. Основу развития финансовых рынков составля-
ют их функции по привлечению инвестиций в инновации, процессы трансформации капитала, что
стимулирует развитие корпораций и компаний с применением новейших технологий.

Регулирование, надзор за развитием финансового рынка и его консолидация основаны на мето-
дах рыночного и институционального подходов, включая оценку уровня финансовой интеграции
ЕАЭС, на основе множества показателей, учитывая уровни их интеграции. Следует отметить,
что уровень консолидации капитала развитых стран является ключевым в сегменте финансового
рынка. Его функции заключаются в привлечении финансирования для корпораций и компаний из
внешних источников путем трансформации капитала в инвестиции и инновации. Поэтому важно
проследить тенденции и определить перспективы такой трансформации.

Евразийский финансовый рынок развивается в комплексе, куда входит: фондовый рынок; де-
нежный рынок; рынок долговых инструментов; валютный рынок; кредитный рынок; страховой
сектор; рынок деривативов.
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Контуры формирования Евразийского экономического союза в процессе взаимодействия и вза-
имного дополнения основано на институциональном обеспечении (табл. 2).

Таблица 2. Контуры формирования финансовых рынков ЕАЭС в процессе взаимодействия и
взаимного дополнения (институциональное обеспечение) *

Экономика
Развитие финансовых рынков

Концепция ЕАЭС: коэволю-
ция знаний

Институциональное
обеспечение

Развитие банковского сектора Определяет архитектуру бан-
ковского сектора; накопление
знаний

Правовое обеспечение фор-
мирования и функционирова-
ния

Развитие общего страхового
сектора

Определяет архитектуру
страхового рынка и преду-
сматривает заключение от-
дельных международных до-
говоров; формирование циф-
ровой базы данных

Основа формирования и
функционирования страхово-
го рынка; гармонизация стан-
дартов и принятие форм от-
дельных договоров

Сектор рынка ценных бумаг Подготовка рамочного доку-
мента верхнего уровня; ин-
тенсивное накопление знаний

Защита прав и интересов дер-
жателей ценных бумаг; этапы
развития и регулирования

Международные отношения Установка целеполагания по
направлениям формирования
международных отношений
ЕАЭС; инструментальное
обеспечение

Обеспечение взаимных до-
пусков участников междуна-
родных отношений; развитие
общей инфраструктуры

Рынок долговых инструментов
(РДИ)

Рамочный документ, уста-
навливающий методы влия-
ния на РДИ; развитие интел-
лектуальных ресурсов; рас-
ширение компетенций

Надзор, административное
сотрудничество и информа-
ционное взаимодействие

Кредитный рынок Подготовка рамочного доку-
мента верхнего уровня, уста-
навливающего направления
развития, методы и инстру-
менты; развитие и накопле-
ние человеческого капитала

Развитие цифровой инфра-
структуры, устанавливающей
методы и инструменты в раз-
витии общего кредитного
рынка

* Составлено авторами

Тенденции и перспективы формирования контуров в развитии финансовых рынков направлены
на достижение результативности работы финансовых рынков, опираются на концепцию перспек-
тивного развития ЕАЭС, коэволюцию знаний, эффективного институционального обеспечения, что
повлечет за собой:
 перспективное развитие финансовых рынков ЕАЭС за счет институциональной структуры,

неповторимой комбинации комплементарных факторов в доминирующей финансовой системе
общественных отношений;
 формирование на финансовых рынках индивидуальных и общих характерных особенностей,

определяя общие конструкции управления в данных отношениях, что предоставит возможность
при применении методов и инструментов учитывать каждую страну-участницу как отдельную
единичность.

Концепция общего финансового рынка ЕАЭС основана на взаимном признании лицензий в банков-
ском и страховом секторе, а также секторе рынка ценных бумаг. В банковском и страховом секторах
есть два вида стандартизированных лицензий национального уровня и наднационального уровня [1].

Для проведения анализа динамического развития финансовых рынков рассмотрим банковскую
систему стран ЕАЭС, количество банков, их филиалов и представительств по состоянию 2019 года:



52
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

Борщ Л.М., Герасимова С.В. Развитие финансовых рынков стран ЕАЭС с применением IT-технологий

 «Армения: количество банков — 17, из них под иностранным контролем — 10, филиалы бан-
ков — 551, представительства банков за рубежом — 3;
 Беларусь: банки — 24, из них под иностранным контролем — 14, филиалы банков — 17,

представительства банков за рубежом — 4;
 Казахстан: банки — 27, из них под иностранным контролем — 13, филиалы банков — 301,

представительства банков за рубежом — 4;
 Кыргызстан: банки — 24, из них под иностранным контролем — 11, филиалы банков — 323,

представительства банков за рубежом — нет;
 Россия: банки — 442, из них под иностранным контролем — 74, филиалы банков — 623

(показатель включает филиалы банков расположенных за рубежом);
 ЕАЭС: банки — 534, из них под иностранным контролем — 122, филиалы банков — 1815» [13].
В динамике данное развитие банковской системы по сравнению с 2015 годом направлено на

предоставление качественных услуг и формирование инфраструктурных сетей банковских фили-
алов в процессе их модернизации. Произошли существенные преобразования банковских филиа-
лов при помощи IT-технологий и искусственного интеллекта.

Применяя технологии к оценке уровня развития банковского сектора, одним из главных пока-
зателей остаются активы и обязательства банков. Рассмотрим данные показатели стран ЕАЭС
(рис. 1).
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Рис. 1. Активы и обязательства банков за период 2017–2019 гг., млрд долл. США (Составлено на
основании данных [1])

Процесс осуществления торговли ведется на основе стандартных контрактов или лотами, раз-
мер которых регламентируется биржами [17].

Анализируя рынок ценных бумаг ЕАЭС, становится очевидным, что он развивается и Россия об-
ладает самой большой экономикой на этом рынке. Поэтому с ней выстраиваются отношения и заклю-
чаются торговые сделки внутри данного рынка ценных бумаг, поддерживая высокую долю рубля в
процессе взаимной торговли. Данное направление имеет все предпосылки к его наращиванию.



53
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

Борщ Л.М., Герасимова С.В. Развитие финансовых рынков стран ЕАЭС с применением IT-технологий

Развитие фондовых и товарных бирж, на которых проводится определенный объем торгов:
 Армения (представлена ОАО НАСДАК ОЭМЕКС Армения) на фондовом рынке провела

торгов в 2017 г. на сумму 165 млн. долл. США; в 2018 г. сумма составила 169 млн. долл. США;
2019 г. сумма снизилась на 23 % по сравнению с 2018 г. до 129 млн. долл. США. Валютно-денеж-
ный рынок имел следующую динамику в долл. США: 2017 г. — 17; в 2018 г. — 23; 2019 г. — 24.
 Беларусь (БВФБ, БУТБ): фондовый рынок в млн. долл. США составил в 2017 г. 4103;

2018 г. — 6372; 2019 г. — 9643. Валютно-денежный рынок в млн. долл. США составил в 2017 г. 8865;
2018 г. — 8124; 2019 г. — 8192. На товарном рынке объемы торгов составили в млн. долл.
США: 2017 г. — 1683; 2018 г. — 2106; 2019 г. — 2186.
 Россия (ММВБ-РТС, СПбМТСБ) объем торгов на фондовом рынке составил в млн. долл.

США: 2017 г. — 607092; 2018 г. — 650300; 2019 г. — 628205. Торги на валютно-денежном рынке в
млн. долл. США составили в 2017 г. 12608977; 2018 г. — 11393125; 2019 г. — 10571732. Объем
торгов по производным инструментам составил в млн. долл. США в 2017 г. 1448509; 2018 г. —
1427259; 2019 г. — 1272567. Объем проведенных торгов на товарном рынке составил в млн. долл.
США: 2017 г. — 15269; 2018 г. — 17210; 2019 г. — 15934.
 Казахстан (КАSЕ, ЕТС). Объем торгов на фондовом рынке в млн. долл. США составил:

2017 г. — 236840; 2018 г. — 362138; 2019 г. — 347668. Торги на валютно-денежном рынке в млн.
долл. США составили: 2017 г. — 227607; 2018 г. — 136664; в 2019 г. — 104941. Объемы торгов с
производными инструментами проводились только в 2017 г. и составили 68 млн. долл. США.
Торги на товарном рынке (без учета внебюджетных сделок по рынку нефтепродуктов) в млн.
долл. США составили в 2017 г. 716; в 2018 г. — 1335; в 2019 г. — 511.
 Кыргызстан. Торги на фондовом рынке млн. долл. США составили: 2017 г. — 67; 2018 г. —

58; 2019 г. — 87. Торги на валютно-денежном рынке в 2017 г. — 1309; в 2018 г. — 1716; в 2019 г. —
1455.

Формирование и развитие финансового рынка ЕАЭС базируется на принципах эволюционного
естественного процесса развития. Именно финансовые рынки во всем мире определяют вектор
формирования институциональной общественной структуры. Эффективность развития финансо-
вых рынков стран-участниц находится на уровне развития их финансовой и банковской системы,
готовности интегрировать с общими развивающими сетями ЕАЭС.

ВЫВОДЫ
Применение комплексного подхода приводит в систему институциональное правовое регули-

рование ЕАЭС, обеспечивает выработку обоснованных нормативно-правовых требований орга-
низационно–правового, информационного и технологического обеспечения для эффективного про-
цесса функционирования, углубления интеграции процессов по рациональному усовершенствова-
нию финансовой системы на финансовых рынках.

Регулирование, надзор за развитием финансового рынка и его консолидация основаны на мето-
дах рыночного и институционального подходов, включая оценку уровня финансовой интеграции
ЕАЭС на основе множества показателей, учитывая уровни их интеграции. Следует отметить, что
уровень консолидации капитала развитых стран является ключевым в сегменте финансового рынка.
Его функции заключаются в привлечении финансирования для корпораций и компаний из внешних
источников путем трансформации капитала в инвестиции и инновации. Поэтому важно просле-
дить тенденции и определить перспективные прогнозы такой трансформации.

Осуществленный анализ поспособствовал выявлению основных направлений развития фондо-
вых, товарных бирж и финансовых рынков, где Россия активно наращивает темпы развития про-
изводных инструментов валютно-денежных рынков, фондового рынка. Кыргызстан наращивает
объемы торгов на фондовых рынках. В Казахстане активно развивается валютно-денежный, фон-
довый и товарный рынок, что предоставляет возможность развивать производные инструменты и
товарный рынок.

Фондовые и товарные биржи представляют разнообразие методов и инструментов для разви-
тия фондового, валютно-денежного, товарного рынков, что в конечном результате во времени
формирует производственный капитал и является основой для достижения поставленных целей.

Тенденции и перспективы развития финансовых рынков ЕАЭС влияют на развитие межсекто-
ральных отношений и коэволюции знаний, в процессе такого взаимодействия формируются инст-
рументы институциональной интеграции по обеспечению развития банковской, общегосударствен-
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ной системы, рынка ценных бумаг, рынка долговых инструментов, кредитного рынка, что способ-
ствует укреплению развития экономики и повышению конкурентоспособности.

Осуществлено исследование развития инфраструктуры финансового рынка, банковской систе-
мы и выявлено, что одним из главных показателей остаются активы и обязательства банков,
деятельность фондовых и товарных бирж. Процесс управления в данной цепочке является само-
стоятельным объектом, воздействует на субъекты, которые подчинены комплексным действиям
всей институциональной системы, что приводит к преобразованию форм, изменению видов и
свойств в конкурентной борьбе, определяя понятие конкурентоспособность экономики ЕАЭС.

В результате проведенного исследования выявлено, что Россия активно развивает финансо-
вый рынок, особенно развитие производных инструментов.

Исследование сущностных характеристик стран-участниц ЕАЭС поспособствовало выявить:
активность формирования цифровой инфраструктуры финансовых рынков; определить формиро-
вание контуров институциональной системы, представляющей собой методы и инструменты, при-
меняющиеся для каждой страны-участницы, как отдельной единицы; это позволяет отражать
неповторимость формирования общественной системы данного союза.

Применение IT-технологий является процессом изменения сферы услуг ЕАЭС под воздействи-
ем новых технологических решений, применяя инструменты развития в системе финансового рын-
ка. Взаимодействие с различными финансовыми технологиями позволит сформировать новые фи-
нансовые продукты с помощью процессов цифровой трансформации на финансовых рынках ЕАЭС.

Результаты исследования применимы для членов Евразийской экономической комиссии, про-
фильных министерств и центральных банков государств, членов Евразийского экономического
союза, инвесторов и предпринимательских структур.
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УПРАВЛЕНИЕ АДАПТИВНОСТЬЮ В КОНТЕКСТЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

MANAGEMENT OFADAPTABILITY IN THE CONTEXT OF ENTERPRISE
ACTIVITIES IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION

Статья посвящена исследованию сущности и особенностей управления адаптивностью деятельности предприятия и
обосновании роли адаптивности для развития деятельности предприятия в условиях цифровизации.

Цифровизация является глобальным и необратимым трендом мирового социально-экономического развития. Осоз-
нанная важность поддержки цифровых трансформаций на государственном уровне подтверждается утверждением На-
циональной программы «Цифровая экономика РФ», реализацией проектов цифрового развития РФ и содействием в
формировании взаимодействия власть — бизнес — общество для реализации этих проектов. Учитывая положительное
влияние «цифровых процессов» на деятельность предприятий, актуальным является изучение сущности и особенностей
управления адаптивностью деятельности предприятия, как характеристики, отражающей готовность предприятия к
цифровым трансформациям.

Составлен перечень проявлений влияния цифровых технологий на деятельность предприятий, отражающий всесто-
ронний и комплексный характер влияния цифровизации на все процессы в деятельности предприятий. Масштабность
влияния цифровизации подтверждает необходимость изменения концепции управления деятельностью предприятий.
Представлена группировка стандартов управления ISO, которые могут использоваться в качестве базовых при управ-
лении деятельностью предприятий в условиях цифровой экономики.

Обоснована роль адаптивности для развития деятельности предприятий в условиях цифровизации, как характерис-
тики, отражающей готовность предприятия к цифровизации. Доказано, что системное управление адаптивностью в части
ее формирования, прогнозирования и поддержки являются основой для обеспечения оптимального уровня конкурен-
тоспособности предприятия и его устойчивого положения на рынке. Обоснована определяющая роль человеческого
фактора в эффективном управлении адаптивностью деятельности предприятия.

Ключевые слова: адаптивность, деятельность предприятия, управление, цифровая экономика, стандарты управления.
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The article is devoted to the study of the essence and features of managing the adaptability of an enterprise’s activities and
substantiating the role of adaptability for the development of an enterprise’s activities in the context of digitalization.

Digitalization is a global and irreversible trend in global socio-economic development. The perceived importance of supporting
digital transformations at the state level is confirmed by the approval of the National Program «Digital Economy of the Russian
Federation», the implementation of digital development projects in the Russian Federation and assistance in shaping the interaction
between government-business-society for the implementation of these projects. Given the positive impact of «digital processes»
on the activities of enterprises, it is relevant to study the essence and features of managing the adaptability of an enterprise’s
activities, as a characteristic that reflects the readiness of an enterprise for digital transformations.

A list of manifestations of the influence of digital technologies on the activities of enterprises has been compiled, reflecting the
comprehensive and complex nature of the impact of digitalization on all processes in the activities of enterprises. The scale of the
impact of digitalization confirms the need to change the concept of enterprise management. A grouping of ISO management
standards is presented, which can be used as basic in managing the activities of enterprises in the digital economy.

The role of adaptability for the development of enterprises in the context of digitalization is substantiated as a characteristic
that reflects the readiness of an enterprise for digital transformations. It is proved that the system management of adaptability in
terms of its formation, forecasting and support is the basis for ensuring the optimal level of competitiveness of the enterprise and
its sustainable position in the market. The determining role of the human factor in the effective management of the adaptability
of the enterprise’s activity is substantiated.

Keywords: adaptability, enterprise activity, management, digital economy, management standards.

ВВЕДЕНИЕ
Основным глобальным трендом современного социально-экономического развития является

цифровая экономика, которая стремительно распространяется во всех сферах общества. Несмот-
ря на то, что достижения в развитии цифровизации в Российской Федерации несколько ниже евро-
пейских показателей, важность внедрения цифровых технологий для развития национальной эко-
номики нашей страны осознается на федеральном уровне управления. В соответствии с этим
предпринимаются комплексные практические действия. Это разработка нормативно-правовой
базы и комплексная организационная работа, консультационная и финансовая государственная
поддержка процессов цифровизации и т. п. [1–5]. Количество проектов и объемы финансирования
в рамках цифровизации с каждым годом увеличиваются. Также постепенно развиваются совме-
стные проекты власть — бизнес — общество, которые положительно отражаются на результа-
тивности цифровизации российской экономики.

Цифровизации сопутствуют такие процессы, как распространение информационных техноло-
гий, увеличение скорости работы с информацией, рост киберпреступности, трансформации на рынке
труда и многое другое. Это свидетельствует о том, что условия цифровизации несут не только
угрозы и способствуют росту неопределенности, но и формируют новые широкие возможности
для бизнеса. Под влиянием этих процессов на рынке появляются новые продукты и технологии
производства, формируются новые требования к рынку труда и системе социально-экономичес-
ких отношений. Естественным образом это отражается на деятельности предприятий в целом,
подходах к управлению бизнесом и т. п. Совершенно очевидно, что без использования достиже-
ний в области цифровизации конкурентное развитие современных предприятий в долгосрочной
перспективе не представляется возможным. Это является актуальным не только для сферы ус-
луг, но и для предприятий производственного сектора.

Происходящие изменения требуют от предприятий системной адаптации. Способность пред-
приятий приспосабливаться обеспечивает такая характеристика их деятельности, как адаптив-
ность. Учитывая глобальность происходящих изменений с распространением цифровизации, адап-
тивность обретает роль характеристики стратегического значения. Следовательно, одновремен-
но с обновлением подхода к управлению деятельностью предприятия в условиях цифровизации,
необходимо особое внимание уделять управлению адаптивностью деятельности предприятий, в
частности.

Вышесказанное подтверждает актуальность разностороннего исследования вопросов управ-
ления адаптивностью деятельности предприятия в условиях цифровизации.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель исследования заключается в изучении сущности и особенностей управления адаптивно-

стью деятельности предприятия и обосновании роли адаптивности для развития деятельности
предприятия в условиях цифровизации. Для достижения цели необходимо решить следующие за-
дачи: представить краткое описание тенденций развития цифровизации экономики; охарактеризо-
вать влияние цифровизации на управление деятельностью предприятий; обосновать роль адап-
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тивности деятельности предприятий в новой системе социально-экономических отношений и струк-
турировать схему управления ею в условиях цифровизации.

Объектом исследования является деятельность предприятия в условиях цифровизации, пред-
метом исследования — методы, способы и логика управления адаптивностью деятельности пред-
приятия в условиях цифровизации.

Методической основой исследования является совокупность способов, методов, приемов на-
учного познания и принципов проведения исследования: метод обобщения и сравнения, таблич-
ный метод, аналитический метод, системный подход.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Оценить национальный и мировой масштаб развития цифровой экономики достаточно сложно.

Согласно прогнозам, к 2023 году доля передовых цифровых технологий в общем объеме мировых
затрат достигнет 23 %. В настоящее время наблюдаются высокие темпы роста этого показате-
ля. Тенденции развития цифровизации в РФ в целом соответствуют глобальным трендам: за пос-
ледние 10 лет рост затрат на цифровизацию превысил 17 % и на начало 2020 года составлял 2,2 %
ВВП [12].

К наиболее приоритетным цифровым технологиям относятся: искусственный интеллект, робото-
техника, производственные технологии, цифровые сервисы, Интернет-вещей, коммуникационные
интернет-технологии, технологии виртуальной реальности, квантовые вычисления и сервисы [12].
Рост спроса на цифровые технологии отмечается не только со стороны бизнеса, но и потребите-
лей товаров и услуг. Главным образом это связано с тем, что сервисы и продукты стали интуи-
тивно более понятными, они не требуют освоения специальных навыков и больших затрат време-
ни. Это способствует росту «требований» со стороны потребителей к деятельности предприятий
при приобретении продуктов, использовании услуг и других взаимодействиях с предприятиями.
Следовательно, активное внедрение цифровых технологий на сегодняшний день становится «вы-
нужденной» необходимостью для сохранения рыночного положения предприятий. Влияние цифро-
вых технологий на деятельность предприятий можно охарактеризовать через следующие прояв-
ления [6, 7, 9, 10, 11, 14]:
 повышение уровня неопределенности внешней среды в связи с распространением новых со-

циально-экономических условий;
 требования к корректировке маркетинговой стратегии с учетом активного применения циф-

ровых разработок для продвижения продуктов, анализа рынка, разработки новых продуктов, фор-
мирования лояльности реальной и потенциальной аудитории;
 рост требований со стороны потребителей к скорости оказания услуг, частоте обновления

качества и функциональности продуктов;
 необходимость ужесточения контроля количества и качества ресурсов предприятия;
 кардинальное изменение роли человеческого фактора в результате массового замещения

труда человека передовыми технологиями;
 необходимость в совершенствовании системы подготовки и переподготовки персонала за счет

содействия в формировании новых компетенций в связи с быстрым обновлением технологий;
 эффект масштаба в производственной и проектной деятельности за счет внедрения передо-

вых технологий;
 рост рисков «утечки» внутренней информации предприятия в результате резкого развития

киберпреступности;
 изменение структуры затрат предприятия: рост затрат на техническое переоснащение (тех-

ника и технологии в производстве, в защите информации и т. д.) с учетом специфики деятельности
предприятия и существенное сокращение затрат, связанных с обработкой, передачей и хранением
информации.

Переход общества к новому технологическому укладу, которому в том числе сопутствует гло-
бальная цифровизация, требует новых подходов, методов, способов управления деятельностью
предприятия. Само по себе внедрение в деятельность предприятий цифровых технологий не явля-
ется гарантией успеха. До сих пор не существует единого подхода, четкой последовательности
действий, гарантирующих эффективное внедрение цифровых технологий и управление деятельно-
стью предприятий с учетом этих технологий. Частично в этом могут помочь существующие стан-
дарты в управлении деятельностью предприятия. Группировка таких стандартов в рамках уп-
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равленческих процессов, описанных в контексте управления деятельностью предприятий в усло-
виях цифровизации, может быть представлена следующим образом [6]:

1. Управление информацией — совершенствование системы коммуникаций внутри предприя-
тия и между предприятием и внешней средой; оперативный поиск качественной информации; об-
работка, передача и хранение информации с учетом новых требований к качеству, скорости и
защите информации (ISO 9000, 9001, 9002, 9004, 10032, 16175, 17826, 18598, 19731, 20000-1, 22301,
26324).

2. Автоматизация производственных процессов — внедрение передовых технологий, ориенти-
рованных на экономию производственных ресурсов; интеллектуализация рабочих процессов (ISO
19731, 21500, 29161).

3. Автоматизация системы поддержки принятия управленческих решений с использованием
цифровых технологий (ISO 8571, 9000, 9004, 16175).

4. Взаимодействие с внешней средой (адаптивное управление) — поиск, анализ, внедрение
инновационных решений в деятельность предприятия (ISO 7498, 9000, 9001, 9002, 9004, 10032,
16175, 17826, 18598, 19731, 20000-1, 22301; ISO 9000, 9001, 9002, 9004, 22301, 28000, 37500).

5. Система управления персоналом, связанная с полным изменением подхода к управлению
персоналом на фоне активного внедрения передовых технологий, замещающих человеческий труд
(ISO 9000, 9001, 9002, 9004, 20000-1, 22301, 28000).

Перечисленные управленческие процессы и стандарты, применяемые при их реализации, яв-
ляются общими и не отражают исключительно специфику управления деятельностью предприя-
тия в условиях цифровизации. Несмотря на это, они объединяют в себе огромный управленческий
опыт и могут использоваться, как базовые, при управлении деятельностью предприятия в услови-
ях цифровизации.

Перечисленные положения свидетельствуют о всесторонних и комплексных изменениях в де-
ятельности предприятия в целом и управления ею под влиянием процессов цифровизации. Для
предприятий эти изменения формируют новые условия деятельности, к которым требуется сис-
темная адаптация. Эффективность адаптации предприятия к новым условиям определяется та-
кой характеристикой его деятельности, как адаптивность.

Адаптивность — это характеристика деятельности предприятия, отражающая его способность
и готовность приспосабливаться к новым условиям внешней среды. Учитывая высокие темпы
изменений внешней среды, в том числе, под влиянием процессов цифровизации, адаптивность
требует системного управления с точки зрения ее прогнозирования, поддержки, повышения. Из-
менение концепции управления деятельностью предприятия под влиянием цифровизации, в пер-
вую очередь, должно сопровождаться особым вниманием к особенностям управления именно
адаптивностью. Основой достижения оптимального уровня адаптивности является ресурсная
обеспеченность предприятия (финансовая, материально-техническая, информационная, кадровая),
положительное «восприятие» инноваций со стороны руководителей предприятия и готовность их
внедрять в деятельность предприятия. Достижение вышеперечисленного требует системного
управления адаптивностью

На рисунке 1 представлена в обобщенном виде схема управления адаптивностью деятельно-
сти предприятия в условиях цифровизации. Составляющие элементы схемы: цели, функции, мето-
ды, подходы к управлению будут изменяться в соответствии с условиями цифровизации. В соот-
ветствии с представленной схемой видно, что все действия по управлению адаптивностью реали-
зуются на основе управленческих решений по результатам оценки уровня адаптивности. В зави-
симости от условий внешний среды на конкретный момент времени, управленческие решения
относительно адаптивности могут быть направлены на ее формирование, поддержку или повыше-
ние. Процедура оценки требует наличия соответствующего инструментария, который позволит
проводить оценку уровня адаптивности оперативно, с минимальными затратами времени и ресур-
сов, а также независимо от степени неопределенности внешней среды.

Особое значение в управлении адаптивностью деятельности предприятия принадлежит чело-
веческому фактору, который обретает еще более особое значение в условиях цифровизации. Во-
первых, на уровне человеческого фактора — высший, средний и низовой уровень управления —
приходит осознание целесообразности и необходимости реализации цифровых трансформаций в
деятельности предприятия и соответствующего управления адаптивностью для их реализации.
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Во-вторых, на уровне человеческого фактора — персонал предприятия — реализовываются дей-
ствия и операции по формированию, повышению и поддержке уровня адаптивности, необходимого
для эффективной цифровой трансформации предприятий.

Деятельность
предприятия

Цели
управления

Функции
управления

Подходы, методы
управления

Оценка уровня
адаптивности

Управленческие решения по
формированию адаптивности

Цифровая среда

Рис. 1. Схема управления адаптивностью деятельности предприятия в условиях цифровизации
(Составлено по материалам исследования).

Процесс цифровых трансформаций «запускается» именно на уровне системы управления. Од-
нако, к сожалению, достаточно много современных предприятий, на уровне системы управления
которых игнорируется необходимость внедрения инноваций, внесения кардинальных изменений в
деятельность предприятия, к которым, в том числе, относятся цифровые трансформации. Соот-
ветственно, и не предпринимаются действия по подготовке к этим процессам на уровне соответ-
ствующего управления адаптивностью. Реализация процесса цифровых трансформаций осуще-
ствляется персоналом предприятия, среди которого очень высокая вероятность возникновения
сопротивления цифровым изменениям. Главные причины сопротивления связаны с новизной циф-
ровых процессов, масштабностью их реализации, неизвестностью перед изменениями и неподго-
товленностью к ним.

В подтверждение важности человеческого фактора в управлении адаптивностью, необходимо
учесть влияние цифровизации на рынок труда в целом и персонал предприятий, в частности. С
одной стороны, активное и практически непрерывное внедрение цифровых технологий в деятель-
ность предприятий, требует постоянного совершенствования знаний и навыков персонала, повы-
шения их квалификации и/или переподготовки. Именно это, в первую очередь, вызывает у персо-
нала сопротивление при необходимости реализовывать решения в рамках управления адаптивно-
стью. С другой стороны, внедрение цифровых технологий, в том числе, связано с масштабной
автоматизацией деятельности предприятия, что может стать причиной резкого сокращения про-
изводственного персонала. Этот вопрос остается очень острым: одни исследователи говорят о
«разрушительном» влиянии цифровизации на рынок труда и массовой безработице, другие — об
открытии новых возможностей на фоне развития передовых цифровых технологий [8, 13].

Управление адаптивностью — это системный и комплексный процесс, требующий активных
действий от всех участников предприятия. Он включает в себя действия по формированию адап-
тивности, прогнозированию ее уровня, поддержке и повышению в зависимости от текущей ситуа-
ции в деятельности предприятия. Адаптивность — это базовая характеристика, эффективное уп-
равление которой способно обеспечить предприятию достижение такого состояния, при котором
оно будет способно приспосабливаться к новым условиям, вызванным не только цифровизацией,
но и другими факторами внешней среды.
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ВЫВОДЫ
Проведенное исследование доказывает глобальный масштаб развития процессов цифровиза-

ции во всех сферах общества и значимость внедрения цифровых технологий в контексте страте-
гического развития деятельности предприятий независимо от их отраслевой принадлежности. В
новых условиях наблюдается изменение способов организации и концепции управления предпри-
нимательской деятельностью. Главным образом эти изменения происходят в результате роста
темпов автоматизации деятельности, масштабной информатизации деятельности (рост объема
использования и хранения информации, скорости ее передачи, степени защиты, проверки каче-
ства); существенного сокращения продолжительности цепочки анализ — принятие управленчес-
ких решений — действия, операции.

Процесс цифровых трансформаций в экономике РФ в настоящее время находится на началь-
ном этапе. Несмотря на это, каждое предприятие, которое стремится к сохранению своего ры-
ночного положения и долгосрочному развитию вынуждено активно внедрять и использовать дос-
тижения цифровизации. От предприятий это требует серьезной психологической (осознание необ-
ходимости реализации цифровых трансформаций) и ресурсной подготовленности. Это обеспечи-
вается за счет системного управления адаптивностью в части ее формирования, прогнозирования
и поддержки. Именно эти действия являются основой для обеспечения оптимального уровня кон-
курентоспособности предприятия и его устойчивого положения на рынке.
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КЛАССИФИКАЦИЯ ВИДОВ АКТИВОВ ОРГАНИЗАЦИИ:
СИНЕРГИЯ ТРАДИЦИОННОГО И АЛЬТЕРНАТИВНОГО ВЗГЛЯДА

CLASSIFICATION OFTYPES OFASSETS OFTHE ORGANIZATION:
THE SYNERGY OFTHE TRADITIONALANDALTERNATIVE VIEW

Множество трактовок к понятию «активы» организации, отсутствие единых точек зрений на него в российской и
зарубежной финансовой литературе обусловливает необходимость систематизации, обобщения, что обеспечивается на
основе научно-обоснованной классификации активов. Правильно построенная классификация активов организации дол-
жна учитывать изменения достижений прогресса, научной мысли, постоянно совершенствоваться в условиях динамич-
ных изменений внешней среды, что обосновывает актуальность и своевременность исследования. Необходимо, чтобы
каждая классификация активов организации отличалась научной и практической ценностью, поскольку закладывается в
процесс оценки и финансового управления активами, что формирует проблемный аспект проблемы в российских усло-
виях финансовой нестабильности.

С помощью общенаучных и специальных методов: индуктивный, дедуктивный, анализ, синтез, группировка, систем-
ное мышление, сравнительный изучена традиционная классификация активов организации, реализуя критерий суще-
ственности, обоснована предпочтительность классификации активов по степени ликвидности в условиях финансовой
нестабильности, предложено альтернативное направление классификации активов организации.

В области исследовании: в процессе классификации активы — совокупность имущественных ценностей организации;
сформулированы правила классификации активов; выделены критерии и охарактеризованы активы по традиционной
обобщенной классификации; развивая альтернативные направления классификации активов рекомендовано по уровню
доходности различать доходные и недоходные активы, с учетом стратегической направленности — стратегические и
нестратегические активы; по фазам экономического цикла — работающие (не работающие); сформулированы принципы,
которые должны быть заложены в основу классификации активов для достижения эффективного управления ими. В
результате определено, что с учетом критерия существенности в условиях финансовой нестабильности предпочтительна
классификация активов организации по фазам экономического цикла и степени ликвидности.

Ключевые слова: активы, классификация, высоколиквидные, неликвидные, доходные, недоходные, стратегические,
нестратегические, финансовый цифровой, работающие, неработающие, синергия.

Many interpretations of the concept of «assets» of an organization, the lack of common points of view on it in Russian and
foreign financial literature necessitates systematization, generalization, which is provided on the basis of a scientifically grounded
classification of assets. A correctly constructed classification of the organization’s assets should take into account changes in the
achievements of progress, scientific thought, constantly improve in the face of dynamic changes in the external environment,
which justifies the relevance and timeliness of the study. It is necessary that each classification of the organization’s assets has
a scientific and practical value, since it is embedded in the process of assessing and financial management of assets, which forms
the problematic aspect of the problem in the Russian conditions of financial instability.

With the help of general scientific and special methods: inductive, deductive, analysis, synthesis, grouping, systems thinking,
comparative, the traditional classification of the organization’s assets is studied, implementing the criterion of materiality, the
preference for classifying assets by the degree of liquidity in conditions of financial instability is substantiated, an alternative
direction of classification of the organization’s assets is proposed.

In the field of research: in the process of classification, assets — a set of property values of an organization; the rules for the
classification of assets have been formulated; the criteria are highlighted and the assets are characterized according to the
traditional generalized classification; developing alternative directions of asset classification, it is recommended to distinguish
between profitable and non-profitable assets based on the level of profitability, taking into account the strategic focus — strategic
and non-strategic assets; by phases of the economic cycle — working (not working); formulated the principles that should form
the basis of the classification of assets to achieve effective management of them. As a result, it was determined that, taking into
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account the criterion of materiality in conditions of financial instability, it is preferable to classify the organization’s assets by the
phases of the economic cycle and the degree of liquidity.

Keywords: assets, classification, highly liquid, illiquid, profitable, non-profitable, strategic, non-strategic, financial digital,
working, non-working, synergy.

ВВЕДЕНИЕ
В теории и практике финансового менеджмента различают множество видов активов органи-

зации, систематизации которых вызывает потребность в их классификации. И.А. Бланк [4, 5],
В.В. Ковалев [6, 7] придерживаясь традиционной классификации активов организации, идентифи-
цируют такие классификационные критерии, признаки, как характер обслуживания видов деятель-
ности, владения активами, финансовых источников формирования, нахождения активов относи-
тельно организации, агрегированность активов — объекта управления, степень ликвидности и др.
Особое внимание уделяют классификации активов по степени ликвидности международные
стандарты финансовой отчетности (МСФО) [3].

Признавая значимость стандартных взглядов на классификацию активов организации необхо-
димо отметить, что они полностью не адаптированы к российским условиям финансовой неста-
бильности, не учитывают современные тенденции развития прогресса, научной мысли. Активы
организации необходимо классифицировать, соблюдая соответствующие правила классификации
с учетом действия критерия существенности в тот или иной период развития, что, к сожалению, в
российской финансовой практике полностью не соблюдается.

Рабочая гипотеза исследования базируется на развитии альтернативного направления к клас-
сификации активов организации, предусматривающего учет критериев существенности, которы-
ми в российских условиях финансовой нестабильности выступают фазы экономического цикла,
уровень доходности, стратегической направленности.

Теоретическая значимость исследования — изучение обобщенной стандартной классифика-
ции активов организации, развитие альтернативного направления их классификации с учетом по-
стоянно динамично изменяющихся условий, формулирование принципов, которые должны быть
заложены в каждую последующую классификацию активов организации, предопределяющих те-
оретическую базу дальнейшего исследования соответствующих перспективных направлений.

Практическая значимость — формирование и развитие подходов к классификации активов
организации, обеспечивающих базу для реализации результативного процесса финансового управ-
ления ее активами в каждой фазе экономического цикла.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель исследования — определение альтернативного направления к классификации активов

организации на основе изучения традиционных позиций российских и зарубежных авторов, позво-
ляющего учитывать условия функционирования организации по фазам экономического цикла. До-
стижение цели предполагает решение следующих задач: определить понятие, правила, критерии,
признаки существенности классификации активов организации, раскрыть традиционное направле-
ние, изучить позицию МСФО, развить альтернативный взгляд, обосновывая принципы классифи-
кации активов организации.

РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Исследование направлений классификации активов организации
1.1. Сущность классификации активов организации: понятие, правила, критерии, признаки

существенности.
М.В. Ливсон определение активов четко сочетает с их классификацией, рассматривая их эко-

номическими ресурсами разных видов, используемых в хозяйственной деятельности [8].
В процессе классификации активы справедливо рассматривать совокупностью имуществен-

ных ценностей организации, определяющих ее экономический потенциал. Классификация — рас-
пределение совокупности имущественных ценностей организации в соподчиненные группы, клас-
сы с учетом схожести в отдельных сущностных свойствах. При этом группы, классы могут де-
литься на виды (подклассы, подмножества), а виды — на подвиды. Основанием для распределе-
ния выступают определенные признаки, критерии, которые могут быть существенными и несу-
щественными. Классификация по существенному признаку — основная, несущественному, соот-
ветственно, — дополнительная. Правильно построенная классификация активов положительно
повлияет на процесс управления активами организации.
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При классификации активов необходимо придерживаться следующих правил: недопущение
пересечения критериев, признаков классификации; соответствие объема видовых понятий объе-
му делимого понятия; взаимное исключение членами классификации друг друга; непрерывное
подразделение на подгруппы, подклассы.

1.2. Традиционное направление классификации активов организации
Традиционно большинство авторов [4, 5, 6, 7] в системе финансового менеджмента организа-

ции выделяют следующие критерии классификации ее активов (табл. 1).

Таблица 1. Обобщенная классификация видов активов организации *
Классификационный критерий Виды

Традиционное направление
форма функционирования материальные, нематериальные, финансовые
характер участия в производственном про-
цессе производственные, непроизводственные

характер участия в хозяйственном процес-
се и скорости оборота оборотные, внеоборотные

характер применения в текущей хозяйст-
венной деятельности

функционирующие (используемые), нефункцио-
нирующие (неиспользуемые)

характер обеспечения видов деятельности операционные, инвестиционные
характер владения активами собственные, арендуемые, безвозмездные
характер финансовых источников форми-
рования валовые, чистые

уровень агрегированности активов — объ-
екта управления

индивидуальные, группа, интегрированный ком-
плекс активов

характер нахождения активов относитель-
но организации внутренние, внешние

степень ликвидности абсолютно ликвидные, высоколиквидные, средне-
ликвидные, низколиквидные, неликвидные

Альтернативное направление
Авторская позиция:

уровень доходности с учетом основной
цели бизнеса

доходные, недоходные

с учетом стратегической направленности
организации стратегические, нестратегические

фазы экономического цикла работающие (не работающие): кризис — абсолют-
но ликвидные активы, депрессия — высоколик-
видные активы, оживление — среднедоходные ак-
тивы, подъем — высокодоходные активы.

* Составлено по материалам исследования

При классификации активов по формам функционирования различают активы в материальной
(вещной) форме; активы без такой формы, участвующие в хозяйственной деятельности, принося
прибыль; финансовые инструменты, принадлежащие организации или имеющиеся в ее владении.

Считается, что чем больше нематериальных активов использует организация, тем более вы-
сокотехнологичный продукт она производит.

В целом по характеру участия в производственном процессе различают производственные,
непроизводственные активы. Производственные активы непосредственно участвуют в производ-
ственном процессе, непроизводственные — физически не участвуют в нем. Такую классифика-
цию активов используют для расчета прямых и косвенных затрат.

Такая классификация детализируется в следующих классификациях.
По классификационному признаку — характер участия в хозяйственном процессе и скорости

отличают срок использования активов, стоимость, частоту участия активов в этом процессе.
Оборотные активы обеспечивают текущую операционную деятельность до 1 года и ценой менее
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40 тыс. руб., используясь полностью в течение 1-го операционно-коммерческого цикла. Внеобо-
ротные активы со сроком использования более 1 года и стоимостью свыше 40 тыс. руб. участву-
ют многократно, в несколько операционно-коммерческих циклах постепенно частями перенося на
продукцию употребляемую стоимость. Они не меняют формы, не выступая расходным материа-
лом [10].

Используемые активы напрямую участвуют в операционном и инвестиционном процессах,
способствуя получению доходов.

Неиспользуемые активы сформированы в ретроспективе, не участвуют в хозяйственной дея-
тельности организации в текущий период.

Исходя из содержания такой классификации активов организации, справедливо употреблять
термин «функционирующие», «не функционирующие» активы.

Несколько детализирует содержание функционирующих активов их классификация по харак-
теру обеспечения видов деятельности, учитывающая непосредственное, опосредованное воздей-
ствие на операционную деятельность. Операционные активы для получения операционной прибы-
ли явно используют в производственной деятельности организации. Инвестиционные активы при-
меняют в инвестиционной деятельности организации.

Собственные активы показаны на балансе. Содержат активы на правах собственности, кото-
рые принадлежат организации, пребывая в ее постоянном владении, а также активы на правах
финансового лизинга, купленные организацией, находясь в полном ее владении.

Арендуемые активы — забалансовые, участвуют в хозяйственной деятельности организации
на правах аренды — оперативного лизинга.

Безвозмездные активы бесплатно переданы организации иными хозяйствующими субъектами
для временного хозяйственного применения.

Одновременно справедливо отметить, что собственные активы приобретают за деньги орга-
низации, а привлеченные активы — арендованные, в т. ч. лизинг. Использование привлеченных
активов сопровождается обязательствами — выплата кредита, взнос арендной платы, обслужи-
вание долговых бумаг. При аренде с последующим выкупом актив трансформирует из привле-
ченного в собственный после погашения организацией обязательств перед арендодателем.

По характеру финансовых источников формирования различают валовые активы, сформиро-
ванные собственным, заемным, внешним, т. е. совокупным капиталом. Чистые активы, — соб-
ственным капиталом, показывая его реальную величину, характеризуя в итоге финансовую неза-
висимость организации.

Индивидуальные активы — единичные без детализации объектов хозяйственного управления.
Группа активов — объект комплексного функционального управления, соответствующий фи-

нансовой политике на единых принципах.
Уровень агрегированности групп активов каждая организация устанавливает самостоятельно.
Интегрированный комплекс активов — целостный имущественный комплекс организации, пред-

ставляющий хозяйственный объект с оконченным циклом производства и продажи продукции,
предусматривая комплексную оценку и управление активами.

Внутренние активы организации находятся на ее территории в составе имущественного комп-
лекса или пребывают на отведенной ей территории. Внешние активы принадлежат организации,
но находятся за ее пределами, в пути, на хранении или в процессе временного пользования у иных
субъектов хозяйствования — внешняя дебиторская задолженность организации и др.

В условиях финансовой нестабильности, фазах депрессии, кризиса экономического цикла пред-
ставляет интерес классификация активов организации по степени ликвидности. Накопление лик-
видности — один из инструментов борьбы с финансовым кризисом. С учетом терминологическо-
го значения понятия ликвидность (лат. liquidus — текучий, перетекающий) критерий, заложенный
в основу такой классификации — скорость обращения активов в платежные средства.

Абсолютно ликвидные активы — реальные платежные средства, не предполагающие реали-
зацию. Для совершения платежей по текущим финансовым обязательствам в срок высоколик-
видные активы принимают денежную форму без явных потерь своей текущей рыночной цены
быстро в период до 1 месяца, среднеликвидные активы — 1–6 месяцев, низколиквидные активы
— более  года. Неликвидные активы реализуют в составе целостного имущественного комп-
лекса, а не самостоятельно.
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67
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

В финансовой литературе встречают разные вариации классификации активов по уровню лик-
видности, основа которой — ликвидность баланса. Для оценки его ликвидности выделяют абсо-
лютно ликвидные, быстро, медленно, трудно реализуемые, неликвидные активы.

Продолжая детально изучать состав активов организации (табл. 2), раскрывающих обобщен-
ную их классификацию необходимо отметить, что материальные, финансовые активы в большей
степени представлены оборотными активами, нематериальные активы — составная часть вне-
оборотных активов организации. Абсолютно ликвидные активы, высоколиквидные, среднелик-
видные активы в основном представлены оборотными активами организации. Однако, разделяя
активы по степени ликвидности, отдельные авторы употребляя термин «слаболиквидные» наряду
с высоко-, среднеликвидными нарушают правило классификации, запрещающее пересечение кри-
териев, признаков при классификации. Соответственно, верно употребление термина «низколик-
видный актив».

Обращает на себя внимание, что каждый вид из состава активов включает элементы финан-
сового актива, которым в условиях цифровизации экономических процессов уделяется особое зна-
чение. По российскому законодательству цифровой финансовый актив включает цифровые права,
содержащие денежные требования, возможность осуществления прав по эмиссионным ценным
бумагам, права участия в капитале непубличного акционерного общества, право требовать транс-
ляции эмиссионных ценных бумаг по решению о выпуске цифровых финансовых активов [1].

1.3. Позиция МСФО на классификацию активов организации
По МСФО один из принципов, заложенный в основу построения баланса, — группировка акти-

ва по уровню ликвидности и характеру происхождения, а пассива — по мере снижения востребо-
вания обязательств. По МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности» организации в
зависимости от вида экономической деятельности могут отражать в балансе активы по уровню
ликвидности, обязательств — срочности [3]. По МСФО активы показаны от менее ликвидных к
наиболее ликвидным, по возрастанию ликвидности, по американскому стандарту GAAP — напро-
тив, от наиболее ликвидных к менее ликвидным [9]. МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты»
рассматривая справедливую стоимость финансовых активов по уровню ликвидности, ставит цель
бизнес-модели управления организацией — реализация потоков денежных средств через прода-
жу активов [2]. В итоге реализуется стратегия поддержания ликвидности организации, обеспечи-
вая прирост справедливой стоимости. Модель обеспечивает устойчивость организации в крат-
косрочном периоде, в условиях финансовой неопределенности и риска, что особенно актуально
для современных условий. Однако в нормальной экономической ситуации ее реализация обуслов-
ливает риск недополучения финансового результата, избыток ликвидности. В аспекте МСФО лик-
видность — возможность легкой реализации активов по цене, приближенной к справедливой.

По российским стандартам бухгалтерского учета (РСБУ) актив и пассив баланса группируют
по экономическому содержанию. Активы расположены по возрастанию ликвидности.

1.4. Развитие альтернативного направления к классификации активов организации
Термин, противоположный ликвидности организации — ее доходность, проблема достижения

оптимального соотношения «доходность-рискованность-ликвидность» имеет дискуссионный ха-
рактер в историческом и современном аспектах.

По уровню доходности с учетом основной цели бизнеса — получение прибыли, справедливо
различать доходные и недоходные активы, которые впоследствии можно детализировать на высо-
кодоходные, среднедоходные, низкодоходные, недоходные активы и т. д. С учетом стратегической
направленности организации активы можно разделять на стратегические и нестратегические. При
этом важно соотносить стратегическую цель деятельности организации в перспективе с будущим
балансом. Стратегическими могут выступать нематериальные активы организации.

Признавая значимость рассмотренной обобщенной классификации активов, справедливо на-
звать ее традиционной. Альтернативное направление развития классификации активов организа-
ции должно учитывать специальные условия, — среду, в которой функционирует организация. В
условиях финансовой нестабильности российские организации функционируют в фазах депрессии,
кризиса. Соответственно, следует различать активы работающие (не работающие) по фазам эко-
номического цикла: кризис — абсолютно ликвидные активы, депрессия — высоколиквидные ак-
тивы, оживление — среднедоходные активы, подъем — высокодоходные активы. Абсолютно
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Таблица 2. Характеристика групп активов организации *
Группы активов Состав активов
Материальные основные средства, незавершенные капитальные вложения, производ-

ство, запасы готовой продукции для продажи, оборудование для мон-
тажа, производственные запасы сырья и полуфабрикатов, инвентарь и
хозяйственные принадлежности, пр.

Нематериальные права пользования отдельными природными ресурсами, на промыш-
ленные образцы и модели, патентные права на использование изобре-
тений, компьютерных программных продуктов, «ноу-хау», товарный
знак, торговая марка, «гудвилл» и др.

Финансовые денежные активы в национальной и иностранной валютах, эквива-
ленты денежных средств, дебиторская задолженность во всех ее фор-
мах, краткосрочные, долгосрочные финансовые вложения.

Оборотные производственные запасы сырья и полуфабрикатов, незавершенное
производство, запасы готовой продукции к реализации, дебиторская
задолженность, денежные активы в иностранной и национальной ва-
люте, эквиваленты денежных средств, краткосрочные финансовые
вложения, расходы будущих периодов.

Внеоборотные амортизируемое имущество со сроком полезного использования  1
года и первоначальной стоимостью  100 тыс. руб., основные средст-
ва, нематериальные активы, незавершенные капитальные вложения,
оборудование для монтажа, долгосрочные финансовые вложения и др.

Операционные операционные основные средства, нематериальные активы, оборотные
активы (их совокупность — краткосрочные финансовые вложения).

Инвестиционные незавершенные капитальные вложения, оборудование к монтажу, дол-
госрочные, краткосрочные финансовые вложения.

Абсолютно ликвидные денежные активы в национальной и иностранной валюте.
Высоколиквидные краткосрочные финансовые вложения, дебиторская задолженность.
Среднеликвидные дебиторская задолженность без учета краткосрочной и безнадежной,

запасы готовой продукции для продажи.
Слабо (низко) ликвид-

ные
запасы сырья, полуфабрикатов, инвентарь и хозяйственные принад-
лежности, незавершенные капитальные вложения, активы производ-
ства, основные средства, оборудование для монтажа, нематериальные
активы, долгосрочные финансовые вложения.

Неликвидные активы безнадежная дебиторская задолженность, расходы будущих периодов,
убытки текущих и прошлых лет (в составе актива баланса организации).

Абсолютно ликвидные денежные средства, краткосрочные финансовые вложения.
Быстро реализуемые товары отгруженные, краткосрочная дебиторская задолженность,

НДС по приобретенным ценностям.
Медленно реализуемые производственные запасы, незавершенное производство, готовая про-

дукция, товары.
Труднореализуемые основные средства, нематериальные активы, долгосрочные финансо-

вые вложения, незавершенные капитальные вложения, долгосрочная
дебиторская задолженность.

Неликвидные безнадежная дебиторская задолженность, неходовые, залежалые ма-
териальные ценности, расходы будущих периодов.

* Составлено по материалам исследования [4, 5, 6, 7, 8, 10]

ликвидные, высоколиквидные активы необходимо создавать в фазах оживления, подъема, а ис-
пользовать в фазах депрессии, кризиса. С учетом критерия существенности в условиях финансо-
вой нестабильности классификация активов организации по фазам экономического цикла и степе-
ни ликвидности является предпочтительной.
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1.5. Обоснование принципов классификации активов организации.
Принципы от латинского principium — первейший, на русском языке — основа, начало, перво-

начало — постулат, утверждение, применительно к исследованию — на их основе строится клас-
сификация активов организации.

С учетом вышеизложенного для обеспечения эффективного управления активами организации
в основу их классификации должны быть заложены следующие принципы:
 комплексность — максимальный учет всех видов активов, используемых в организации;
 декомпозиция — детальное изучение всех видов активов организации;
 динамичность — динамическое развитие активов с учетом связи с внешней средой;
 адаптивность — регулярный пересмотр, корректировка стандартной классификации активов

организации с учетом влияния новых знаний, тенденций времени и фаз экономического цикла;
 эффективность — участие в операционном процессе наиболее доходных активов, принося-

щих наибольшую прибыль, обеспечение высокоэффективного их использования;
 установление ответственности за классификацию активов;
 обеспечение достаточного финансирования активов;
 формирование консервативного, оптимального, агрессивного портфеля активов с учетом вли-

яния фаз экономического цикла;
 обеспечение оптимального соотношения между ликвидностью, доходностью и рискованнос-

тью с учетом действующего законодательства и влияния фаз экономического цикла;
 научная обоснованность — положения по классификации активов необходимо основывать на

действии ключевых экономических законов, исследованиях ведущих ученых в области финансо-
вого менеджмента.

Используемая классификация активов организации с учетом указанных принципов должна быть
заложена в процесс финансового управления ее активами в каждой фазе экономического цикла.

ВЫВОДЫ
В результате изучения классификации видов активов организации:
 определено, что в процессе классификации активы — совокупность ее имущественных цен-

ностей, определяющих экономический потенциал; критерии, признаки классификации могут быть
существенными — основными, несущественными — дополнительными;
 сформулированы правила классификации активов: недопущение пересечения критериев, при-

знаков классификации; соответствие объема видовых понятий объему делимого понятия; взаим-
ное исключение членами классификации друг друга; непрерывное подразделение на подгруппы,
подклассы;
 выделены критерии и охарактеризованы активы по обобщенному традиционному направлению

классификации, среди которых существенным в российских условиях финансовой нестабильности
признается степень ликвидности, по которому различают активы разного уровня ликвидности;
 обозначена значимость финансовых активов в составе обобщенной их классификации, а в

условиях цифровизации особую ценность имеет цифровой финансовый актив, признаваемый на
законодательном уровне;
 определено, что по МСФО, РСБУ активы представлены по возрастанию ликвидности, от

менее ликвидных к наиболее ликвидным, по американскому стандарту GAAP — наоборот;
 развивая альтернативные взгляды к классификации активов организации рекомендовано по

уровню доходности с учетом основной цели бизнеса — получение прибыли различают доходные
и недоходные активы, впоследствии детализированные; с учетом стратегической направленнос-
ти — стратегические и нестратегические активы, соотнося стратегическую цель деятельности
организации в перспективе с будущим балансом;
 обоснована целесообразность классификации активов организации на работающие (не рабо-

тающие) по фазам экономического цикла: кризис — абсолютно ликвидные активы, депрессия —
высоколиквидные активы, оживление — среднедоходные активы, подъем — высокодоходные
активы; абсолютно ликвидные, высоколиквидные активы формируют в фазах оживления, подъе-
ма, а используют в фазах депрессии, кризиса.
 сформулированы принципы, которые должны быть заложены в основу классификации акти-

вов для достижения эффективного управления ими: комплексность, декомпозиция, динамичность,
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адаптивность, эффективность, установление ответственности за классификацию активов, обес-
печение достаточного финансирования активов, формирование консервативного, оптимального,
агрессивного портфеля активов с учетом влияния фаз экономического цикла; обеспечение опти-
мального соотношения между ликвидностью, доходностью и рискованностью с учетом действу-
ющего законодательства и влияния фаз экономического цикла, научная обоснованность.
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МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ РИСКАМИ
НА ПРЕДПРИЯТИИ

METHODS OF PRODUCTION RISK MANAGEMENTAT THE ENTERPRISE

Любая предпринимательская деятельность так или иначе связана с понятием риска. Успешное функционирование
предприятия в рыночных условиях хозяйствования напрямую зависит от конечной эффективности принятых управлен-
ческих решений, их обоснованности и уровня риска. Поэтому правильная и своевременная оценка уровня риска, а также
поиск способов управления риском и его снижения становятся приоритетными направлениями повышения эффективно-
сти хозяйственной деятельности и конкурентоспособности предприятия в целом.

Актуальность темы исследования определяется наличием совокупности негативных факторов внешней и внутренней
среды, оказывающих воздействие на производственную систему предприятия и его экономическую эффективность. Чем
выше вероятность их возникновения и степень влияния, тем сильнее проявление рисковых ситуаций и тем более адаптив-
ную систему управления рисками предприятию целесообразно построить для эффективного функционирования. Систе-
ма управления рисками в своей работе опирается на качественный инструментарий, основой которого является методо-
логическая база, позволяющая идентифицировать риски (методы оценки) и управлять ими (методы управления).

Методы оценки производственных рисков могут быть условно разделены на количественные, экспертные и норма-
тивные. К количественным методам оценки отнесено математическое ожидание, аналитический ковариационный метод и
моделирование методом Монте-Карло; к экспертным — метод Дельфи, сценариев и мозгового штурма; к нормативным
введение базовых величин и расчет отклонений от нормы. Среди методов управления производственными рисками в
статье были выделены активный, адаптивный, консервативный, комплексный подходы или ограничение риска.

В статье приводится краткая характеристика рисков, возникающих в результате процесса производства, даны подхо-
ды к оценке таких рисков и подходы к управлению производственными рисками.

В результате проведенного исследования выделены основные подходы и методы управления производственными
рисками, позволяющие создать эффективную систему правления рисками в предприятии.

Ключевые слова: производственные риски, методы управления риском.

Any entrepreneurial activity in one way or another is associated with the concept of risk. The successful operation of an
enterprise in a market economy environment directly depends on the final effectiveness of the management decisions taken, their
validity and the level of risk. Correct and timely assessment of the level of risk, as well as the search for ways to manage risk and
reduce it become priority areas for increasing the efficiency of economic activities and the competitiveness of the enterprise as a
whole.

The relevance of the research topic is determined by the presence of a set of negative factors of the external and internal
environment that affect the production system of the enterprise and its economic efficiency. The higher the probability of their
occurrence and the degree of influence, the stronger the manifestation of risk situations and the more it is advisable for an
enterprise to build an adaptive risk management system for effective functioning. The risk management system in its work relies
on high-quality tools, the basis of which is a methodological base that allows you to identify risks (assessment methods) and
manage them (management methods).

Methods for assessing industrial risks are divided into quantitative, expert and regulatory. The quantitative assessment
methods include the mathematical expectation, analytical covariance method and Monte Carlo modeling; to expert — the Delphi
method, scenarios and brainstorming; to the normative introduction of basic values   and the calculation of deviations from the
norm. Among the methods of managing industrial risks, the article singled out active, adaptive, conservative, integrated approaches
or risk limitation.

The article provides a brief description of the risks arising from the production process, gives approaches to assessing such
risks and approaches to managing production risks.
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The main approaches and methods of industrial risk management are highlighted, which make it possible to create an effective
risk management system in an enterprise as a result of the study.

Keywords: production risks, risk management methods.

ВВЕДЕНИЕ
В современных условиях вопросы управления производственными рисками и проработка ме-

тодологической базы управления рисками становятся востребованными, ввиду стимулирования и
поощрения к созданию и росту отечественных предприятий, а также поиска оптимальных условий
хозяйствования в стохастичной среде.

Вопросам управления рисками в условиях нестабильной политической и экономической ситуа-
ции посвящены труды большого числа отечественных авторов [1–5]. Вместе с тем методы уп-
равления рисками непосредственно на производстве недостаточно проработаны. Особое внима-
ние ввиду наличия большого числа факторов влияния на производственный процесс целесообраз-
но уделить методам снижения и ограничения риска.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель исследования — систематизировать производственные риски и дать характеристику

методам управления производственными рисками.
Задачи исследования: дать понятие производственного риска и управления риском, выделить

группы рисков, возникающих в процессе производственной деятельности предприятия, выделить
и охарактеризовать основные методы оценки и управления производственными рисками.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Производственный риск представляет собой вероятность наступления неблагоприятного со-

бытия и допустимую степень отклонения результирующего показателя от заданного базиса в
результате различных вариантов управленческого выбора, а также сопряженный с этим выбором
размер ощутимой экономической выгоды. Таким образом, основными чертами риска становятся
альтернативность и неопределенность.

Управление риском — процесс, выполняемый управленческим персоналом предприятия, кото-
рый начинается с выработки стратегии и затрагивает всю деятельность предприятия. Он направ-
лен на обнаружение событий, которые могут оказать влияние на производственный процесс, уп-
равление соответствующим риском и контроль рисковых лимитов в рамках достижения целей
предприятия.

Производственные риски возникают в процессе производства, научно-исследовательских и
конструкторских работ, реализации и последующего обслуживания продукции. Как правило, такие
риски вызваны проблемами качественного использования сырьевых материалов, ростом затрат
ввиду ряда факторов, внедрением новых технологий и увеличением потерь рабочего времени.

Поскольку ресурсы представляют собой средства и предметы труда, используемые предпри-
ятием в процессе производства, отсюда следует, что ресурсные риски представляют собой рис-
ки, возникающие ввиду преодоления ряда неопределенностей, связанных со средствами и пред-
метами труда, то есть машинами и оборудованием, а также производственными запасами и ины-
ми материалами. Как правило, ресурсные риски классифицируются по экономической и физичес-
кой природе и по отражению в балансе предприятия.

По экономической природе ресурсные риски можно условно разделить на риски базовых ре-
сурсов, то есть те риски, которые связаны с рисками средств и предметов труда, а также риски
кадрового потенциала предприятия и риски связующих ресурсов, то есть тех, которые связаны с
информационным полем и финансовыми ресурсами.

По физической природе ресурсные риски можно разделить на материальные и нематериаль-
ные. По отражению в балансе — на риски, возникающие в процессе работы внеоборотных и
оборотных активов.

Риски средств труда представляют собой такие риски, которые возникают в процессе исполь-
зования машин и оборудования.

Риски предметов труда возникают в результате воздействия на производственные запасы и
иные материальные ресурсы, используемые в процессе производства.

Кадровые риски — представляют собой риски, возникающие в результате человеческого фак-
тора персонала организации.
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Финансовые риски — это таки риски, которые возникают в результате макро- и микроэкономи-
ческих процессов, связанных с финансовой сферой деятельности предприятия.

Информационные риски — риски, возникающие в информационном поле предприятия.
Эффективная предпринимательская деятельность в условиях жесткой конкуренции требует от

предпринимателя постоянного совершенствования техники и технологии производства, поиска
направлений повышения интенсификации производства, оптимизации информационных, матери-
альных и финансовых ресурсов. Вместе с тем, внедрение новой техники и технологии при непра-
вильном подходе ведет к росту вероятности возникновения техногенных катастроф, способных
причинить значительный ущерб. Такие риски, которые вызваны последствиями функционирова-
ния технико-технологических систем и (или) их нарушениями называются технико-технологичес-
кими рисками. Так технико-технологический риск определяется степенью эффективности и раци-
ональности организации производственного процесса, способностью руководства предприятия к
проведению превентивных мероприятий, направленных на снижение вероятности риска, напри-
мер, разработка и внедрение систем профилактики оборудования, условий труда и мер безопасно-
сти на рабочих местах.

К технико-технологическим рискам, возникающим в предприятии можно отнести: вероятность
возникновения потерь финансовых ресурсов и репетиционных рисков, вследствие снижения каче-
ства научно-исследовательских работ; вероятность снижения эффективности реализации продук-
ции вследствие невыполнения плана по техническим параметрам; вероятность убытков в результа-
те низкого уровня эффективности машин и оборудования; вероятность возникновения потерь в ре-
зультате использования инновационных технологий и продуктов, ввиду упущения различного рода
факторов, способных ухудшить ситуацию со временем; вероятность возникновения потерь в резуль-
тате различных сбоев или поломки используемого оборудования, возникновения пожаров и т.п.

Технико-технологические риски включают в себя два элемента: технические и технологичес-
кие риски.

Технический риск — это такой риск, который вызван сбоями в организации производства, раз-
личного рода технологическими катастрофами и изменениями в уровне интенсификации произ-
водственного процесса. Технический риск выражается во внезапных остановках производствен-
ного процесса, в сбоях и поломке производственного оборудования, отставании от плановых пара-
метров хозяйственной деятельности при заданном уровне технологического оснащения.

Технологический риск — это такой риск, который находит отражение в применяемых на произ-
водстве различных технологиях. Среди технологических рисков можно выделить: отсутствие
научного обоснования применяемой технологии производства, что привело к ухудшению состоя-
ния производственного оборудования; моральное устаревание применяемых технологий; риск по-
тери технологического преимущества в результате деятельности конкурентов; несовместимость
технологии, либо ее неприменимость при изменении масштаба деятельности.

К ресурсным рискам также относят риски инфраструктурные. Инфраструктура предприятия
представляет собой разветвленную систему обслуживания производственного процесса и кол-
лектива предприятия, соответственно, инфраструктура предприятия подразделяется на производ-
ственную и непроизводственную. Производственная инфраструктура предприятия осуществляет
обеспечение эффективного и непрерывного функционирования процесса производства. Элемента-
ми инфраструктуры при этом являются вспомогательные подразделения и обслуживающие хо-
зяйства предприятия, например, инструментальные и ремонтные подразделения, транспортная
служба, энергетическое и складское хозяйство, службы материально-технического снабжения и
сбыта произведенной продукции. Таким образом, инфраструктурные риски представляют собой
комплекс вероятных потерь, возникающих в результате неопределённостей, связанных с элемен-
тами производственной и непроизводственной инфраструктуры предприятия.

Все методы оценки риска могут быть условно разделены на количественные, экспертные и
нормативные. Количественные методы оценки риска могут быть представлены математичес-
ким ожиданием, аналитическим ковариационным методом и моделированием методом Монте-
Карло; экспертные — методом Дельфи, сценариев и мозгового штурма; нормативные — посред-
ством введения базовых величин и расчета отклонений от нормы.

Количественная мера риска определяется посредством использования закона распределения
ущерба. В качестве меры риска как правило используются те показатели, которые учитывают
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одновременно обе характеристики закона распределения ущерба — вероятность его наступления
и размеры.

Вероятность наступления сравнительно редких событий за установленный интервал времени
может выступать как показатель риска при оценке экологических, техногенных рисков, рисков
чрезвычайных ситуаций. Эти риски рассматривают во взаимосвязи с размером причиненного
ущерба от опасного события как в натуральном, так и стоимостном выражении.

Математическое ожидание в качестве метода оценки риска может быть применено в случае,
если вероятность наступления такого риска может принимать лишь конечное или счетное число
различных значений (дискретная случайная величина). Таким образом, чтобы задать дискрет-
ную случайную величину, достаточно указать закон распределения вероятностей этой случайной
величины, т.е. вероятности наступления рискового события. В качестве меры риска при этом
следует принимать математическое ожидание соответствующей величины причиненного ущерба
(или ожидаемого дохода в моделях спекулятивных рисков).

Расчетная величина среднего квадратического отклонения в данном случае характеризует
меру «разброса» или меру отклонения случайной величины от вероятного (ожидаемого) значения,
т. е. меру неопределенности ожидаемого экономического результата. В частности, если для неко-
торой альтернативы m имеет место равенство, то экономический результат такой альтернативы
не отклоняется от ожидаемого расчетного значения, т. е. в таком случае нет неопределенности,
следовательно, нет и риска.

Аналитический ковариационный (дельта-нормальный, параметрический) метод расчета пока-
зателя VaR используется для оценки риска инвестиционного портфеля или производимой продук-
ции. Он основан на предположении о том, что все факторы риска и стоимость портфеля ценных
бумаг (совокупность производимых работ, услуг и продукции) предприятия имеют логарифми-
чески нормальное распределение. В таком случае распределение доходностей инструментов,
являющихся линейными комбинациями факторов риска, также будет нормальным.

Моделирование методом Монте-Карло состоит в многократном моделировании случайных
процессов, которые управляют ценами и ставками на рынке. Каждый сценарий моделирования
генерируют возможную ценность портфеля для установленного промежутка времени. При созда-
нии достаточного числа сценариев, смоделированное распределение сводится к истинному, хотя и
неизвестному распределению. На практике реализация метода осуществляется посредством ре-
ализации 6-ти последовательных ходов: разработка прогнозной модели развития событий буду-
щего; отбор и характеристика ключевых рисковых параметров; расчет вероятностного распреде-
ления, установленного посредством утверждения круга ограничений возможных переменных и
присвоения уровня вероятности наступления такой переменной в заданной системе рисковых па-
раметров; установление расчетных отношений между коррелируемыми переменными; разработ-
ка максимального количества прогнозов развития модели ввиду влияния на нее каждой перемен-
ной в системе рисков; проведение статистического анализа развития модели (расчет результа-
тивных показателей эффективности) и установление оптимального сценария.

Метод Дельфи представляет собой метод интерактивного прогнозирования, основанный на
оценках группы экспертов, которые могут быть получены как при их личном общении, так и
заочно. Процедура использования метода Дельфи заключается в реализации шести основных
шагов: сбор команды для осуществления организационной работы и координации действий экс-
пертов (модераторов); формирование оптимальной группы экспертов относительно исследуе-
мого вопроса (оценки производственных рисков); разработка перечня вопросов для формирова-
ния тестовой анкеты; очное или заочное тестирование по установленному кругу вопросов экс-
пертной группы; сбор, обработка, анализ и оценка результатов анкетирования модераторами,
повторная разработка анкеты и ее отправка экспертной группе; повторное очное или заочное
тестирование по установленному кругу вопросов экспертной группы (повторное анкетирование
проводится до формирования единого мнения всей экспертной группой); разработка оптималь-
ной стратегии (сценария).

Метод сценариев заключается в реализации совокупности приемов изложения процедур под-
готовки и реализации любых решений, в том числе и управленческих. При этом каждое направле-
ние реализованного сценария рассматривается с точки зрения положительных и отрицательных
последствий.
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Данный метод позволяет оценить не только перечень вероятных негативных событий, но так-
же провести расчет вероятности наступления такого события.

Реализации метода осуществляется по следующей схеме: разработка перечня вероятных сце-
нариев развития прогнозной модели; присвоение каждому из сработанных сценариев вероятность
наступления; расчет интегральных показателей, характеризующих каждый сценарий (математи-
ческое ожидание и стандартное отклонение); построение кривой распределения; установление
параметров в соответствии с которыми стандартное отклонение будет меньше «0», что позволит
выявить наиболее опасные рисковые ситуации.

Метод мозгового штурма используется в качестве оперативного метода решения проблем,
при этом выбранным экспертам предлагается высказать как можно больше число вариантов
решения.

Нормативные методы определения уровня риска основаны на сопоставлении реальных значе-
ний факторов риска с установленными для них нормативами, например, такими нормативами могут
выступать показатели оценки уровня финансовой устойчивости предприятия, его платежеспособ-
ности, ликвидности и т.п.

Чтобы заложить фундамент системы управления рисками, нужно выбрать за основу один из
общепринятых подходов: активный, адаптивный, консервативный, комплексный или ограничение
риска.

Активный подход в управлении рисками позволяет установить максимальный уровень контро-
ля над всеми возможными рисками и угрозами и предполагает инвестирование в укрепление сис-
тем контроля на предприятии.

Адаптивный подход характеризуется максимальным приспособлением хозяйственной деятель-
ности предприятия к внешним угрозам. Данный подход менее затратен, однако он позволяет кон-
тролировать только часть неопределенностей.

Консервативный подход реализуется посредством поиска направлений по снижению вероятно-
сти наступления убытков и нейтрализации их влияния на работу предприятия в целом. Однако,
ввиду низкой затратной части на реализацию подхода, он редко позволяет выявить большую часть
внешних угроз.

Комплексный или интегрированный позволяет объединить несколько подходов, что обеспечи-
вает высокую гибкость в управлении риском. Вместе с тем, данный подход требует инвестиций
для разработки системы риск-менеджмента.

Подход с ограничением риска заключается в реализации большого числа взаимосвязанных
подходов и механизмов, которые могут быть направлены прежде всего на установление ограни-
чений по отдельным операциям, на создание резервов покрытия убытков, делегирование части
управленческих функции специализированным предприятиям, использование хеджирования и ди-
версификации рисков, а также иные подходы так или иначе направленные на снижение уровня
вероятного риска в хозяйственной деятельности предприятия.

Исключения риска можно достигнуть за счет следующих мероприятий: полного отказа или
запрета отдельных хозяйственных операций, процессов или технологий, которые предусматрива-
ют вероятность возникновения недопустимого уровня риска для предприятия; сокращения переч-
ня или объема осуществляемых хозяйственных операций с целью снижения уровня риска до до-
пустимого; установления лимитов на объемы тех хозяйственных операций, которые наиболее под-
вержены риску.

Распределение центров ответственности риска осуществляется непосредственно на этапе раз-
работки финансового плана производственного процесса (проекта) и контрактных документов.
При этом оптимальным считается такое распределение, при котором ответственным за риск на-
значается тот участник производственного процесса, который в сравнении с другими участника-
ми в состоянии лучше просчитывать и контролировать риски. Стоит отметить, что распределе-
ние центров ответственности риска между участниками производственного процесса может быть
качественным и количественным.

В рамках количественного распределения центров ответственности риска может быть ис-
пользован подход «дерева вероятности и решений». Так проблема выбора того или иного решения
в процессе согласования последовательности решений носит двойственный характер ввиду учас-
тия в проекте, по меньшей мере, двух сторон — покупателя и продавца, или заказчика и исполни-
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теля. При этом с одной стороны, заказчик стремиться по возможности уменьшить стоимость
контракта, при этом все требования по срокам и качеству должны быть выполненными. С другой
стороны, исполнитель при формировании портфеля заказов стремится к получению максималь-
ной прибыли.

Качественное распределение центров ответственности риска подразумевает, что участники про-
екта принимают ряд решений, которые либо расширяют, либо сужают диапазон потенциальных ин-
весторов. При этом, чем большую степень риска участники намериваются возложить на инвесто-
ров, тем труднее участникам проекта привлечь опытных инвесторов к финансированию проекта.
Поэтому при ведении переговоров целесообразно проявлять максимальную гибкость относительно
принимаемой доли риска, поскольку это может повлиять на желание дальнейшего сотрудничества.

Конечным итогом распределения центров ответственности является разработка ответствен-
ными лицами системы инструментов и методов, способных максимально обезопасить выполне-
ние проекта посредством минимального финансового покрытия.

Все виды обеспечения защиты от риска можно разделить на две категории: гарантии (поручи-
тельства) третьих лиц и залог (материального имущества, прав требования).

Сущность поручительства третьих лиц с экономической точки зрения заключается в возмож-
ности возмещения убытков за счет поручителя (гаранта) в случае возникновения рисковой ситу-
ации ненадлежащего или неисполнения обязательств второй стороны согласно заключенного до-
говора. В данном случае обеспечение представляет собой вариант страхования, где гарантом на
случай наступления рисковой ситуации выступает поручительство третьих лиц.

ГК РФ Статья 334 Гражданского Кодекса РФ регламентирует понятие залога, а также пре-
имущества залогодержателя перед другими кредиторами залогодателя. Так под залогом подра-
зумевается способ обеспечения исполнения обязательств в виде имущества и других объектов
гражданских прав (за исключением денег), находящихся в ограниченной собственности залогода-
теля и гарантирующих погашение займа или иных гражданско-правовых обязательств.

Залог имущества — это форма обеспечения исполнения обязательств предприятия, которая
выражается в различные рода материальных ценностях (за исключением денежных средств), а
также гражданских правах. При этом реализация и обеспечение исполнения конкретного требова-
ния будет возможно лишь в том случае, если залог имущества будет осуществлен в отношении
тех материальных ценностей, которые находятся в законной собственности залогодателя. Также
стоит отметить, что находящееся в собственности имущество сможет стать объектом залога
только в том случае, если общая ценность данного имущества перекрывает стоимость сделки и
гарантирует ее полноценное погашение.

Еще одним видом обеспечения защиты от риска является залог прав требования, который
представляет собой способ обеспечения исполнения обязательства, при котором кредитор имеет
преимущественное право возмещения собственных убытков перед другими кредиторами за счет
заложенного согласно заключенного договора имущества. Как правило, залогом при этом высту-
пает дебиторская задолженность.

Конструкция залога прав требования существенно отличается от залога имущества и требует
решения множества специфических вопросов: кому должно производиться исполнение по зало-
женному требованию; как соотносится обеспечительная передача такого требования залогодер-
жателю и цессия; о порядке реализации требования и др.

Отличительной чертой залога прав требования является то обстоятельство, что предметом
залога в данном случае служит право (требование), вытекающее из обязательства, в котором
залогодатель выступает как кредитор по отношению к другой стороне обязательства — должни-
ку и в этом качестве признается правообладателем.

По общему правилу предмет залога составляют все принадлежащие залогодателю (правооб-
ладателю) права, вытекающие из соответствующего обязательства, если законом или договором
залога не предусмотрено иное. При заключении договора залога права (требования) стороны вправе
определить, что предметом залога являются отдельные требования, часть требования либо не-
сколько требований, вытекающих из обязательства. В качестве предмета залога может высту-
пать также право (требование), которое возникнет в будущем из существующего или будущего
обязательства. Предметом залога по одному договору залога может быть совокупность прав
(требований), каждое из которых вытекает из самостоятельного обязательства, в том числе со-
вокупность будущих прав.
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К методам минимизации рисков можно отнести лимитирование, резервирование и информати-
зацию. Рассмотрим их ниже.

Лимитирование рисков представляет собой инструмент риск-менеджмента, который заключа-
ется в определении границ (лимитов) на отдельные операции. Так предприятие может устанавли-
вать лимиты на расход материальных ценностей, уровень заработной платы, время на подготовку
и осуществление различных производственных операций. Все виды лимитов можно сгруппиро-
вать следующим образом:

1) структурные лимиты, устанавливаются предприятием в пределах соотношений к совокуп-
ным активам в процентах и поддерживают общие пропорции при изменении совокупных активов,
а также носят не жесткий характер (примером может послужить необходимость поддержания на
определенном уровне структуры произведенной продукции, или соотношение различного рода ин-
гредиентов в производимых блюдах);

2) лимиты контрагента, которые устанавливаются по каждому контрагенту или группам кон-
трагентов (например, предоставление продукции с отсрочкой платежа согласно лимита на сумму,
не превышающую установленный порог);

3) лимиты на исполнителей и контролеров, которые разграничивают и устанавливают пределы
полномочий ответственных лиц (например, разграничение полномочия связанных отделов при
разработке общего направления);

4) лимиты ликвидности устанавливаются на совокупность определенных операций с целью
ограничения возникновения риска дефицита денежных средств для своевременного исполнения
текущих и долгосрочных обязательств.

На практике также широко применяются лимиты, которые получили наименование «stop-loss»
и «take profit».

Лимит «stop-loss» является одним из вариантов ограничения возникновения рисковых ситуаций
и заключается в исключении из инвестиционного портфеля предприятия тех позиций, которые до-
стигли определенного уровня убыточности.

Лимит «take profit» также являясь одним из вариантов ограничения рисков работает противо-
положно лимиту «stop-loss». Так предприятие избавляется от тех элементов инвестиционного пор-
тфеля итоговый уровень доходности которых превысил определенный установленный лимит, что
позволяет снизить вероятность получения отрицательных результатов ввиду вероятного падения
стоимости указанного элемента инвестиционного портфеля.

Лимитирование в целом представляет собой разработку соответствующих регламентов и ин-
струкций для ответственных работников предприятия, которые позволяют выявить предельно
допустимые уровни риска и ограничить их по каждому направлению финансово-хозяйственной
деятельности. Вместе с тем система лимитов в предприятии должна соответствовать принципам
научности, обоснованности и системности. Основными принципами применения лимитирования в
качестве метода минимизации финансовых рисков состоят в следующем: лимиты используются
на все виды хозяйственных операций, связанных с финансовым риском; размер лимитов является
фиксированным для всех клиентов одной группы.

В процессе хозяйственной деятельности предприятия могут использовать подход резервиро-
вания сил и средств в качестве одного из инструментов снижения уровня риска. Такой подход
предполагает создание обособленных фондов из части оборотных активов предприятия, закры-
тие которых может быть использовано для покрытия убытков, возникших в результате рисковых
ситуаций. Таким образом, резервирование по сути является компенсационным методом покры-
тия убытков и не снижает самой вероятности наступления неблагоприятных событий.

Информатизация, как один из механизмов снижения финансовых рисков в условиях хозяйствен-
ной деятельности предприятия предполагает реализацию ряда этапов. На первом этапе осуще-
ствляется сбор информации, которая может быть использована в процессе анализа рисков финан-
сово-хозяйственной деятельности предприятия. На втором этапе целесообразным является осу-
ществление оценки качества и достоверности той информации, которая поступает из разных ис-
точников. Этап аналитической обработки информации представляет собой изучение имеющихся
данных, проведение необходимых расчетов, интерпретацию и обобщение полученных результа-
тов. Данный этап обработки данных является наиболее трудоемким и именно от его качества,
уровня профессионализма ответственных работников зависит эффективность дальнейших управ-
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ленческих решений. На четвертом этапе непосредственно осуществляется разработка подходов
и мероприятий, направленных на повышение эффективности управленческих решений, их коррек-
тировка (при необходимости), а также разработка общей стратегии снижения вероятности на-
ступления риска. На пятом этапе целесообразным является организация правильного хранения
анализа рисковых ситуаций в динамке для дальнейшей оценки частоты и вероятности возникно-
вения риска, а также обеспечения ускоренного процесса поиска оптимальных управленческих
решений исходя из опыта предыдущих лет.

Таким образом, грамотно организованная система выявления, оценки и систематизации рис-
ков в предприятии позволит решить ряд первостепенных проблем, таких как раннее выявление
рисковых ситуаций, их учет и предотвращение, минимизация вероятных потерь в результате осу-
ществления обоснованных управленческих решений, разработка прогнозов наступления рисковых
ситуаций и повышение эффективности хозяйственной деятельности предприятия в целом.

ВЫВОДЫ
В результате проведенного исследования установлено, что производственный риск представ-

ляет собой вероятность наступления неблагоприятного события и допустимую степень отклоне-
ния результирующего показателя от заданного базиса в результате различных вариантов управ-
ленческого выбора, а также сопряженный с этим выбором размер ощутимой экономической вы-
годы. Управление риском представляет собой непрерывный процесс, выполняемый управленчес-
ким персоналом предприятия, который начинается с выработки стратегии и затрагивает всю де-
ятельность предприятия, он направлен на обнаружение событий, которые могут оказать влияние
на производственный процесс, управление соответствующим риском и контроль рисковых лими-
тов в рамках достижения целей предприятия.

Методы оценки производственных рисков могут быть условно разделены на количественные,
экспертные и нормативные. К количественным методам оценки отнесено математическое ожи-
дание, аналитический ковариационный метод и моделирование методом Монте-Карло; к экспер-
тным — метод Дельфи, сценариев и мозгового штурма; к нормативным введение базовых вели-
чин и расчет отклонений от нормы. Среди методов управления производственными рисками в
статье были выделены активный, адаптивный, консервативный, комплексный подходы или огра-
ничение риска.
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РОЛЬ ЛИЧНЫХ ПОДСОБНЫХ ХОЗЯЙСТВ В РАЗВИТИИ
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ

И СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ

THE ROLE OF PERSONAL SUBSIDIARY FARMS IN THE DEVELOPMENT
OF FOOD SECURITY IN RUSSIAAND RURALAREAS

Сегодня роль личных подсобных хозяйств в обеспечении продовольственной безопасности России обесценена, а
правящая элита нашей страны не видит их дальнейшего вклада в развитие сельских территорий. Объемы производства
личных подсобных хозяйств продолжают постоянно снижаться как в абсолютных объемах, так и по сравнению с другими
типами хозяйств. Данная ситуация возникает по ряду очевидных причин: из-за отсутствия интереса со стороны государ-
ства к данным категориям хозяйств и, соответственно, отсутствия финансовой поддержки данных хозяйств; невозможно-
стью конкурировать с агрохолдингами и крупными фермерскими хозяйствами по уровню проникновения на рынок,
качеству продукции и ее ассортименту; данные категории хозяйств противоречат стратегии укрупнения сельскохозяй-
ственного производства и монополизации деятельности крупнейших агрохолдингов; не соответствия государственным
интересам как экспортер продовольствия.

Сегодня невозможно выстраивать стратегию развития сельских территорий без включения в данную стратегию
таких мелких форм хозяйствования, как личные подсобные хозяйства, так как только благодаря их тесной взаимосвязи
еще возможно возродить русское село. Системная, рациональная и последовательная государственная политика в отно-
шении личных подсобных хозяйств в России позволит остановить процесс вымирания сельских территорий и сохранить
самобытную повседневность деревенского социума.

Ключевые слова: личные подсобные хозяйства, сельские территории, продовольственная безопасность России, агро-
промышленный комплекс страны, развитие сельских территорий, стратегия развития сельских территорий.

Today, the role of personal subsidiary farms in ensuring food security in Russia is devalued, and the ruling elite of our country
does not see their further contribution to the development of rural areas. The production volumes of personal subsidiary plots
continue to decline constantly, both in absolute volumes and in comparison with other types of farms. This situation arises for
a number of obvious reasons: due to the lack of interest on the part of the state in these categories of farms and, accordingly, the
lack of financial support for these farms; the inability to compete with agricultural holdings and large farms in terms of market
penetration, product quality and product range; these categories of farms contradict the strategy of consolidating agricultural
production and monopolizing the activities of the largest agricultural holdings; not meeting the public interest as a food exporter.

Today it is impossible to build a strategy for the development of rural areas without including in this strategy such small
forms of farming as personal subsidiary plots, since only thanks to their close relationship is it still possible to revive the Russian
village. A systematic, rational and consistent state policy in relation to personal subsidiary plots in Russia will help stop the
process of rural extinction.

Keywords: personal subsidiary plots, rural areas, food security of Russia, agro-industrial complex of the country, development
of rural areas, strategy for the development of rural areas.

ВВЕДЕНИЕ
Для экономики Российской Федерации сельское хозяйство является системообразующей от-

раслью, в полной мере обеспечивающей продовольствием всю страну. В связи с этим, централь-
ной задачей, как на региональном, так и на государственном уровне, является поиск инновацион-
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ных путей развития хозяйствующих субъектов агропромышленного комплекса всех форм соб-
ственности, независимо от их размера.

Успешное развитие сельского хозяйства сдерживается неравными возможностями крупного,
среднего и малого аграрного производства, высокими производственными затратами, ценовым
диспаритетом, низкой рентабельностью и убыточностью, дефицитом ликвидности активов, высо-
кой стоимостью заемного капитала, высокими рисками его размещения, тяжелым финансовым
состоянием большинства с.-х. производителей.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Изучить деятельность личных подсобных хозяйств в исторической ретроспективе и на основе

обоснованных статистическими данными и научными доводами, как собственными, так и других
исследователей, занимающихся изучением данной проблемы, показать целесообразность и необ-
ходимость дальнейшего развития данных форм хозяйствования для возрождения российских сель-
ских территорий.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Малый бизнес, независимо от того, к какой сфере он относится, является одним из главных

участников в экономическом развитии любой страны. Агропромышленный комплекс не является
исключением. Малые формы хозяйствования в данном секторе достаточно распространены и
имеют реальные перспективы для дальнейшего развития. Не смотря на это, роль малых форм
хозяйствования в АПК России однозначно недооценена, так как наибольшее внимание со сторо-
ны государства и частных инвесторов уделяется крупным сельскохозяйственным предприятиям
и агрохолдингам.

Для укрепления продовольственной безопасности России и наращивания продовольственных
ресурсов в аграрном секторе страны, очень важно использовать возможности всех форм хозяй-
ствования — как крупных и средних, так и малых хозяйств. При этом стратегической задачей
малых форм хозяйствования в сельском хозяйстве в условиях рыночной экономики является со-
хранение социального контроля над сельской территорией и воспроизводство ее коренного насе-
ления. Кроме этого, малые формы хозяйствования имеют ряд преимуществ по сравнению с круп-
ным сельскохозяйственными организациями:
 являются наиболее устойчивыми формами ведения хозяйственной деятельности;
 имеют более высокую организационную и функциональную гибкость;
 наиболее легко адаптируются к изменениям внешней среды, имея наиболее эффективные

внутренние механизмы;
 способны эффективно использовать ресурсы, которые для крупных представителей агробиз-

неса не являются привлекательными.
В настоящее время в аграрном секторе экономики Российской Федерации малые формы хо-

зяйствования представлены крестьянскими (фермерскими) хозяйствами и индивидуальными пред-
принимателями, личными подсобными хозяйствами населения, сельскохозяйственными коопера-
тивами, хозяйственными обществами и партнерствами.

Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предприниматель-
ства в Российской Федерации» устанавливает перечень признаков, по которым субъекты малого
и среднего предпринимательства относятся к определенной категории (рис. 1).

На наш взгляд в России наблюдается смешение понятий «личное подсобное хозяйство» и «фер-
мерское хозяйство», что, в свою очередь, приводит к «смешиванию» статистических данных по
ним. В отличие от России, в зарубежных странах сельским хозяйством занимается одна катего-
рия населения — фермеры, что является более логичным и приводит к формированию искажен-
ной статистики и ущемлению интересов одних категорий хозяйств перед другими.

В России личным подсобным хозяйством принято считать натуральное хозяйство, которое
использовалось крестьянами СССР с середины 1930-х годов как источник личного пропитания.
Политика коллективизации, проходившая в тот период, привела к резкому ухудшению положения
крестьян, что, в итоге, привело к голоду, вынудив советские власти разрешить использование
приусадебных земельных участков под личное хозяйство.

Исторический анализ развития сельских территорий, показал, что современные формы хозяй-
ствования в аграрном секторе России возникли в результате сложных, противоречивых преобра-
зований, претерпев в своей эволюции существенные организационно-экономические изменения.
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Рис. 1. Субъекты предпринимательства в сельском хозяйстве (Составлено автором)

Сегодня каждая из форм хозяйствования в сельском хозяйстве выполняет свою задачу, занимая
определенную нишу, и в комплексе с другими формами обеспечивает эффективное функциониро-
вание сельскохозяйственного производства. Однако все ли так радужно в реальности и на самом
ли деле проводимая в России экономическая и земельная реформа имеет правильно выбранный
вектор развития АПК страны, реальны ли, в части выполнения, поставленные в Стратегии устой-
чивого социально-экономического развития АПК России на период до 2030 года задачи без уча-
стия в данных процессах хозяйствующих субъектов АПК разных категорий. Одной из приоритет-
ных задач указанной стратегии является развитие сельских территорий страны, при этом, как
заявляет Центр отраслевой экспертизы Россельхозбанка, «сокращение производства в личных
подсобных хозяйствах — тенденция последних 20 лет. К 2025 году доля личных подсобных хо-
зяйств в общем производстве овощей может впервые опуститься ниже 50%» [8]. Например, в
период 2000-х личные хозяйства производили 74% всех овощей в России, однако к 2019 году доля
данного показателя снизилась до 55%. И это не единственный пример, который свидетельствует
о перспективе постепенного вытеснения с аграрного рынка таких категорий хозяйств, как личные
подсобные хозяйства. Парадокс. Очень сложно представить развитие села без наличия (а в буду-
щем это может случиться) личных подсобных хозяйств, ведь исторически сложилось, что имен-
но личные подсобные хозяйства являются гарантией жизнеспособности деревни, позволяют со-
хранить сельский образ жизни, сельскую культуру, социальный контроль над огромными сельски-
ми территориями Российской Федерации.

 Личные подсобные хозяйства прошли длительный исторический путь, доказав свою жизне-
способность и устойчивость независимо от проводимых в стране реформ. Для понимания тесной
взаимосвязи между развитием личных подсобных хозяйств и сельских территорий важно проана-
лизировать статистические данные за определенный временной период, которые позволят нам
сделать ценные выводы.

На рисунке 2 наглядно представлена динамика изменений структуры производства продукции
сельского хозяйства России в разрезе категорий хозяйств в 2016 и 2019 гг.

Сравнивая показатели, представленные на рисунке 2, можно констатировать факт сокращения
численности такой категории сельскохозяйственных хозяйствующих субъектов, как хозяйства
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Рис. 2. Производство продукции сельского хозяйства России в 2016 г. и 2019 г. в разрезе кате-
горий хозяйств, % [12, 18]

населения (личные подсобные хозяйства). Если в 2016 году на их долю приходилось 48% произве-
денной продукции, то в 2019 году она сократилась до 28,2%. Связано это, в первую очередь, с
усилением, начиная с 2006 года, государственного регулирования социально-экономических про-
цессов, в том числе в сельском хозяйстве.

Реализация Национального проекта и Государственных программ в определенных отраслях
агропромышленного комплекса позволила сформировать (данное формирование продолжается и
в настоящее время) конкурентоспособные производства. Например, в свиноводстве и птицевод-
стве получили развитие крупные формирования (рис. 3), которые функционируют на инновацион-
ной основе с привлечением иностранных инвестиций.

Данные рисунка 3 наглядно демонстрируют снижение производства основных видов сельско-
хозяйственной продукции в 2019 году личными подсобными хозяйствами. Главная причина этого
не сокращение производства, а укрупнение малых форм хозяйствования и их трансформация в
крестьянские (фермерские) хозяйства. В силу того, что данные формы являются семейно-инди-
видуальными формами хозяйствования, они очень близки по своей сути, за исключением того, что
имеют ряд юридических отличий. Однако, не смотря на существующее сходство, существенным
отличием личных подсобных хозяйств является то, что «они являются не просто одной из форм
организации аграрного производства, а нечто большим: это мировоззрение людей, образ их жизни,
способ существования в неразрывной связи с миром живой природы» [13].

Необходимо отметить, что, несмотря на успешное сосуществование личных подсобных хо-
зяйств с крестьянскими фермерскими хозяйствами, первые раньше никогда не спешили транс-
формироваться в предпринимательский сектор, не взирая на имеющиеся плюсы у вторых, как в
части величины располагаемых земельных угодий, так и возможностей строительства жилья и
инфраструктуры на землях сельскохозяйственного назначения (рис. 4).

Происходящие перемены свидетельствуют о безысходности сельских жителей, содержащих
личное подсобное хозяйство. С одной стороны — незащищенность и отсутствие государственной
поддержки не позволяет развивать хозяйство, а с другой — «наступающие на пятки» более круп-
ные формации аграрного бизнеса перекрывают все возможные каналы реализации излишне про-
изведенной сельскохозяйственной продукции. Выхода три: объединяться в более крупные хозяй-
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Рис. 3. Структура производства основных видов продукции сельского хозяйства в России в

2016 г. и 2019 г. в разрезе категорий хозяйств, % [12]
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ства (например, крестьянские фермерские хозяйства), отказываться от ведения личного подсоб-
ного хозяйства и, наиболее распространенный вариант, мигрировать в город.

Уже сегодня владельцы личных подсобных хозяйств понимают, что купить молоко дешевле,
чем держать корову, а купить картошку — дешевле (и удобнее), чем вырастить ее. Возникает
ряд справедливых вопросов: «Чем должно заниматься сельское население, проживающее на сель-
ской территории и не имеющее возможности заниматься личным подсобным хозяйством?», «Как
сельскому населению выжить без личного подсобного хозяйства, которое, по своей сути, должно
«кормить» его?», «Где сельчанин должен работать (уровень сельской безработицы нереально
высок в настоящее время), и даже если он будет работать, то, как ему просуществовать на ту
заработную плату, которую он будет зарабатывать?».

На фоне «оптимизирующихся» личных подсобных хозяйств интересны происходящие измене-
ния на сельских территориях. В докладе «Как сохранить село: проблемы занятости населения»
представлены данные, составленные на основе материала Росстата, характеризующие измене-
ния, произошедшие на сельских территориях России за период 1990–2018 гг. (табл. 1).

Таблица 1. Характеристика сельских территорий Российской Федерации в 1990 и 2018 гг. *
ГодыПоказатели Единицы

измерения 1990 2018
1. Численность сельского населения всего млн. чел. 38,9 37,6
в т. ч. занятых в сельском хозяйстве млн.чел. 10,6 1,75
2. Количество сельских населенных пунктов всего, в т.ч.: единиц 152922 154122
 без жителей единиц 9307 30500
 до 10 чел. единиц 21463 34100
 11–50 чел. единиц 44674 26200
 51–100 чел. единиц 18094 11500
3. Общая площадь сельхозугодий всего, в т.ч.: млн. га 213,7 142,2
 пашни, из них млн. га 131,8 94,6
 под посевами млн. га 117,7 79,6
 мн. насаждения млн. га 1,8 0,7
 сенокосы млн. га 20,0 10,3
 пастбища млн. га 60,1 26,5
 залежь млн. га -0,0 10,1
4. Валовой сбор зерновых млн. т 116,7 113,3
5. Поголовье скота, в т.ч.:
 крупного рогатого млн. гол. 57,0 18,1
 свиней млн. гол. 38,3 23,7
 овец и коз млн. гол. 58,2 22,9
6. Производство мяса скота и птицы (ж.вес) млн. т 20,2 14,9
7. Производство молока млн. т 55,7 30,6
8. Производство яиц млрд. шт. 47,5 44,9
9. Продукция сельского хозяйства (с. цены) млрд. руб. 12070,0 6078,0

* Составлено на основании [3]

Данные таблицы 1 позволяют сделать вывод о «вымирании» российских сел. За 28 лет показа-
тели, характеризующие сельские территории, существенно снизились, не соответствуя современ-
ным запросам проживающих на них граждан, вынужденных мигрировать в города.

Наглядно основные показатели, характеризующие городские и сельские территории России за
период 2016–2019 гг. отражены на рисунке 5.

Сегодня заработная плата в сельском хозяйстве является основным источником семейного
бюджета и составляет около 60 % от средней по экономике, а в 1990 году она была практически
на среднероссийском уровне — 95,5 %.
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России в 2016–2019 гг. [11]

Среднедушевые денежные доходы 22% сельского населения имеют доходы ниже прожиточ-
ного минимума (в городе данный показатель составляет 7,1 %).

В последние годы в России наблюдается устойчивый рост сельскохозяйственного производ-
ства, однако, не смотря на данную положительную динамику, в этот же период отмечается сокра-
щение численности сельского населения. Наиболее существенно численность сельского населе-
ния сократилось в период с 2015 по 2020 гг. — на 1 млн. человек или на 2,1 %. Удельный вес
сельского населения за указанный период также уменьшился с 26,0 до 25,4 %. Кроме этого, про-
исходят изменения численности населения по основным возрастным группам (рис. 6).

Прогнозы Федеральной службы государственной статистики не вселяют оптимизма. К 2036
году процесс сокращения численности сельского населения ускорится — сельское население со-
кратится еще на 4,6 млн. человек. Данная ситуация подорвет не только трудоресурсную базу для
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выполнения сельскими территориями их функции по производству сельхозпродукции и продоволь-
ствия, но и культурную, этническую, экологическую, рекреационную, пространственно-коммуни-
кационную и геополитическую функции.

Как бы ни хотели большинство чиновников и собственников крупных агрохолдингов убедить
население страны в бесполезности личных подсобных хозяйств в современной рыночной эконо-
мике и необходимости их полного искоренения, принять и согласиться с этим однозначно нельзя.
Об этом «говорят» не только статистические данные, свидетельствующие о происходящей ката-
строфе на селе, но и множество доводов сельчан, которые когда-то могли позволить себе содер-
жать личное подсобное хозяйство и достаточно безбедно жить за счет него, при этом развивая не
только свое внутреннее сельскохозяйственное производство, но производство сельской террито-
рии, на которой они проживают. Не вызывает сомнения, что важнейшим фактором, оказывающим
влияние на качество жизни сельского населения, является уровень располагаемых ресурсов лич-
ных подсобных хозяйств.

В период начального этапа своего развития, личные подсобные хозяйства превратились из
вспомогательного источника в преобладающий источник сельскохозяйственной продукции. Толь-
ко за счет данной категории хозяйств в период кризиса в коллективном аграрном секторе удалось
восполнить падение сельскохозяйственного производства. Нельзя не учитывать тот факт, что
личные подсобные хозяйства являются наиболее жизнеустойчивыми и адаптированными к ры-
ночным условиям, чем крупные сельскохозяйственные производители. Важно помнить о том, что
«в условиях экономического кризиса домашнее сельскохозяйственное производство стало важ-
ным условием выживания подавляющего большинства и сельского, и городского населения» [1].

Рассматривая значимость личных подсобных хозяйств в исторической ретроспективе, можно
отметить, что данный тип частного мелкотоварного производства в селах России всегда преоб-
ладал над другими типами хозяйств являлся источником существования для большинства сельс-
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кого населения. Справедливо высказывание Р.М. Садыкова [16], что «исторический опыт жизне-
деятельности сельской семьи свидетельствует, что во все времена основным средством её вы-
живания был труд на личном подворье». «Личное подсобное хозяйство — это самая надежная
гарантия социальной защиты и поддержки сельского населения». Для большинства сельских жи-
телей занятость в данных категориях хозяйств является, в большинстве случаях, единственной
возможностью жизнеобеспечения и жизнедеятельности.

По нашему глубокому убеждению, личные подсобные хозяйства не являются бесперспектив-
ной формой хозяйствования на современном этапе развития сельскохозяйственного производства,
чему есть веские причины (рис. 7).

Рис. 7. Причины сохранения личных подсобных хозяйств в России (Составлено автором)

Указанные на рисунке 7 блага лишь частично оцениваются современным обществом, однако
имеют важнейшее значение для безопасности и развития страны, для здоровья нации и сохране-
ния исторических традиций и культуры народов, населяющих Россию.

Также важно учитывать, что личные подсобные хозяйства в соответствии со своей специфи-
кой производят те виды сельскохозяйственной продукции, которые в крупных организациях не
являются основными: картофель и другие овощи, мед, молоко, овец и коз.

Очень значима роль личных подсобных хозяйств в решении проблемы социально-демографи-
ческого кризиса в сельских поселениях России. Низкий уровень качества жизни сельчан, невысо-
кая оплата и неблагоприятные условия труда, отсутствие доступности медицинской помощи и ряд
других объективных причин, привели к оттоку сельского населения из деревень.

В большинстве случаях, сельская молодежь стала обучаться профессиям, которые не имеют
отношения к сельскохозяйственному производству, и остается в городе.

Государственная программа по устойчивому развитию сельских территорий, проводимая в
последние годы в нашей стране, позволила немного «притормозить» процесс вымирания российс-
ких сел. Однако дальнейшее сокращение личных подсобных хозяйств может снова его ускорить.

Вызывает много вопросов ситуация, в которой личные подсобные хозяйства почему-то стали
«ненужными» и «бессмысленными» в стратегических планах государственных деятелей по раз-
витию сельских территорий России. Возможно это отголоски прошлого, в котором они всячески
отторгались правительством страны и не считались полноправным участником сельскохозяйствен-
ного производства. В каждый период развития России, ограничительная политика государства по
отношению к личным подсобным хозяйствам имела разные форматы (рис. 8).
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В период правления Хрущева, личные подсобные хозяйства имели жесткие ограничения: им
запрещалось закупать корма; были сокращены выплаты колхозникам в натуральной форме; права
на корм и выпас скота были урезаны; был введен налог на домашнюю скотину; владельцы дан-
ных хозяйств должны были «добровольно» продавать свою скотину колхозам.

Сегодня российское правительство нам открыто заявляет, что не испытывает антипатии к
личным подсобным хозяйствам и у него нет цели сократить объемы их производства сельскохо-
зяйственной продукции. Возможно, в теории этот так и есть. Однако практика демонстрирует
обратное. Очень завуалировано государство создает для данной категории хозяйств просто невы-
носимые условия существования, что, соответственно, приводит к отказу сельских жителей вес-
ти домашнее хозяйство.

Несмотря на то, что в современной России деятельность личных подсобных хозяйств напря-
мую никак не ограничивается, данный сектор не считается важным для продовольственной сис-
темы, а потому отношение к нему руководства страны можно назвать безразличным, о чем сви-
детельствуют ряд определенных событий (рис. 9).

Постоянно пребывая в состоянии борьбы за свое существование, личные подсобные хозяй-
ства в России почему-то всегда (с момента своего появления) несли для партийных идеологов
некий скрытый вред, который должен был обязательно разрушить процветающую аграрную сис-
тему. В какой-то момент все просто забыли, что именно благодаря личным подсобным хозяй-
ствам удалось избежать массового вымирания крестьян из-за голода в период Великой Отече-
ственной Войны. Справедливо высказывание И.Е. Зиленина [4]: «Крестьянство в годы войны
своим самоотверженным, фактически безвозмездным трудом в общественном хозяйстве не до-
пустило широкомасштабного голода в стране, в целом почти бесперебойно обеспечивало снаб-
жение армии и горожан продовольствием, а промышленность — сырьем. И этим внесло неоцени-
мый вклад в нашу Победу. А само выжило только благодаря приусадебному («личному подсоб-
ному») хозяйству».

Вспомним ситуацию 1937 года, когда в производстве животноводческой продукции, картофеля
и овощей личные подсобные хозяйства играли наибольшую роль. «В общем объеме животновод-
ческой продукции колхозного сектора удельный вес данных хозяйств составлял: по картофелю и
овощам — 52,1 %, по плодовым культурам — 56,6 %, по молоку — 71,4 %, по мясу — 70,9 %, по

Рис. 8. Проявления ограничительной политики государства в отношении личных подсобных
хозяйств в России (Составлено автором)
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Рис. 9. События, подтверждающие безразличное отношение государства к судьбе личных
подсобных хозяйств в России на современном этапе развития страны [17]

производству кож — 70,4 %. Иначе говоря, в конце второй пятилетки личные подсобные хозяй-
ства значительно опережали общественное хозяйство колхозов в производстве названных видов
продукции» [6]. Парадокс заключается в том, что именно в своем частном хозяйстве, на малень-
ком клочке земли «крестьянин-колхозник трудился с полной отдачей сил, решая свои (и не только
свои) главные бытовые проблемы» [4]. Казалось бы все очевидно — личные подсобные хозяй-
ства доказали свою способность функционировать с высокой эффективностью, покрывая потреб-
ности населения страны в продукции сельскохозяйственного назначения. От государственных
деятелей требовалось только поддержать их в развитии и признать полноценными субъектами
сельского хозяйства. Однако, к огромному сожалению, этого не произошло. Наоборот, каким-то
чудесным образом выявилась бесперспективность личных подсобных хозяйств. В дальнейшем
стало наблюдаться снижение показателей валовой и товарной продукции сельского хозяйства, а
главной причиной этой негативной тенденции стало «угасание» заинтересованности колхозников в
развитии сельскохозяйственного производства по причине отказа правящей государственной эли-
ты от курса на либерализацию экономики, проведения силовых акций против крестьянства, кол-
хозного двора в нарушение Устава 1935 г. Основной куратор сельского хозяйства в сталинском
Политбюро А.А. Андреев, в марте 1939 года на ХtIII съезде партии заявил о необходимости
сокращения размеров и доходности личных хозяйств колхозников. В аргумент этого он привел
следующее: «Когда колхозы были еще слабыми и не могли брать на себя полностью обеспечение
потребностей колхозников за счет общественного хозяйства, правильно был поставлен вопрос о
личных хозяйствах... Теперь, когда эта задача выполнена и когда колхозы окрепли, надо ударение
сделать на укреплении и расширении общественного колхозного хозяйства, повышении его роли в
удовлетворении потребностей колхозников». По его мнению, повышение материального уровня и
зажиточности всех колхозников может быть обеспечено только посредством увеличения обще-
ственного хозяйства, а никак не «безмерным расширением личного скота и приусадебных земель
отдельных дворов колхозников. «Кое-где, личное хозяйство колхозного двора стало перерастать
общественное хозяйство колхоза в основное, а колхозное, наоборот, в подсобное. Это не могло не
отразиться отрицательно на состоянии трудовой дисциплины в колхозах. Доля личных доходов
должна сокращаться, а общественного хозяйства возрастать» [15].

И вот сейчас хотелось бы привести ключевую для нашего исследования информацию, которая
как нельзя лучше объясняет происходящее в России в отношении личных подсобных хозяйств на
современном этапе.
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Речь А.А. Андреева совершенно очевидно указывала на то, что необходимо экстренное зна-
чительное сокращение приусадебных хозяйств колхозников (в первую очередь земли и скота),
которые «ошибочно» были определены Уставом 1935 года. Правящая в тот период элита (это же
самое происходит и в настоящее время) внезапно осознала, что для колхозников в части приуса-
дебного хозяйства были сделаны слишком большие привилегии. Однако заявить об этом в откры-
тую власть не решалась и придумывала всевозможные причины «исправить ситуацию». Напри-
мер, «незаконное расширение путем разбазаривания и расхищения общественных земель колхо-
зов в пользу личного хозяйства», а осуществляли это «частнособственнические и рваческие эле-
менты в целях спекуляции и личной наживы при попустительстве местных органов власти» (се-
годня мы наблюдаем то же самое).

Колхозники всячески стремились увеличить размеры приусадебных хозяйств (в пределах мак-
симальных норм, определенных Уставом 1935 г.), что объяснялось низкими доходами от их рабо-
ты в общественных хозяйствах. Собственное приусадебное хозяйство позволяло им получать
большую прибыль и повысить свое благосостояние за счет продажи части сельскохозяйственной
продукции в городе.

Выступая с докладом «О мерах ограждения общественных колхозных земель от разбазарива-
ния в пользу личных хозяйств колхозников» в мае 1939 года на Пленуме, А.А. Андреев заявил, что
«основа колхоза, общественная земля, подверглась и подвергается разбазариванию и расхище-
нию, а местные советские и партийные руководители не понимают этого. Приусадебные земли
стали терять свое приусадебное значение... превращаются в частную собственность отдельных
колхозников... Доходы с приусадебных земель, от личного хозяйства во много раз превышают
доходы по трудодням» [14]. В заключительном слове, ссылаясь на Сталина, Андреев заявил, что
«личное хозяйство колхозников уже задавило колхоз».

Представленный краткий исторический анализ имеет неоспоримую доказательную базу того,
какое влияние на развитие экономики России и ее сельского хозяйства оказывали личные подсоб-
ные хозяйства, а также, как целенаправленно подавлялась их деятельность правящей элитой.

Сегодня мы наблюдаем ту же самую картину, только с единственным отличием — в откры-
тую никто не заявляет, что личные подсобные хозяйства вредят намеченным планам по достиже-
нию стратегических целей развития агропромышленного комплекса России, все проявляется на
практике — ведется целенаправленное уничтожение русской деревни. «Целительная оптимиза-
ция», проводимая в отношении сельских территорий России, не добавляет оптимизма, так как все
прекрасно понимают, что ждать от нее «света в конце туннеля» не стоит, так как, к сожалению,
под оптимизацией чиновники подразумевают некие действия, которые позволят государству меньше
тратить на какое-то дело, но при этом продолжать делать вид, что это дело делается. Вот и
личным подсобным хозяйствам не удалось избежать оптимизации, цель которой, в данном слу-
чае, утвердить господство крупных агрохолдингов на сельскохозяйственном рынке России. Важ-
но отметить, что начало спада показателей личных подсобных хозяйств совпал с появлением
агрохолдингов в России, как главных производителей продовольствия.

Не поддается никакому объяснению факт того, что сегодня многие личные подсобные хо-
зяйства российских сел находятся в крайне неудовлетворительном состоянии на фоне набираю-
щего популярность «устойчивого сельского хозяйства» и «экологически чистых» продуктов в
России и за рубежом. Хотя, данная форма хозяйства является отличным примером устойчиво-
го сельского хозяйства по причине «низкого экологического воздействия вследствие слабой
механизации, незначительного объема минеральных удобрений и пестицидов и ориентации пре-
имущественно на местных потребителей своей продукции» [2]. Однако, несмотря на это, боль-
шинство российских личных подсобных хозяйств отрезаны от российских и международных
каналов поставок продовольствия.

В докладе НИУ ВШЭ [5] заявлено, что «Современные мировые продовольственные системы
выходят на принципиально новый этап технологического развития, который получил название «Сель-
ское хозяйство 4.0» (Agriculture 4.0) и основан на внедрении «умных» решений (робототехника,
«точное» земледелие, IoT (интернет вещей)), биотехнологий, альтернативных технологий и ис-
точников сырья». И это замечательно, что мир не стоит на месте. Однако мы не должны прово-
дить всеобщую трансформацию, которая уничтожит окончательно русские традиции и сотрет с
лица земли русскую деревню.
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ВЫВОДЫ
Перспективы развития личных подсобных хозяйств, которые являлись основой колхозного строя

в России, в современных рыночных условиях напрямую зависят от «системности, рациональнос-
ти и последовательности государственной политики по развитию сельской территории и сохране-
нию самобытной повседневности деревенского социума» [7]. Именно государство сегодня спо-
собно поддержать развитие личных подсобных хозяйств и, соответственно, возродить российс-
кие сельские территории. Мы не должны забывать о той существенной роли, которую сыграли
личные подсобные хозяйства в 1990-е годы, обеспечив продовольственную безопасность стра-
ны. В период экономического кризиса «личные подсобные хозяйства стали стратегическим ре-
сурсом выживания домохозяйств: с государственной точки зрения, чем больше продукции произ-
водили данные хозяйства, тем ниже были шансы, что разъяренные толпы выйдут на улицы проте-
стовать против скачков цен и высоких цен на продукты». И это не единственный исторический
пример. Так почему же сегодня, будучи так уверенными в невозможности повторения подобных
кризисов, мы пытаемся уничтожить то, что является основой русской деревни. Почему вдруг,
управленческой элите стало непонятно, как данные хозяйства могут «встроится в гиперкапитали-
стическую продовольственную систему».

В настоящее время личные подсобные хозяйства имеют множество проблем, к главным из
которых можно отнести:
 из-за отсутствия интереса со стороны государства к данным категориям хозяйств, они полу-

чают очень незначительную финансовую государственную помощь;
 невозможность конкурировать с агрохолдингами и крупными фермерскими хозяйствами по

уровню проникновения на рынок, качеству продукции и ее ассортименту;
 противоречия стратегии укрупнения сельскохозяйственного производства и монополизации

деятельности крупнейших агрохолдингов;
 не соответствия государственным интересам как экспортер продовольствия;
 личные подсобные хозяйства не помогают России повысить международный статус и влияние.
Сегодня все внимание сосредоточено на крупных агрохолдингах и на фоне этого роль личных

подсобных хозяйств вдруг стала неощутима. Вдруг все заговорили о том, что современный агро-
промышленный комплекс не нуждается в принципе в сельхозпроизводителях, которые ориентиро-
ваны на собственное потребление. А что самое поражающее любого русского человека, который
не со слов знает о жизни в русской деревне — личные подсобные хозяйства утеряли свое соци-
альное значение.

Личные подсобные хозяйства «выдержали годы сталинских репрессий и войны, помогли пере-
жить хронические продуктовые дефициты советского периода, сыграли роль подушки продоволь-
ственной безопасности в 1990-е годы, а теперь переживают необратимый спад в эпоху благополу-
чия и стабильности, и их будущее в российской продовольственной системе неясно» [2].

На протяжении длительного исторического периода личные подсобные хозяйства играли важ-
ную роль в российской продовольственной системе, участвуя в региональных и местных поставках
продовольствия, занимая особое место в советском обществе, пополняя семейный рацион и гаран-
тируя продовольственную безопасность домохозяйств. Сегодня мы пытаемся искоренить их, не
понимая, что вместе с их исчезновением окончательно исчезнут русские села. В данном случае,
мы всецело поддерживаем высказывание И.Р. Кайдарова [7], который справедливо отмечает: «Если
советские руководители в экономических успехах личных подсобных хозяйств усматривали поку-
шение на государственную собственность, то современные чиновники — на олигархические инте-
ресы крупных инвесторов, пришедших в деревню со своими эффективными менеджерами, отчасти
и на интересы крупных производителей сельскохозяйственной продукции. В современный период
также наблюдаются в российской чиновничьей среде попытки административно-фискального дав-
ления на личные подсобные хозяйства сельского населения, осуществляемого в угоду инвесторов-
временщиков. Что, конечно, предпринимается под видом «благих намерений» — заботы об эколо-
гии сельских территорий, о здоровье селян, особенно подрастающего поколения».
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ЭМПИРИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ВЗАИМОСВЯЗИ МЕЖДУ СТРУКТУРОЙ
КАПИТАЛА И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ТОВАРА НА РЫНКЕ

AN EMPIRICAL STUDY OFTHE RELATIONSHIP BETWEEN CAPITAL
STRUCTUREAND MARKET COMPETITIVENESS

В работе проводится эмпирическое исследование, чтобы удостовериться в существовании причинно-следственной
связи между конкурентоспособностью товара на рынке и структурой капитала фирмы.

Кластерный анализ был использован для исследования конкурентного состояния рынка в каждой отрасли в России В
соответствии с принципами модели Матрицы БКГ. Эмпирический анализ был проведен путем установления модели
совместного уравнения между конкурентоспособностью товара на рынке и структурой капитала фирмы, используя
метод обыкновенных наименьших квадратов.

В процессе исследования были получены, что Госкомпании имеют выше конкурентоспособности товара на рынке,
чем частные предприятия; несмотря на то, что между структурой капитала фирмы и конкурентоспособностью товара на
рынке положительно коррелируют, но степень взаимовлияния по-разному, повышение конкурентоспособности товара
на рынке оказывает явное влияние на увеличение уровня задолженности.

Ключевые слова: структура капитала фирмы; конкурентоспособность товара на рынке; взаимосвязь;модель совмес-
тного уравнения.

In the paper, an empirical study is conducted to verify the existence of a causal relationship between product competitiveness
in the market and a firm’s capital structure.

Cluster analysis was used to investigate the competitive state of the market in each industry in Russia according to the
principles of the BCG Matrix model. Empirical analysis was conducted by establishing a joint equation model between product
market competitiveness and firm capital structure using the ordinary least squares method.

In the course of the study, it was obtained that State-owned companies have higher product competitiveness in the market
than private companies; although there is a positive correlation between the capital structure of the firm and product competitiveness
in the market, but the degree of mutual influence is different, increasing product competitiveness in the market has a clear impact
on increasing the level of indebtedness.

Keywords: capital structure of the firm; product competitiveness in the market; correlation; joint equation model.

ВВЕДЕНИЕ
Конкурентоспособность товара на рынке определяет уровень прибыльности предприятия, а

сумма прибыли влияет на размер долгового финансирования; стоимость заёмного капитала вли-
яет на сумму прибыли, уровень рентабельности определяет объем реинвестиций, таким образом,
долговое финансирование влияет на конкурентоспособность товара на рынке. С помощью выбора
оптимальной структуры капитала можно увеличить долю рынка компании и достичь максимиза-
ции стоимости фирмы. Поэтому важно комплексно исследовать взаимосвязь между структурой
капитала и конкурентоспособностью товара на рынке.

В настоящее время существует два различных взгляда на взаимосвязь между структурой
капитала и конкурентоспособностью товара на рынке: уровень задолженности имеет положитель-
ную корреляцию с конкурентоспособностью товара на рынке, а более высокий уровень задолжен-
ности компании повышает конкурентоспособность его товара на рынке.

Брандера и Льюиса опубликовал важную статью «Олигополия и финансовая структура: Эф-
фект ограниченной ответственности» в области взаимосвязи между структурой капитала и кон-
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куренцией на товарном рынке [1, с. 758]. С одной стороны, в этой работе показано, что выпуск
рискованных долгов стимулирует фирмы быть более агрессивными на рынке, чем они были бы в
других случаях, и такое агрессивное поведение может обеспечивать фирме стратегическое пре-
имущество на рынке. В то же время исследование также показало, что в случае, если товары
являются стратегическими взаимозаменителями, а фирмы защищены ограниченной ответствен-
ностью, то увеличение уровня долга позволяет фирмам занять более агрессивную позицию на
товарном рынке, при этом увеличив свою полную стоимость[2].

Воислав Максимович в статье «Несовершенства товарного рынка и кредитные обязатель-
ства» показал, что на модель конкуренции между банками, что банковское кредитное обязатель-
ство увеличивает стоимость фирм-заемщиков, работающих в отраслях с несовершенной конку-
ренцией. Хотя для какой-то фирмы получение кредитных обязательств является личным делом,
все фирмы в отрасли находятся в худшем положении из-за существования кредитных обязательств.
Таким образом, он отметил, что компании, получившие банковские кредитные обязательства,
могут легче повысить конкурентоспособность товара на рынке [3, с. 1643].

Габриэль Ванценрид анализировал взаимосвязь между структурой капитала и конкурентоспо-
собностью товара на рынке в условиях неопределенности спроса. Кроме того, путем построения
двухэтапной модели Олигополии Курно было отмечено, что при финансировании компания приме-
няет долгового финансирования привести к значительному улучшению стратегической конкурен-
тной позиции на товарном рынке [4, с. 174].

Противоположная точка зрения заключается в том, что существует отрицательная корреляция
между уровнем задолженности и конкурентоспособностью компании. Высокий коэффициент за-
долженности может предрасполагать компанию к финансовым трудностям, заставляя её прини-
мать консервативную финансовую стратегию и снижает конкурентоспособность его товара на
рынке.

Пуатевин исследует взаимосвязь между структурой капитала и хищнической конкуренцией с
помощью теории хищнического ценообразования при условиях неполных долговых контрактов [5,
с. 29]. Он считает, что поскольку высокий уровень задолженности может легко привести к финан-
совому затруднению, компаниям трудно использовать долг для получения банковского кредитно-
го обязательства, вместо этого он может привести к хищнической конкуренции со стороны конку-
рентов и ослабить рыночную долю товара.

Ковенок и Филлипс показывают, что во время экономического спада, фирмы с высоким уров-
нем задолженности обычно теряют значительную долю рынка [6, с. 769]; Зингалес показывает,
что когда конкуренция в отрасли внезапно возрастает, фирмы с высокой уровнем задолженности с
большей вероятностью попадают в финансовый кризис [7, с. 915].

Глейзер показывает, что если фирма имеет долгосрочный долг, который может погасить за
длительные сроки, то на нее не оказывается давления с целью немедленного ликвидации долга, в
свою очередь, снижает агрессивность поведения фирмы. Так что конкурентоспособность товара
на рынке будет снижаться до погашения долга [8, с. 75].

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
При исследовании взаимосвязи между структурой капитала и конкурентоспособность товара

на рынке, многие учёные игнорируют двустороннее взаимодействие между ними. В данной рабо-
те автор проверяет такое двустороннее взаимодействие с помощью модели совместных уравне-
ний для совершенствования исследования.

В общей на Московской Бирже зарегистрируют 165 российских компаний, исключая финансо-
вые и страховые компании, а также компании, работающие в убыток в течение трёх лет подряд.
Финансовые данные были получены в основном с Московской фондовой биржи и сайта conomy.ru,
а расчеты и обработка данных проводились с помощью программ Excel и EViews.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Государство является крупнейшим акционером российского рынка. Доля компаний с госучас-

тием, раскрывающих свою структуру собственности, в индексе МосБиржи достигает как мини-
мум 45 % и во многих наиболее крупных и ликвидных активах существенной частью акций владе-
ет Российская Федерация [9]. Для поддержки развития предприятий федеральное правительство
часто предоставляет фискальные стимулы: низкопроцентные или беспроцентные кредиты, низкие
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налоговые ставки и т. д. Это снижает финансовое давление на компании и создает благоприятные
условия для расширения производства и увеличения международной рыночной доли.

Согласно теории сигнализирования: существует асимметрия в информации, получаемой инсай-
дерами и аутсайдерами фирмы. Когда компания привлекает долговое финансирование, аутсайде-
ры будут воспринимать компанию как быстро растущую, следовательно, увеличат потребление
товаров компании. Согласно теории стимулов: когда компания привлекает долговое финансирова-
ние, руководитель компании будет испытывать финансовое давление. Чтобы снизить риск банк-
ротства фирмы, руководитель будет работать усерднее и тем самым повысит конкурентоспособ-
ность товара на рынке.

Все компании, зарегистрированные на бирже, были сгруппированы в 25 отраслей в соответ-
ствии с критериями отраслевой классификации Московской Биржи и финансового сайта
www.investing.com. Джордж отмечал, что право собственности компании важно, потому что его
изменения приведут к изменениям в структуре стимулов, с которыми сталкиваются лица, прини-
мающие решения в фирме [10, с. 126]. Российский экономист Ольга Агиева опубликовала статью
в финансовой прессе РБК. Она считала, что государство занимает важное место в стратегичес-
ких секторах экономики: добыча нефти и газа, оборона, естественные монополии и коммунальные
услуги (электричество, водоснабжение и канализация, отопление, трубопроводы и железнодорож-
ный транспорт). В частном секторе преобладают сельское хозяйство, пищевая промышленность
и торговля т.д. [11]. В данной работе автор рассматривает характеристики российской отрасли и
разделяет российские предприятия на две основные категории: государственные предприятия и
негосударственные предприятия. Кластерный анализ показывает, что почти половина секторов
находится в ситуации низкого темпа роста и низкой доли рынка, российская экономика в целом не
слишком хороша. Тяжёлая промышленность как энергетика, металлургия, добывающая промыш-
ленность и машиностроение, которые являются национальными монополиями и имеют наиболее
конкурентоспособность во всей национальной экономике; сфера услуг и перерабатывающая про-
мышленность, как немонополистические секторы, являются наименее конкурентоспособными на
рынке продукции. Поэтому сделаны следующие гипотезы:

1. Положительная корреляция между структурой капитала компании и конкурентоспособнос-
тью товара на рынке.

Согласно теории порядка клевания, компании отдают приоритет внутреннему финансирова-
нию, а затем внешнему. При привлечении внешнего финансирования компания будет отдавать
предпочтение долговому финансированию, и потом долевому финансированию. Кроме того, хотя
Россия уже более 30 лет переходит от плановой к рыночной экономике, рынки капитала в России
в настоящее время недостаточно развиты, а реформы рынка капитала идут медленно по сравне-
нию с реформами в Европе и США. Поэтому сделаны следующие гипотезы:

2. Когда компании привлекают внешнее финансирование для повышения конкурентоспособно-
сти товара на рынке, они отдают предпочтение долговому финансированию. Конкурентоспособ-
ность товара на рынке оказывает реакцию на уровень задолженности.

Матрица БКГ считает, что существуют два основных фактора, которые определяют структуру
продукта: рыночная привлекательность товара и рыночная конкурентоспособность товара [12, с. 345].
Темп роста продаж (внешний фактор) — это комплексный показатель привлекательности рынка, а
доля рынка (внутренний фактор) — это показатель конкурентоспособности компании. В данной рабо-
те автор творчески применяет Матрицу БКГ для анализа состояния развития отрасли РФ.

Чем выше конкурентоспособность товара на рынке, тем большую долю рынка приобретает
компания. В данной работе два фактора: доля рынка (MS) и темп роста продаж (SG) в Матрице
БКГ используются в качестве комплексного показателя конкурентоспособности товара на рынке.
Для определения весовых коэффициентов и расчёта общего индекса конкурентоспособности то-
вара на рынке (MCI) используется метод энтропии. Процесс применения метода энтропии явля-
ется следующим: если предположим, что выборка состоит из n предприятий и составляет m пока-
зателей оценки, Xij обозначает значение j показателя оценки для i компании (i = 1, 2, 3, ..., n; j = 1, 2,
3, ..., m).

В результате комплексный индекс конкурентоспособности товара на рынке рассчитывается
следующим образом:
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,p621,0p379,0MCI iSGiMS 
где MCI — индекс конкурентоспособности товара на рынке; piMS — Соотношение MS (предприя-
тия i) к общим MS (все предприятия); piSG — соотношение SG (предприятия i) к общим SG (все
предприятия).

В данной работе в качестве эндогенных переменных применяются индекс конкурентоспособ-
ности товара на рынке и коэффициент задолженности. Определения и обозначения которых приве-
дены следующим образом (табл. 1).

Таблица 1. Определение переменных *
Переменные Определения Примечания

Индекс конкуренто-
способности товара на
рынке (MCI)

— —Эндоген-
ные пере-
менные Долговая нагрузка

(DAR) Активы
тваОбязательс

—

Вложение в основные
средства (INVE)

периодепредыдущемвсредстваОсновные
периодепредыдущемвсредстваОсновные

периодетекущемвсредстваОсновные  Положительная
корреляция с

MCI

Рентабельность (ROE)
Активы

прибыльЧистая Положительная
корреляция с

MCI

Специфика товаров
(UNIQ) прибыльаяОперационн

расходыыеОперационн Отрицательная
корреляция с

MCI

Оборачиваемость ос-
новных средств (ITR) средствосновныхстоимостьСредняя

Выручка Отрицательная
корреляция с

MCI

Размер предприятия
(SIZE) ln Активы

Положительная
корреляция с

DAR

Осязаемость активов
(TANG) Активы

активыьныеНематериалАктивы Положительная
корреляция с

DAR

Экзоген-
ные пере-
менные

Недолговая налоговая
защита (NDTS) Активы

яамортизацияНакопленна Отрицательная
корреляция с

DAR
* Составлено на основе [13, c. 5–135]

Поскольку между переменными существуют взаимные причинно-следственные связи. Чтобы
повысить точность, в данной работе для проверки взаимосвязи между структурой капитала и
конкурентоспособностью товара на рынке создаётся совместное уравнение.

Совместное уравнение является следующим:








)2(NDTSTANGROESIZEMCIDAR
)1(ITRUNIQROEINVEDARMCI

2t5t4t3t2t10t

1t5t4t3t2t10t

где 0, 0 — срок перехвата; 1, 2, 3, 4, 5, 1, 2, 3, 4, 5 — коэффициенты; 1, 2 —случай-
ные ошибки.

Для построения совместного уравнения должны быть удовлетворены условие ранга и условие
порядка. Условием для определения статуса идентификации уравнения является:

(1) Если R (В0Г0) < G – 1, то уравнение i не может идентифицироваться;
(2) Если R (В0Г0) = G – 1, то уравнение i может идентифицироваться;
(1) Если K – ki  gi – 1, то уравнение i является надлежащей идентификацией / избыточной

идентификацией;
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Таблица 2. Количество и знак переменных в модели совместного уравнения *
Знак Определение Количество

G Количество эндогенных переменных в совместном уравнении 2
K Количество предопределённых переменных в совместном уравнении 7
gi Количество эндогенных переменных в i уравнении 2 / 2
ki Количество предопределённых переменных в i уравнении 4 / 4

mi
Общее количество эндогенных, предопределённых переменных,
которые не включат в i-е структурное уравнение 3 / 3

* Составлено автором

Или (2) Если K + G – ki – gi = mi  G – 1, то уравнение i является надлежащей идентификацией
/ избыточной идентификацией.

Матрица структурных параметров для совместного уравнения













542301

543201

0001
0001

(1) Ранговые условия для идентификации уравнения конкурентоспособности товара на рынке:
[В0Г0] = [-2 -4 -5], Ранг матрицы R (В0 Г0) = 1 = G – 1. Так, уравнение конкурентоспособности
товара на рынке можно идентифицировать.

Условия порядка для идентификации уравнения конкурентоспособности товара на рынке:
K – ki = З > gi – 1 = 1 или mi = З > G – 1 = 1. Так, уравнение конкурентоспособности товара на

рынке является избыточной идентификацией.
(2) Ранговые условия для идентификации уравнения структуры капитала:
[В0Г0] = [-2 -4 -5], Ранг матрицы R (В0 Г0) = 1 = G – 1. Так, уравнение структуры капитала

можно идентифицировать.
Условия порядка для идентификации уравнения структуры капитала: K – ki = З > gi – 1 = 1 или

mi = З > G – 1 = 1. Так, уравнение структуры капитала является избыточной идентификацией.
Таким образом, результаты идентификации показывают, что каждое уравнение в совместном

уравнении сверхидентифицируется, и поэтому совместное уравнение является достоверным. Эко-
нометристы считают, что уравнения сверхидентификации могут быть оценены с помощью обык-
новенных наименьших квадратов (OLS) [14, с. 345].

Кроме того, каждое уравнение необходимо делать тест на мультиколлинеарность, а регресси-
онный анализ можно проводить только при отсутствии мультиколлинеарности. Если абсолютное
значение коэффициента Пирсона больше 0,8 и является статистически значимым, то существует
серьезная проблема мультиколлинеарности и одну из переменных следует удалить. Результаты
теста показаны следующим образом (табл. 3).

Из таблицы 3 видно, что ни один из коэффициентов корреляции между объясняющими пере-
менными в совместном уравнении не превышают 0,8, что указывает на отсутствие мультиколли-

Таблица 3. Матрица коэффициентов корреляции *
Корреляция MCI DAR INVE ROA UNIQ ITR SIZE TANG NDTS

MCI 1,000
DAR 0,071 1,000
INVE 0,948 0,062 1,000
ROA 0,009 -0,356 0,004 1,000
UNIQ -0,016 -0,061 -0,006 -0,321 1,000
ITR -0,046 0,149 -0,027 -0,064 -0,014 1,000

SIZE 0,159 -0,104 0,079 0,199 -0,144 -0,297 1,000
TANG 0,006 -0,189 0,027 0,188 -0,042 0,054 0,106 1,000
NDTS 0,014 0,008 -0,019 -0,007 -0,057 -0,248 0,202 0,098 1,000

* Составлено на основе отчётности 165 нефтегазовых компаний

Дин Сяовэй. Эмпирическое исследование взаимосвязи между структурой капитала и конкурентоспособностью това-
ра на рынке



99
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

неарности и позволяет проводить регрессионный анализ. DAR положительно коррелирует с MCI.
Кроме того, что корреляции между объясняющими и объясняемыми переменными: INVE, ROA
положительно коррелирует с MCI; UNIQ, ITR отрицательно коррелирует с MCI; NDTS положи-
тельно коррелирует с DAR; ROA, SIZE, TANG отрицательно коррелирует с MCI. Поскольку мат-
ричный анализ коэффициента корреляции не полностью и точно выражает взаимосвязь между
переменными, на него также влияют другие различные факторы. Поэтому точную взаимосвязь
между переменными ещё необходимо получить с помощью тестирования регрессионной модели.
Результат показан следующим образом (табл. 4).

Таблица 4. Регрессионный анализ о совместном уравнении *
R-квадрат Нормированный R-квадрат DW

Уравнение конкурентоспо-
собности товара на рынке 0,899 0,896 1.780

Уравнение структуры
капитала 0,150 0,122 1.989

* Составлено на основе отчётности 165 нефтегазовых компаний

Как видно из таблицы 4, регрессионная модель для уравнения конкурентоспособности товара на
рынке имеет скорректированный R2 = 0,896, что подгонка регрессии является достаточно высокой;
регрессионная модель для уравнения структуры капитала имеет скорректированный R2 = 0,122, что
подгонка регрессии является невысокой, но все ещё актуально для исследования. Значения DW
двух моделей регрессии находятся между 1,5 и 2,5, что указывает на то, что случайные ошибки не
являются автокоррелированными. Результат показан следующим образом (табл. 5).

Таблица 5. Дисперсионный анализ *
Коэффициенты Стандартная ошибка Т-статистика P-Значение

0 0,003 0,001 3,291 0,001
DAR 0,001 0,001 0,649 0,517
INVE 0,005 0,000 3,651 0,0003

ROE 0.001 0,004 0,298 0,766
UNIQ -9,06E-06 3,89E-05 -0,233 0,815
ITR -7.86E-06 8,63E-06 -0,911 0,363
0 1.577 0,497 3,175 0,002

MCI 1.981 1,838 1,078 0,282
SIZE -0.009 0,0158 -0,559 0,576
ROA -1,208 0,291 -4,153 0,0003

TANG -0,819 0,499 -1,639 0,102
DNTS 0,035 0,103 0,343 0,732

Примечание: 1 значимость на 10 % статистическом уровне, 2 значимость на 5 % статистическом уровне,
3 значимость на 1 % статистическом уровне.

* Составлено на основе отчётности 165 нефтегазовых компаний

Таблица 5 показывает, что существует причинно-следственная связь между структурой капи-
тала и конкурентоспособностью товара на рынке, которая является положительной корреляцией,
но не значительно. Коэффициент задолженность влияет на конкурентоспособность товара на рын-
ке невелико, с коэффициентом 0,001, что говорит о том, что влияние не является значительным.
Вложение основного средства положительно коррелирует с конкурентоспособностью товара на
рынке, то корреляция значительна. Указывает на то, что увеличение вложение основного сред-
ства повысит конкурентоспособность товара на рынке; конкурентоспособность товара на рынке
влияет на коэффициент задолженность велико, с коэффициентом 1,981, что говорит о том, что
влияние является значительным. Повышение конкурентоспособности товара на рынке будет сти-
мулировать фирмы к расширению производства и увеличению капиталовложений. Таким обра-
зом, результаты анализа поддерживают все гипотезы, выдвинутые в данной работе.
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ВЫВОДЫ
Результаты показывают, что существует двусторонняя положительная, но незначительная связь

между коэффициентом задолженности и конкурентоспособностью товара на рынке. С одной сторо-
ны, задолженность положительно влияет на конкурентоспособность товара на рынке; с другой сто-
роны, при необходимости привлечения внешнего финансирования компании с высокой конкурентос-
пособностью товара на рынке выбирают долговое финансирование для расширения производства.

Федеральное правительство должно увеличить финансовую поддержку для частных предпри-
ятий, особенно малых и средних предприятий, чтобы способствовать процветанию государствен-
ных и частных предприятий совместно в условиях рыночной экономики. Кроме того, при выборе
структуры капитала компаниям необходимо рассматривать не только эффект налогового щита, но
и внешнюю конкурентную среду, с которой они сталкиваются. Когда компания разумно увеличи-
вает коэффициент задолженности и капиталовложения, она с большей вероятностью повысит кон-
курентоспособность своего товара на рынке. В результате предприятие получает больше прибы-
ли и может обеспечить достаточное движение капитала для стабильного развития бизнеса.

Хотя авторы отметили проблему эндогенности в своем исследовании, регрессионный анализ с
использованием двухэтапных наименьших квадратов был более точным для идентифицируемых
совместных уравнений и поэтому нуждается в усовершенствовании в будущих исследованиях.
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РАЗВИТИЕ НАУЧНЫХ ПОДХОДОВ К ИССЛЕДОВАНИЮ
ТВОРЧЕСКИХ ИНДУСТРИЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

DEVELOPING SCIENTIFICAPPROACH TO RESEARCH
CREATIVE INDUSTRIES IN MODERN CONTEXT

Внимание к творческим индустриям в мире, обусловленное развитием информационно-коммуникативных техноло-
гий и ростом экономического клада от интегрированных с ними культурных индустрий в развитие стран за счет роста
спроса на продукты культуры, инвестиционной привлекательности и имиджа, в конце 90-х годов приобрело глобальный
масштаб, о чем свидетельствует внимание к ним ООН, Юнеско и др. международные организации, рост научных исследо-
ваний и публикаций по данной теме. Это был период введения и формулирования понятий «креативная индустрия»,
«креативная экономика», «креативные города». В России, имеющей значительный творческий потенциал людей, одну из
лучших культурных индустрий, внимание государства к творческим индустриям, имеющим потенциал для экономичес-
кого роста как страны и отдельных территорий, а также для развития человеческого капитала, было незначительным. В
начале 2020-х годов, когда пандемия коронавируса усилила экономический кризис и серьезные социальные последствия,
что привело к развитию комплексного кризиса, определенного авторами статьи как «синергетический кризис», большин-
ство развитых стран, видя в творческих индустриях значительный потенциал экономического развития, усилили их
государственную поддержку. Осознавая мировой тренд, правительство России готовит в 2021 году Концепцию разви-
тия творческих индустрий и инструментов их государственной поддержки, анализ содержания которой показывает
неизбежные проблемы реализации намеченных перспектив развития индустрий и эффективности их господдержки, что
стимулировало авторов к написанию статьи, обозначающей необходимость и направления научного обоснования сущно-
сти творческих индустрий, роли в социально-экономическом развитии страны.

Ключевые слова: творческие индустрии, креативные индустрии, творческие индустрии, креативная экономика, на-
правления научных исследований креативных индустрий.

Interest to creative industries, determined by the development of information and communication technologies and the
growth of the economic contribution from the cultural industries integrated with them to the development of countries due to the
growth in demand for cultural products, as well as investment attractiveness and image, in addition to the growth of scientific
research and publications acquired a global scale in the late 90s, as evidenced by the attention paid to them by the UN, UNESCO
and other international organizations. It was the period of introduction and formulation of such concepts as creative industry,
creative economy, and creative cities. In Russia, with its significant creative potential and one of the best cultural industries, the
government attention to creative industries with the potential for economic growth of both the country and individual territories,
as well as for the human capital development, was insignificant. In the early 2020s, when the coronavirus pandemic intensified
the economic crisis and led to serious social consequences, culminating in the development of a complex crisis, defined by the
authors of the article as a «synergistic crisis», most developed countries strengthened their state support, recognizing a significant
potential for economic development in creative industries. Realizing the global trend, in 2021 the Russian government prepared
the Concept for the Development of Creative Industries and tools for their state support. An analysis of its content demonstrates
inevitable challenges in implementing the targeted prospects for the industries development and efficiency of their state support,
which stimulated the authors to write a paper indicating the necessity and directions for scientific substantiation of the essence
of creative industries and their role in the social and economic development of the country.

Keywords: creative industries, creative cities, creative economy, creative industries research areas.

ВВЕДЕНИЕ
Творческие или креативные индустрии многих зарубежных стран более 20-ти лет являются

объектами внимания государства в связи с растущей ролью в социально-экономическом разви-
тии развитых стран. Развитие коммуникативных и цифровых технологий и их внедрение в сферу
культуры расширило дифференциацию продуктов отраслей культуры и их глобальную доступность
потребителям, что значительно повысило роль индустрии культуры в экономике. Динамизм рас-
пространения творческой индустрии в экономическое развитие и рост в ВВП стран, обусловил
внимание политиков и ученых, внедряющих в практику новые понятия — творческие или креатив-
ные индустрии, креативная экономика [8, 9, 12, 13, 14, 19], «креативный город» [7], креативное
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общество [10]. В течение последних десяти лет российские ученые активно начали исследования
в области культурных индустрий, трансформирующихся от социокультурной деятельности в эко-
номическую деятельность творческих индустрий. Проводились исследования как зарубежного,
так и российского опыта развития творческих индустрий [2, 5, 6, 9, 11, 14] Новые направления
исследований в рамках креативной экономики [8, 11, 12, 13, 17, 20] и креативной географии [4].

Современные условия общественного развития, вызванные пандемией ковида, усложнении
задачи социально-экономического развития стран [1, 18]. А с другой стороны выявили возможно-
сти роста творческих отраслей, считавшихся выполняющими больше социальные функции. Это
обусловило поиски эффективных инструментов стимулирования и государственной поддержки
творческих отраслей в развитых странах [1, 16, 18]. В это время в России большее внимание прави-
тельства уделялось развитию малого и среднего бизнеса, туризма и интернет-технологиям [16].
Между тем это не спасало эти виды бизнеса [3], что вызвало необходимость обратить вникание
на поиски успешно развивающихся индустрий. Одной их них являются творческие индустрии, что
сделало их предметом государственной поддержки и обусловило принятие нормативного доку-
мента «Концепция развития творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их
государственной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 г.».

В настоящее время в условиях кризиса общественно-экономических явлений вопросы со-
хранения и развития потенциала творческих индустрий как секторов экономики, а также разра-
ботки программных мер государственной поддержки, все активнее должны становиться пред-
метами научных исследований, решать научные проблемы в данной области знаний, обеспечи-
вать научное обоснование разрабатываемых нормативных документов и программ государ-
ственной поддержки.

Анализ публикаций по теме за последние 3 года показал, что российских научных исследова-
ний в этой области недостаточно, часто приходится сталкиваться с простой компиляцией опреде-
лений и подходов, без критического осмысления. И необязательно это связано с особенностью
развития страны и условий.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Сущность проведенного авторами исследования является определение проблем проводимых

в России научных исследований в области творческих индустрий. Цель исследования заключает-
ся в разработке предложений по формированию направлений научных исследований для научного
обоснования принимаемых нормативных документов и обеспечения результативности принимае-
мых в России мер по государственной поддержке творческих индустрий для выхода из экономи-
ческого и социального кризиса.

Цель исследования потребовала формулирование задач, заключающихся в:
 выявлении проблем научных исследований;
 определении приоритетных направлений исследования;
 разработке предложений по совершенствованию понятийного аппарата исследования твор-

ческих индустрий;
 обосновании роли творческих индустрий в экономическом и социальном развитии России в

условиях пандемии и постковидном восстановлении экономки.
Законодательные акты должны четко определить понятия. Это делает необходимым форми-

рование российской школы исследования в области творческих индустрий с определением обла-
сти знаний и формированием методологии исследования. Полученные результаты исследования,
на наш, взгляд помогут в становлении данной школы

РЕЗУЛЬТАТЫ
Культурная индустрия, представляющая совокупность отраслей, производящих дифференци-

рованные продукты, в рыночной экономике всегда рассматривалась как сектор экономики. В тра-
диционной экономической теории отрасли культуры представляют собой «правильный сектор эко-
номики», так они обладают отличительными ресурсами, производственным процессом и выпус-
кают продукцию [20]. Интеграция отраслей культуры и информационно-коммуникативных и циф-
ровых технологий, значительно расширившая дифференциацию продуктов и их доступность по-
требителям, обусловила значительное повышение роли индустрии культуры в экономике и приве-
ла к динамизму экономических результатов деятельности в ВВП стран. Как отмечено в Концеп-
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ции развития творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их государствен-
ной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 г. [15].

 Повышение роли культурных индустрий в экономическом развитии стран в свою очередь выз-
вало «творческий» всплеск исследователей в области внедрения новых терминов. Так, политика-
ми и исследователями стал активно употребляться термин «креативные индустрии» в начале
1980-х гг. после опубликования ЮНЕСКО доклада О. Жирара, ставшего, как отмечают некото-
рые авторы, попыткой создать концепцию к прикладному анализу и оценки состояния индустрии
культуры [9]. Таким образом, термин «креативные индустрии» сформирован на основе роста эко-
номического значения индустрии культуры. Однако структура входящих в состав креативных от-
раслей была расширена за счет включения отраслей, не относящихся к индустрии культуре, но
близких по воздействию на потребителей и роли в экономике стран. В это же время сформулиро-
вано одно из первых определений понятия «креативные индустрии» как деятельности, в основе
которой лежит индивидуальное творческое начало, навык или талант и которое несет в себе по-
тенциал создания добавленной стоимости и рабочих мест путем производства и эксплуатации
интеллектуальной собственности (цит. по [9]).

Проведенный контент-анализ научных публикаций российских исследователей показал, что
данное определение не было критически осмысленно и используется как каноническое и не
было сформулировано авторских определений, отражающих суть креативных индустрий. Меж-
ду тем анализ определения показал, что оно не раскрывает сути креативных индустрий как
совокупности видов экономической деятельности, не дает определения продукта, особенности
технологий, а использование интеллектуальной собственности как ресурса представляется нам
ошибочным постулатом, который повторяется в ряде публикаций. Уточнение сущности поня-
тия «креативные индустрии» должно быть научно обосновано и отражать сущность деятельно-
сти креативных индустрий, а также ответить на вопрос идентично ли понятие другому — «твор-
ческие индустрии», или они разные по сути. Это обусловлено тем, что одни авторы используют
термин «креативные индустрии» [2, 9, 5, 11, 12, 13, 14, 17, 19], другие — «творческие индустрии»
[7, 14, 15], третьи используют оба термина [6]. На наш взгляд, это разные термины, отражаю-
щие одно понятие, поскольку «творческие» — это перевод английского слова creative, a «креа-
тивные» — его транскрипция.

Между тем, использование единых терминов и понятий в области творческих индустрий тре-
буется для формирования программ государственной поддержки, поэтому считаем, что данное в
Концепции развития творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их госу-
дарственной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 г. [15]. Опреде-
ление понятия «творческие индустрии» играет важную роль целеполагания, определяя мотивиру-
ющую цель деятельности индустрий как гармоничное развитие личности и рост качества жизни
российского общества, что связывает развитие личности и общества.

Между тем анализ формулировки определения творческих индустрий как сферы деятельнос-
ти, в которых компании, организации, объединения и индивидуальные предприниматели в процес-
се творческой и культурной активности, распоряжения интеллектуальной собственностью произ-
водят товары и услуги, обладающие экономической ценностью, в том числе обеспечивающие
формирование гармонично развитой личности и рост качества жизни российского общества [15]
показал, что ряд утверждений требуют уточнения на научной основе.

Таким образом, мы сформулировали одну из научных проблем в области исследования твор-
ческих индустрий — отсутствие понятийного аппарата, включающего базовые понятия и опреде-
ление их сущности, релевантные творческим индустриям. Нам представляется необходимым
определить ключевое понятие для обозначения всех отраслей творческой индустрии, определяю-
щее специфику творческой индустрии, которое станет основой для определения и формулирова-
ния базовых понятий. На творчестве базируется вся человеческая и общественная деятельность.
Некоторые авторы правильно на наш взгляд начинают исследования в данной области с пореде-
ния ключевого понятия, например, «креативность» [10]. Однако оно обобщенное и может приме-
няться во всех областях. В контексте экономической сущности творческих индустрий мы пред-
лагаем использовать понятие «творческая деятельность», определение которого требует научно-
го основания. Введение в научный оборот и практическую деятельность терминов «творческие
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индустрии» и «креативные индустрии» поставили перед наукой вопрос об определение сущности
продукта творческих индустрий, понятия творческих индустрий, а также о соотношении понятий
творческие индустрии и культурные индустрии.

В качестве базовых понятий творческой деятельности нами предлагаются следующие: продукт
творческой деятельности, технология творческой деятельности, ресурсы творческой деятельности,
творческие отрасли, творческая индустрия, классификация отраслей творческой индустрии.

Одной из проблем является смешение понятий «творческие индустрии» и «культурные индус-
трии». Это обусловлено тем, что в научных и практических публикациях, нормативных докумен-
тах нет общепринятых подходов различные ли это индустрии или можно использовать как синони-
мы. Необходимо определить объективность отнесения творческих индустрий только к культур-
ным индустриям [5, 7, 14] и как отмечается в нормативных документах, в частности в Концепции
развития творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их государственной
поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 года [15], что является серь-
езным препятствиям для определения отраслей, формирующих предложения по государственной
поддержке.

Расширение взглядов на состав творческих индустрий и определение их в экономические от-
расли вызвало введение политиками и учеными терминов «креативная экономика» [13, 19], а так-
же перенесение понятия в пространственную плоскость на территории, в частности, креативный
город [7] и даже на все общество через создание «креативного общества» [10]. Следует опреде-
лить возможность использования термина «креативный» в данных понятиях.

Судя по существующим предложениям для обеспечения государственной поддержки твор-
ческих индустрий в России, Концепция, определяя целеполагание как создание условия для обес-
печения качества жизни и развитие человека, больше ориентирована на индустрию культуры и
экономическое развитие бизнеса в сфере культуры для экономического развития страны,

Анализ литературы показал еще одну проблему. Нам представляется необходимость научного
обоснования роли творческих индустрий в социально-экономическом развитии в условиях кризи-
са, вызванного пандемией коронавируса и в посткризисном восстановлении экономики и обще-
ства в целом. В настоящее роль творческой индустрии рассматривается в основном в экономи-
ческой плоскости в качестве одного из источников роста несырьевого сектора экономики, экспор-
та, причем дающего возможность изменить структуру экспорта в пользу высокотехнологичной
продукции, креативных услуг и цифровых сервисов, что повышает международную инвестицион-
ную привлекательность страны, способствуют гуманитарному присутствию за рубежом и разви-
тию имиджа России [9]. На наш взгляд роль творческих индустрий более широкая и распростра-
няется на всю общественную деятельность и линую деятельность.

ВЫВОДЫ
Проведенные авторами исследования позволили выявить проблемы, требующие научного

обоснования:
 определение базовых терминов в области творческих индустрий;
 определение понятия «творческие индустрии»;
 формирование структуры творческих индустрий.
Авторами в результате проведенного исследования предложены:
 перечень базовых понятий, релевантных творческой деятельности,
 атрибутивный подход к формированию понятия «творческие индустрии»», включающего оп-

ределение продукта творческой деятельности, особенности технологий и ресурсов.
Роль творческих индустрий в процессе экономического развития в постковидный период воз-

растает, а также растет роль творческих технологий в обеспечении социальной стабильности и
личного благосостояния людей. Между тем появляются и проблемы, связанные с негативным
влиянием некоторых продуктов творческой деятельности, что требует серьезного исследования.

Проведенные исследования показали, что рост значения творческих индустрий в условиях эко-
номического и социального кризиса требует постоянных эмпирических исследований. С этой це-
лью нами предлагается формировать научную школу по исследованию творческих индустрий и
определить к какой области знаний она будет относиться, а также методологию научного иссле-
дования. Нам представляется, что Концепции развития творческих (креативных) индустрий как
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нормативный документ является стимулом для формирования научной школы, которая позволит
принимать научно-обоснованные программы государственной поддержки творческих индустрий,
а также улучшить качество нормативных документов.
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АКТУАЛИЗАЦИЯ ПОДГОТОВКИ КРЕАТИВНО ОРИЕНТИРОВАННЫХ
ИНЖЕНЕРОВ В ЗАДАЧАХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОРЫВА

ACTUALIZATION OFTHE TRAINING OF CREATIVE-ORIENTED ENGINEERS
IN THE TASKS OFTECHNOLOGICAL BREAKTHROUGH

В статье рассматриваются проблемы и пути решения подготовки инженерных кадров на основе активизации иннова-
ционных процессов формирования креативной личности, без которой невозможно достигать прорывных успехов в
развитии экономики страны. Произошел разрыв связей между наукой, образованием и производством. Существующие
недостатки и просчёты в совокупности становятся системными и актуализируют задачи исследований по развитию
подготовки специалистов инженерного профиля, способных дать толчок прорывному развитию. Главные цели инженер-
ной деятельности базируются на проектировании, разработке и развитии новаций на основе креатива, а также апробации,
обслуживании и модернизации техники, технологии и производственных мощностей в конкретных отраслях экономики и
объектов бизнеса. Становление потенциала личности инженера должно реализовываться на базе модернизации инженер-
ного образования и качества приобретения профессиональных предметных знаний, креативного мышления и новых идей,
а также практики, позволяющих разрабатывать и применять уникальные решения в сложных динамических условиях.

Разработанные материалы, включая выявленные проблемы и структурную модель креативного мышления личности
на основе сознания, раскрывают алгоритм построения методологии обретения знаний и выработки креативности, кото-
рая достигает эффективности при его надёжном обоснования и реализации в профессиональной деятельности, способной
к опережающему прорывному развитию.

Креативный потенциал личности инженера формируется на базе социального партнёрства вуза и работодателя,
становления профессионально предметных знаний и развития креативного мышления.

Ключевые слова: подготовки инженеров, обретение знаний, креативное мышление, модели, формирование креатив-
ности, модернизация образования, развитие, технологический прорыв.

The article discusses the problems and solutions of engineering personnel training based on the activation of innovative
processes of creative personality formation, without which it is impossible to achieve breakthrough successes in the development
of the country’s economy. There was a break in the links between science, education and production. The existing shortcomings
and miscalculations together become systemic and actualize the tasks of research on the development of training of engineering
specialists capable of giving impetus to breakthrough development. The main goals of engineering activity are based on the design,
development and development of innovations based on creativity, as well as testing, maintenance and modernization of equipment,
technology and production facilities in specific sectors of the economy and business facilities. The formation of the potential of
an engineer’s personality should be realized on the basis of modernization of engineering education and the quality of acquisition
of professional subject knowledge, creative thinking and new ideas, as well as practices that allow developing and applying
unique solutions in complex dynamic conditions. The developed materials, including the identified problems and a structural
model of creative thinking of a person based on consciousness, reveal an algorithm for constructing a methodology for acquiring
knowledge and developing creativity, which achieves effectiveness with its reliable justification and implementation in professional
activities capable of advancing breakthrough development.

The creative potential of an engineer’s personality is formed on the basis of social partnership between the university and the
employer, the formation of professionally subject knowledge and the development of creative thinking.

Keywords: training of engineers, acquisition of knowledge, creative thinking, models, formation of creativity, modernization
of education, development, technological breakthrough.

ВВЕДЕНИЕ
Существующая система подготовки вузовских кадров не отвечает требованиям работодате-

лей и новым вызовам XXI века. Несмотря на растущий спрос экономики страны на инженеров
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большинство молодых выпускников вузов не востребованы производством и пополняют рынок
труда поскольку выпускники вузов не обладают необходимыми знаниями, умениям и должным
профессионализмом. Сегодня только 10–15 % выпускников принимаются на работу в соответ-
ствии с полученной специальностью. При этом их фактическое становление как профессионала
требует значительных затрат времени и средств работодателя. При этом зачастую овладев спе-
циальностью, «благодарный специалист» уходит из компании на более выгодную работу.

Существующие проблемы подготовки инженерных кадров под разными углами зрения рас-
сматриваются многими исследователями разных уровней [1, 6, 15, 17, 18, 20, 21, 24, 28, 29, 30]. Эти
проблемы прежде всего связывают с кризисными элементами высшего образования, растущими
задачами развития страны и необходимости модернизации высшей школы. По этому поводу рек-
тор Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого, член-корреспондент
РАН А.И. Рудской говорит: «Мы понимаем, что во всех областях это невозможно сделать. Нуж-
но искать области компетенции, которые могут нас вывести на передовые рубежи» [24].

Важность преумножения инженерного капитала, роста национальной промышленной мощи не-
обходимость технологического прорыва неоднократно отмечалась Президентом Российской Фе-
дерации В.В. Путиным, Советом Федерации, Государственной Думой, министерствами и ведом-
ствами страны. Развитие инженерного дела — один из фундаментальных факторов модерниза-
ции российской экономики и инновационного развития страны, её экономического прогресса [2].
«В XX веке российская система инженерного образования считалась одной их лучших в мире» —
отмечает Г.А. Балыхин. «Ее традиции, адаптированные к условиям советской плановой экономи-
ки, в кратчайшие сроки обеспечили индустриализацию страны, успешное освоение космического
пространства, создание атомной промышленности» [2, с. 33].

C 1990 года российская инженерная школа быстро утратила свои прежние позиции. Произошел
разрыв связей между наукой, образованием и производством. Значительная часть наиболее та-
лантливых инженеров ушла в другие сферы деятельности или уехала заграницу. Часть техничес-
ких вузов практически перестала участвовать в развитии промышленности, космического и обо-
ронного комплексов. Поэтому ныне сложно осуществить технологическую модернизацию без
развития инженерного образования с учётом лучших традиций российской инженерной школы.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Сегодня мир вступает в эпоху быстрых глубоких изменений, которые преобразуют его уже в

ближайшее десятилетие. Многие их этих изменений носят нелинейный характер, порождают и
формируют цифровую реальность. Завтрашний день страны прямо зависит от того, как мы вос-
пользуемся открывающимися возможностями и справимся с новыми возникающими вызовами
действительности [14].

Прорывное технологическое развитие России — актуальнейшая стратегическая государствен-
ная задача, без решение которой невозможно обеспечить независимую политику страны, поддер-
жку ее статуса как великой державы, способной отстаивать свои национальные интересы. Речь
идет о восстановлении, инновационной модернизации конкурентоспособной промышленности, опи-
рающейся на науку, технологически готовой в конечном итоге к решению любых производствен-
ных задач, которые могут возникнуть, независимо от международной обстановки [33].

Исследователь В.Н. Юрин справедливо указывает на недостаточное внимание к ранним ста-
диям создания инженерно-технических решений (конструкций, процессов, технологий), сравне-
нию и обоснованию альтернативных решений, тенденциозному моделированию [33]. Именно уст-
ранение ошибок на ранних этапах проектирования и разработок (при моделировании производстве
ОКР и эксплуатации требует больших затрат, чем при принятии управленческих решений). Если к
этому добавить недостаточный профессионализм нынешних специалистов по созданию продук-
ции заданной стоимости при дефиците программных средств оперативной, текущей и мониторин-
говой оценки технических решений, то недоиспользование потенциала оценок вариантов техни-
ческих решений дополнительно приводит к завышенной стоимости продукции [10].

Особую озабоченность вызывает проблемы, связанные с дефицитом тех или иных механиз-
мов (инструментов). В результате часто недоиспользуются возможности уже имеющихся доро-
гостоящих аппаратно-программных средств, информационных технологий, а также тормозится
развитие проектно-производственных и сетевых систем предприятий [9].
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Многие авторы указывают на недостаточное использование существующего потенциала ра-
ботников высшей школы в строительстве, машиностроении и других отраслях народного хозяй-
ства [9, 10, 33]. Этому в немалой степени способствует состояние материальной базы многих
технических вузов, при которых высокая стоимость производственного, метрологического и спе-
циального оборудования делает невозможным его радикальное обновление, снижает качество
подготовки инженерных и научных кадров [33]. Все эти недостатки и просчёты в совокупности
становятся системными и актуализируют задачи новых исследований по развитию подготовки
инженерных кадров, способных дать толчок прорывному развитию. Отсюда вытекает необходи-
мость постановки цели работы, которая заключается в разработке методологических и практи-
ческих основ построения обучения и активизации подготовки креативно-ориентированных инже-
неров способных решать задачи технологического прорыва.

Достижение указанной цели предполагает решение следующих задач:
1) выполнить анализ прикладных аспектов системы образования по обеспечению условий фор-

мирования грамотного инженера с высокой гражданской позицией;
2) определить проблемы и основные направления подготовки инженерных кадров на основе

инновационных процессов активизации высшего образования;
3) выявить качественные характеристики и методологические основания построения креатив-

ной личности, необходимые для подготовки инженеров технологического прорыва;
4) выработать предложения по активизации процессов реализации ранее построенных моделей

альтернативного образования на основе креативного сознания и творческого мышления, позволя-
ющего реализовывать приобретённый профессионализм в стратегию технологического прорыва.

Объектом исследования являются процессы подготовки инженерных кадров производства на
основе креативного мышления. Предметом — теоретико-методологические основы и практи-
ческие положения инженерных кадров производства на основе построения современной парадиг-
мы высшего образования и её инструментов в задачах прорыва.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Современное понимание инженерного дела хорошо отражено в работе И.А. Негодаева [17],

которое взято нами за основу и представляется как: целенаправленное использование научных
знаний в проектировании, создании и эксплуатации инженерных технических устройств, зданий и
сооружений различных отраслей, являющихся результатом новой и преобразовательной деятель-
ности инженера и охватывающей три основных вида инженерно-технической деятельности:

1) исследовательская (научно-техническая) деятельность — прикладные научные исследова-
ния и работы, проблемы, актуализация, методология, бюджетирование, креативные разработки,
технико-экономическое обоснование (ТЭО), планирование, рекомендации, и эффективность;

2) проектно-конструкторская (ОКР) деятельность — целевая проблематика, обоснование, изыс-
кания, проектирование (конструирование), новации, создание прототипов и испытание (макетов, опыт-
ных образцов), разработка технологий, отладка и подготовка документационного обеспечения;

3) технологическая (производственная) деятельность — организационно-логистическое обо-
снование и реклама, консультирование, тиражирование и деятельность, направленная на развитие
инженерных инноваций, их модификацию и праксиологическое сопровождение.

Таким образом, главные цели инженерной деятельности базируются на проектировании, раз-
работке и развитии новаций на основе креатива, а также апробации, обслуживании и модерниза-
ции техники, технологии и производственных мощностей в конкретных отраслях экономики.

Инженерная деятельность, инженерное дело, а также инжиниринг тесно переплетаются меж-
ду собой и новыми знаниями, опираются на основные принципы фундаментальной науки, а также
результаты прикладных исследований и представляют собой категорию, относящуюся к отрас-
лям, отражаемым в стандарте РФ (ГОСТ Р 57193-2016 «Системная и программная инженерия»).

Российская инженерия всегда отличалась организационно-методической обоснованностью и
четкой взаимосвязанностью модели образования с глубокими партнерскими отношениями с пред-
приятиями. Поэтому воздействие специалистов с инженерным образованием на развитие эконо-
мики и уровень технической культуры населения во все времена были важнейшим, при которых
экономическая и технологическая безопасность общества оставалась главной движущей силой
стабильности страны [18] и её экономической безопасности. Однако нынешняя ситуация сильно
отличается от добрых традиций и ныне требует глубоких трансформаций в подготовке инженер-
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ных кадров с учётом опыта, существующих экономических отношений и их перспектив. Качество
образования при этом становится определяющей характеристикой и одним из императивов техно-
логической, инженерно-технической и экономической независимости страны [6].

К сожалению, в нашей стране уже сформировалась ситуация, при которой система образова-
ния полностью отказалась от подготовки специалистов-менеджеров производства. Сегодня уже
не готовят инженеров-организаторов производства и инженеров-экономистов, обучение которых
базировалось на удачном сочетании инженерно-технической, экономической и управленческой
подготовке, позволяющей успешно решать проблемы управления производством [29].

Актуализация задач модернизации инженерного образования и качества подготовки техничес-
ких специалистов подтверждается особым вниманием, которое уделялось на заседании Совета
при Президенте по науке и образованию 23 июня 2014 г. в Кремле. Президент России В.В. Путин
открывая форум сказал: «Сегодня лидерами глобального развития становятся те страны, кото-
рые способны создавать прорывные технологии и на их основе формировать собственную мощ-
ную производственную базу. Качество инженерных кадров становится одним из ключевых фак-
торов конкурентоспособности государства и, что принципиально важно, основой для его техноло-
гической, экономической независимости» [22]. Далее Президент пояснил: «…наша страна всегда
славилась своими инженерами, профессия пользовалась неизменным уважением и в дореволюци-
онной России, да и в советские времена… …при этом всегда в обществе отношение к людям
инженерной профессии было очень серьёзным и уважительным. Начиная с 2006 года в развитие
материальной базы инженерных факультетов целевым образом было вложено более 54 миллиар-
дов рублей. Удалось повысить уровень подготовки специалистов, в том числе по таким критичес-
ки важным направлениям, как авиационная, атомная, автомобильная промышленность, метал-
лургия, энергетическое машиностроение. В стране запускаются крупные индустриальные проек-
ты, в рамках которых инженерам по-настоящему интересно и амбициозно работать» [22].

Ректор МГУ, профессор В. Садовничий, участвующий в заседании заметил: «…инженер се-
годня это профессионал высокого уровня, который не только обеспечивает работу сложнейшего
оборудования, не только конструирует современную технику и машины, но, по сути, и формирует
окружающую действительность» [22]. А ректор политехнического университета им. Петра Вели-
кого А.И. Рудской дополнил: «Необходимость совершенствования инженерного образования оп-
ределяется задачами обеспечения глобальной конкурентоспособности отечественной продукции,
а уже затем скорейшего импортозамещения зарубежных изделий. Эти задачи ставят перед нами
несколько принципиальных проблем, решение которых должно осуществляться в общегосудар-
ственном масштабе, чтобы существенно изменить парадигму инженерного образования, а также
структуру содержания и методы подготовки инженерных кадров» [22].

По мнению профессора А.И. Рудского [22] промышленность сегодня имеет дефицит в линей-
ных инженерах, мастерах производства и в технологах начальных разрядов. Массовая подготов-
ка таких кадров должна быть основана на специально разработанных практико-ориентированных
программах высшего образования, сочетающих базовую инженерную подготовку и креативность
с практикой профессионального обучения (табл. 1).

Релятивистское основание природы позволяет объяснять неудачи в подготовке кадров. Высо-
кий профессионализм инженера в одной области, требует способности и необходимости осмысле-
ния смежных проблем других научных и технических направлений развития единого мира и го-
товности активного разновекторного взаимодействия с профессионалами-смежниками для дос-
тижения единых целей. Это обусловливает особую актуальность при подготовке будущих инже-
неров, который должен быть креативным исследователем и линейным менеджером, организато-
ром и аналитиком, программистом и психологом.

Инженеры в отличие от представителей высшего образования других специальностей имеют
ключевые особенности мышления как результат когнитивных процессов познания. При усвоения
этих процессов порождается новое мышление, а их применение — моделирование, объясняющие
многие происходящие явления тенденциозного характера [11]. Поэтому актуальной становится
задача развития, поддержания и постоянного мониторинга уровня подготовки высококлассных
специалистов реального сектора экономики, связанных с инженерией. Современной высшей шко-
ле присущ дефицит специалистов в сфере наукоёмких технологий, в строительстве, машиностро-
ении и в перерабатывающей промышленности» [8, с. 108].
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Таблица 1. Проблемы и направления подготовки инженерных кадров на основе инновацион-
ных процессов активизации *

Ключевые проблемы (фак-
торы), устремления Краткая характеристика направления Пути решения, резуль-

тативность
1 2 3

1. Практико-ориентирован-
ное обучение, качественно
развивающее хорошо из-
вестную систему заводов-
втузов

в процессе обучения обучаемый при-
обретает необходимые навыки экс-
плуатации современного заводского
оборудования и применения техноло-
гий с сокращением адаптации выпуск-
ника к практической деятельности по-
сле вузов

метод подготовки ли-
нейных инженеров, а
также инженеров прак-
тиков со средним спе-
циальным образованием

2. Лозунг: «Организуй и
эксплуатируй» — организуй
работу первичного трудово-
го коллектива и качественно
эксплуатируй современное
оборудование

система должна получить обеспечение
и ускорение опережающего развития
подготовки линейных инженеров с
учётом специфики местной региональ-
ной промышленности и экономики

реалистичный прогноз и
сбалансированное ре-
сурсное материально-
техническое обеспечение

3. Сегодня ключевым лозун-
гом подготовки инженеров
вузами становится креатив-
ная концепция «Придумай,
разработай, внедряй и
управляй!»

инженеры-конструкторы, инженеры-
технологи, для которых подготовка
должна стать практико-ориентиро-
ванном обучением на основе междис-
циплинарной проектной командной
работы студентов и преподавателей по
выполнению заказов НИОКР промыш-
ленных компаний

при подготовке инжене-
ров необходимо перейти
от нынешних форм обу-
чения к своеобразным
форумам, основанным
на креативе

4. Увеличение количества
линейных инженеров, а так-
же изменение содержания
подготовки инженеров-
конструкторов и инженеров-
технологов могут решить
лишь текущие проблемы
развития промышленности

новые направления подготовки инжене-
ров, основанные на принципах меж- и
мультидисциплинарности, базирую-
щихся на фундаментальном физико-
математическом образовании по созда-
нию новых продуктов, технологических
процессов и креативных методов орга-
низации производства

новые технологии и
продукты возникают в
процессе конвергенции
областей знаний и базо-
вых технологий на ос-
нове интеграции дости-
жений в различных об-
ластях знаний

5. Развитие и подготовка
инженеров качественно но-
вых, взаимодополняющих
категорий инженеров-
исследователей и разработ-
чиков — так называемый
инженерно-технологический
спецназ (А.И. Рудской [22])

5.1) владеющий технологиями мирово-
го уровня (технологиями цифрового
производства и суперкомпьютерного
инжиниринга);
5.2) инженеров-исследователей с инно-
вационными прорывами в отраслях с
высокими технологиями, а также: ин-
женеров — системных интеграторов;
инженеров-организаторов и инжене-
ров-экономистов

5.1) на основе образа
главного конструктора с
глубокими знаниями и
организацией работы
больших систем;
5.2) на основе образа
изобретателя-предпри-
нимателя с креативным
мышлением и новым
продуктом

6. Развитие инженерной под-
готовки кадров на основе
категорий инжиниринга и
креатива

 это линейные инженеры;
 инженеры-конструкторы-технологи;
 инженеры-исследователи, инженеры-
предприниматели и инженеры-
организаторы

На основе реалистично-
го прогнозирования и
креативной подготовки
линейных инженеров

7. Подготовка (уже сегодня)
востребованных инженеров
РФ [с гибкими формами ор-
ганизации и содержания
подготовки]

с обязательным участием институцио-
нальной науки и ведущих промышлен-
ных компаний страны в виде некоторо-
го функционального Координационно-
го Центра (КЦ).

КЦ обеспечивает реше-
ние приоритетных задач
развития подготовки
инженеров с быстрой
адаптацией к работе в
компаниях-партнёрах
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Продолжение таблицы 1
1 2 3

8. Система подготовки кад-
ров ППС вузов не отвечает
вызовам XXI века, поэтому
для её развития необходимы
принципиальные изменения
компетенций

направлены на формирование креатив-
ного инновационного научно-
педагогического механизма среди со-
става ППС, способного актуализиро-
вать содержание, глубину и креатив-
ную подготовку обучаемых

опираются на передо-
вые технологии обуче-
ния с вектором расши-
рения креатива в само-
стоятельной работе сту-
дентов

9. Основной состав ППС в
университетах зачастую вы-
полнял НИОКР по заказам
производства, не имея ре-
альных и ёмких научных
результатов в НИР и ОКР

вузовское сообщество: ППС, инженеры
и студенты вместе должны учиться и
развиваться, генерировать новые зна-
ния, креатив и осуществлять НИОКР.
Такое обучения будет наиболее эффек-
тивным, в соответствии с нашей моде-
лью «5-ти «С» [4, с. 205]

а) ППС активизируют
развитие подготовки;
б) и в) обучаемый соче-
тает личную позицию с
запросами компаний и
креативом;
г) общество мотивирует;
д) государство реализует

10. Побуждение мотивов по
развитию НИОКР грандами
и стажировками в компаниях
с высокими технологиями

гармоничное совмещение на регуляр-
ной основе преподавательской дея-
тельности с инженерной деятельно-
стью в инжиниринговых центрах, кла-
стерах, консалтинговых и сетевых
компаниях

переход к проблемно-
инновационному креа-
тивно-виртуальному
обучению на основе
новых площадок

11. Повышение квалифика-
ции ППС технических вузов
с развитием учебно-
лабораторной базы за счёт
приобретения современного
оборудования

однако это не всегда возможно и часто
нецелесообразно в виду дороговизны и
обязательности его регулярного обнов-
ления МТБ, научных и инновационных
лабораторий

вектор поддержки
партнёрских отношений
с технологичными ком-
паниями по использо-
ванию их базы и инно-
вационных центров

12. Рост качественного
улучшения подготовки в
значимой мере связано с за-
дачей изменением норм фи-
нансового обеспечения гос-
заказов и заданий.

Необходим отказ от целевого подхода
среднего для всех уровней подготовки
кадров, а должно мотивироваться ус-
корение профессионализации кадров
инженеров до мирового уровня на ос-
нове прогнозов потребностей

заказывать должное ка-
чественно-
количественное число
инженеров на основе
расчетов и реалистич-
ных прогнозов

13. Создание эффективной
системы мониторинга кри-
териев практико-
ориентированной подготов-
ки студентов

среди показателей мониторинга на пер-
вом месте должен быть объём НИОКР,
выполняемых ППС кафедры с участием
обучающихся (студентов и соискателей,
а также повышающих квалификацию

по заказам высокотех-
нологичных инноваци-
онных компаний

14. Сегодня магистратура
способна и должна решать
задачу опережающей подго-
товки инженеров к исполь-
зованию наукоёмких техно-
логий

центр тяжести преобразований перехо-
дит с научной магистратуры в сторону
инновационного производства;
усилена роль магистратуры, профес-
сиональной переподготовки и повыше-
ния квалификации по принципу обуче-
ние — через всю жизнь

считает А.И. Рудской
[22, 24], с которым в
нынешних условиях мы
согласны, как и многие
другие исследователи
[21, 22, 26, 29]

15. Принципы нынешней ма-
гистратуры пока обеспечи-
вают лишь продолжение об-
разования по одному из вы-
бранных смежных направле-
ний подготовки кадров

требования новых технологий и прак-
сиологичности диктуют необходимость
существенного изменения профиля
обучения, а также вузовских магистер-
ских программ, включая масштабное
использованием IТ

возможности изменения
альтернатив путём ин-
дивидуальных маршру-
тов образования по ос-
воению программ иного
профиля
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1 2 3
16. Совершенствование ин-
женерного образования про-
должает оставаться элемен-
тов развитие целевой подго-
товки в компаниях, а также
повышение роли и участия
работодателей в подготовке
инженеров

предлагается качественно новое разви-
тие профессиональной переподготовки,
путём создания условий получения
высшего образования для инженеров-
практиков, имеющих средне-
специальное (техническое) образова-
ние, уровень которых можно поднять

данный приём жела-
тельно использовать в
условиях «демогра-
фической ямы» и
снижения числа обу-
чающихся в системе
высшего инженерного
образования

17. Подготовка инженеров
нового поколения на основе
отдельных и системных мер
мотивации государством це-
левого обучения в компаниях

выражается уверенность в том, что все
приведенные проблемы и подходы к
решению глобальной задачи прорывно-
го инженерного образования иннова-
ционно-креативного типа необходимо
развивать и детализировать

актуализация мер по
реализации прорыва
инновационной эко-
номики инженерами
нового типа на вызовы
XXI в.

Продолжение таблицы 1

* Составлено на основании [3, 4, 9, 10, 21, 33]

Существовавшая ранее система подготовки инженеров-экономистов для промышленности,
строительства, транспорта и других отраслей осуществлялась по учебным планам с глубоким
изучением математики, экономическим и общеобразовательным дисциплинам. Особое внимание
уделялось комплексу технических дисциплин (сопротивление материалов, техническая механика,
технология производства, устойчивость и гибкость систем); специальным профильным отрасле-
вым предметам на основе курсов физики, химии и других наук. При этом учитывались вопросы
специализации инженерии по различным отраслям промышленности, строительства и транспор-
та. Однако в девяностые годы практически была ликвидирована отраслевая структура экономи-
ки, которая привела к утрате предметной области инженерно-экономической деятельности [11].

Поэтому современному вузовскому образованию необходимо повышение статуса техническо-
го обучения и возрождение престижа инженерной специальности характеризуемой следующими
отличиями от представителей других специальностей на основе [11]:

1) фундаментальной физико-математический и общей технической подготовки;
2) хорошим понятийно-логическим аппаратом с построением систем;
3) углублёнными знаниями профессионально ориентированного профиля и предметных областей;
4) способностью к целевой ориентации и хорошему пониманию других прилежащих техничес-

ких областей;
5) потенциалом генерации новаций и креативности развития систем.
Наше инженерное образование всегда имело тенденции к системности, осуществлялось стро-

го последовательно, поэтапно, при котором каждый следующий шаг закрепляется на базе преды-
дущего понятийного и математического аппарата. Поэтому выпадение любого предшествующе-
го периода обучения существенно усложняет дальнейшее продвижение обучения и усвояемости
материала. Такой подход планомерно формирует у обучаемого системное мышление благодаря
востребованности всего комплекса знаний, создающих целостную научно-техническую базу сис-
темного познания.

Само инженерное образование ещё не гарантирует обязательности приобретения системного
мышления как такового при экзаменационной зубрежки без понимания сути изучаемого. Тем не
менее, среди инженеров, физиков, математиков и программистов число людей с системным мыш-
лением намного превышает число других специалистов с высшим образованием [11].

Креативный потенциал личности инженера, как правило, формируется на базе накопленного им
социального опыта и профессионально предметных знаний, творческого мышления и новых идей,
а также практики, позволяющих разрабатывать и применять уникальные решения, формы и мето-
ды, успешно реализуя свои функции на основе качественных характеристик (рис. 1).

Важнейшую роль в формирования системного мышления у обучаемых играет математичес-
кий аппарат. Специфика математического мышления заключается в том, что в нём содержится
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Неудовлетворённость
складывающейся

ситуациейОригинальное
творческое мышление

Конфликтность и
противоречивость

Индивидуальность и
эмоциональность

Высокие умственные
способностиКачественные

характеристики
личности

Высокая социальная
коммуникативность

Способность выявлять
новые взаимосвязи

Способность выдвигать
новые идеи

Конфликтность и
противоречивость

Рис. 1. Качественные характеристики креативной личности (Составлено автором)

практически все методы научного познания: дедукция и индукция, аналогия и сравнение, обобще-
ние и классификация, дающие простор усвоению анализа, поиску доказательств и аргументации
культуры мышления, являющейся важной частью общечеловеческой культуры [13]. Математи-
ческое образование и мышление для обучаемых инженерному делу и техническим специальнос-
тям играет доминирующую роль в системе вузовского образования, «носит комплексный, меж-
дисциплинарный характер и ориентировано на овладение не только знаниями и умениями, но и на
креативное их использование в профессиональной деятельности» [12, с. 12].

Креативность предполагает создание, проектирование таких свойств из уже имеющихся эле-
ментов. Если творчество характеризуется неуправляемой спонтанностью, то креативность —
управляемым продуктивным воображением на основе мышления [31]. Сегодня становится важ-
нее правильно думать, чем много знать: «Воображение важнее знания» (А. Эйнштейн) [32].

Формирование человека креативного типа предполагает освоение им принципиально новой куль-
туры мышления, суть которой заключается в развитии интеллекта человека с помощью нетради-
ционных технологий обучения. В подобных технологиях акцент делается не столько на организа-
цию и переработку знаний, сколько на их побуждение и порождение. Отсюда ключевой задачей
профессионального образования и самообразования становится обучение креативному мышле-
нию, в том числе и коллективному. Креативное мышление определяется, как способность с помо-
щью комбинации разнородных элементов создавать новые значимые знания и формы, имеющие
большой социально-экономический эффект [7].

Мышление в словаре русского языка С.И. Ожегова означает высшую ступень познания —
процесс отражения объективной действительности в представлениях, суждениях, понятиях, сущ-
ность которых есть смысл рассмотреть на небольшом примере. Допустим, экспертам было дано
задание выявить проблемы совершенствования подготовки, принятия и реализации решений (мо-
гут быть проблемы совершенствования методов управления, совершенствования кадровой рабо-
ты, структуры управления и т.д.). Экспертиза выполнялась на основе конкретизированных функ-
ций управления и было выявлено 11 проблем, которые были ранжированы в следующем порядке
приоритетности:

1. Отсутствуют отработанные процедуры принятия и реализации решений.
2. Не отработана подготовка решений в области строительства.
3. Отсутствует четкая система контроля над выполнением мероприятий.
4. Недостаточно информации для решений на разных уровнях управления.
5. Допускается дисбаланс между задачами строительства и ресурсами.
6. Низкая эффективность групп системного анализа.
7. Низкая исполнительная дисциплина работников аппарата управления.
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8. Слабо практикуется экспертная подготовка проблемных вопросов.
9. Ослаблена работа контроля при отгрузке готовой продукции.
10. Нарушаются сроки корректировки рабочих чертежей и процессов.
11. Слабо развита гласность в процессе подготовки решений.
Следующим шагом является их структуризация (рис. 2).

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ И ПРАКСИОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ МЫШЛЕНИЯ
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Рис. 2. Структурная модель креативного мышления личности на основе сознания (Составлено
автором)
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На приведенной иллюстрации (рис. 2) стрелками показаны взаимозависимые проблемы. Так,
например, решение проблемы 1 позволяет решить проблемы 2 и 3. Решение проблемы 3 позволя-
ет решить проблему 7 и т.п. Однако вначале нужно осознать и понять проблемную ситуацию, то
есть ее внутренние связи; воспринять ее как целое, заключающее в себе некий конфликт (напри-
мер, обезьяна понимает, что ее конечности слишком коротки, чтобы достать банан). «Понять
что-либо означает приобрести гештальт или увидеть его функциональное место». Из этого следу-
ет, что «функциональное значение» решения «находится на основе внутренних и очевидных свя-
зей с условиями проблемной ситуации» (необходим длинный предмет). Затем функциональное
значение решения конкретизируется и воплощается в определенное решение (например, палка).
«Понять какое-либо решение как таковое — это значит понять его как воплощение своего функ-
ционального значения» [3, c. 142].

На каждой фазе решения уместно поставить вопрос о причинах конфликта «Почему я не могу
достать банан руками?», позволяющий глубже проникнуть в его природу и приблизиться к реше-
нию: «Потому что руки слишком коротки». К Дункер называет это «анализом конфликта. Случа-
ется, что не функциональное значение предшествует его конкретному воплощению, а, напротив,
какой-то случайно бросившийся в глаза элемент ситуации (например, палка, замеченная обезья-
ной) наводит на мысль о его функциональном значении. Это может быть и результатом созна-
тельного анализа «материала ситуации» («Что я могу использовать?»). Такой анализ ситуации
особенно часто происходит при решении математических задач [7].

Кроме описанного анализа ситуации (то есть анализа конфликта или материала) может проис-
ходить и анализ цели. Он может выражаться в ответах на такие вопросы: «Чего, собственно, я
хочу? Без чего я могу обойтись? Хочу ли я, чтобы банан оказался там, где сейчас я, или, может
быть, я — там, где банан?». Может происходить обобщение цели («Что вообще делают, когда
хотят достать что-то на расстоянии?»). Анализ цели часто имеет место при решении математи-
ческих задач на доказательство, когда преобразовывается то, что требуется доказать.

Гештальтисты в исследованиях мышления широко использовали задачи, при решении которых
у испытуемых возникал конфликт между имеющимися знаниями и требованиями задачи, и они
вынуждены были преодолевать «барьер прошлого опыта», вследствие чего сам процесс поисков
неизвестного выступал особенно явно. Благодаря этому ученые получили ценный материал об
особенностях мыслительной деятельности (К. Дункер [7], Л. Секей [25]).

Характеризуя репродуктивное мышление Л. Секей не отрицает роли прошлого опыта и в твор-
ческом мышлении, рассматривает знания как отправную точку для понимания и материал для
решения проблемы. Осознание самой потребности говорит о создании у человека проблемной
ситуации [25], при которой продуктивность рассматривается нами в качестве специфической чер-
ты мышления, отличающей его от других психических процессов. Креативность в значительной
степени характеризует специализированное научное сознание, порождаемое большим объемом
информации и её переработке научными методами, создающими оптимальные возможности в
мыслительной деятельности человека [16]. Креативное сознание вырабатывает новое знание в
сфере собственной экономической практики (см. рисунок 2) Получая и обрабатывая информа-
цию, субъект деятельности адаптирует ее к конкретным условиям среды, конкретизирует и обоб-
щает, уточняет и апробирует.

Таким образом креативность инженерного/экономического сознания представляет собой клю-
чевой фактор целостности сознания человека и важное условие в возникновении нового знания на
основе критического продуктивного мышления. Репродуктивное мышление перерастает в твор-
ческое мышление посредством актуализации креативного потенциала личности и его конвергент-
ности. Содержательные компоненты креативности сознания и их внутреннее строение определя-
ют алгоритм и эффективность формирования творческих способностей личности и их практичес-
кое применение.

Именно в связи с этим в его сознании и мышлении, а также в конкретной практике актуализи-
руется креативный потенциал личности. Процесс такой актуализации характеризуется своим осо-
бым алгоритмом и заданностью, детерминированными биологической и одновременно социаль-
ной природой самого человека, имеющим духовную основу [19].

Необходимость решения проблемы сбалансированности социальных партнёрских отношений
и профессиональной подготовки специалистов требует также увязки принципов и функций управ-

Василенко В.А. Актуализация подготовки креативно ориентированных инженеров в задачах технологического прорыва



119
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

ления между всеми заинтересованными сторонами-участниками и всего региона во времени и в
пространстве.

Кроме того, эти результаты дают дополнительную информацию о создании перспективы орга-
низации целевой и сбалансированной подготовки специалистов всеми сторонами, работающими
на основе общих интересов, ориентированных на ускоренное развитие конкретного экономическо-
го комплекса территории, а также ведения НИР и ОКР по ускоренному внедрению новых образо-
вательных технологий.

ВЫВОДЫ
Развитие отечественного инженерного образования и повышение его качества — сложная ком-

плексная проблема, требующая принятия государством политических, законодательных, экономи-
ческих и организационных мер, совершенствования механизмов многостороннего социального парт-
нерства. Это задачи государственной важности, относящиеся к сфере национальных стратегичес-
ких интересов. Одним из основных условий вхождения страны в число ведущих держав мира явля-
ется обеспечение мирового уровня качества образования в области техники и технологий.

Система социального партнерства должна затрагивать различные сферы жизни, связанные с
подготовкой специалистов (экономические, моральные, политические, социально-психологичес-
кие, культурные и т. д.), а также национальные, этнические, религиозные и другие особенности,
например, обычаи и традиции конкретного региона, которые нельзя не учитывать. Профессио-
нальное обучение будущих инженеров необходимо нацелить на формирование проектного мышле-
ния, управленческих навыков и умение видеть проблемы и их успешное разделение в нужный
момент времени.

Креативный потенциал личности инженера, как правило, формируется на базе накопленного им
социального опыта и профессионально предметных знаний, креативного сознания и творческого
мышления, а также новых идей, реализуемых на практике в виде уникальных решений. Причем
каждое действие, каждый шаг или технологическое звено, предложенной модели креативного
мышления личности на основе сознания имеет психологические обоснования достигает высокой
эффективности, практические выходы в профессиональной сфере деятельности. Благодаря тако-
му построению современная система подготовки инженерных кадров может быть способна к
опережающему развитию на основе роста креативности, позволяющей реализовывать приобре-
тённый профессионализм в стратегию технологического прорыва.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ БАЗИС РАЗРАБОТКИ КОНЦЕПЦИИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ
РЕСУРСОВ В НАЦИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ

THE THEORETICAL BASIS FOR THE DEVELOPMENT OF THE CONCEPT
OF INTELLECTUAL RESOURCES IN THE NATIONAL INNOVATION-ORIENTED

ECONOMIC SYSTEM

В статье обоснована необходимость уточнения содержания интеллектуальных ресурсов, что связано с возрастающей
ролью интеллектуальной деятельности в национальной инновационно-ориентированной экономической системе на пути
к шестому технологическому укладу и усиливающимися негативными мировыми тенденциями. В основе развития интел-
лектуальных ресурсов — производство новых знаний, информации, формирующихся на всех этапах инновационного
процесса, специфика которого обусловлена национальной моделью инновационной экономической системы. Авторами
проведен научный обзор моделей национальных инновационных систем с выделением ключевых критериев, выделены
черты основных моделей инновационного процесса. На этой основе последовательно раскрываются положения, опреде-
ляющие содержание и значимость интеллектуальных ресурсов. Раскрыты природа интеллектуальных ресурсов, отра-
жающаяся в свойствах полиморфизма и консолидации, структура интеллектуальных ресурсов, включающая формы:
физический ресурс, ментальный ресурс, социальный ресурс, эмоциональный ресурс, духовный ресурс, глубинный
ресурс. Показана специфика интеллектуальных ресурсов в способностях к развитию от базовых форм к высшим, пока-
зан поэтапный процесс задействования интеллектуальных ресурсов в производстве инновационного продукта, что опре-
деляет возможность их эффективным управлением. Авторами охарактеризованы типы воспроизводства интеллектуаль-
ных ресурсов, которые возможны в современной национальной инновационной системе: суженный, интенсивный, экстен-
сивный, интегральный. Подчеркивается инвестиционный характер воспроизводства интеллектуальных ресурсов как их
экономическое содержание и возможность трансформации интеллектуальных ресурсов в интеллектуальный капитал с
сохранением выявленной ранее структуры.

Ключевые слова: интеллектуальные ресурсы, инновации, национальная инновационная система, инновационный про-
цесс, инновационная модель.

The article substantiates the need to clarify the content of intellectual resources, which is associated with the increasing role
of intellectual activity in the national innovation-oriented economic system on the way to the 6th technological order and the
increasing negative global trends. The development of intellectual resources is based on the production of new knowledge and
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information that is formed at all stages of the innovation process, the specifics of which are determined by the national model of
the innovative economic system. The authors conducted a scientific review of models of national innovation systems with the
allocation of key criteria, highlighted the features of the main models of the innovation process. On this basis, the provisions
defining the content and significance of intellectual resources are consistently disclosed. The nature of intellectual resources is
revealed, reflected in the properties of polymorphism and consolidation, the structure of intellectual resources, including the
forms: physical resource, mental resource, social resource, emotional resource, spiritual resource, deep resource. The specificity
of intellectual resources in the ability to develop from basic forms to higher ones is shown, the step-by-step process of using
intellectual resources in the production of an innovative product is shown, which determines the possibility of their effective
management. The authors characterize the types of reproduction of intellectual resources that are possible in the modern national
innovation system: narrowed, intensive, extensive, integral. The article emphasizes the investment nature of the reproduction of
intellectual resources as their economic content and the possibility of transforming intellectual resources into intellectual capital
while preserving the previously identified structure.

Keywords: intellectual resources, innovations, national innovation system, innovation process, innovation model.

ВВЕДЕНИЕ
Современное развитие национальных инновационно-ориентированных экономических сис-

тем определяется мировыми вызовами научно-технического прогресса, интеграцией и уни-
фикацией хозяйственных, культурных, политических процессов, а также способностями наци-
ональных экономик быстро адаптироваться к трендам 21 века. Происходит смена технологи-
ческих укладов в направлении нанотехнологий, биотехнологий, ядерной энергетики, которая
на фоне всеохватывающей цифровизации обуславливает структурные сдвиги в экономике,
кризисные явления и возрастание роли человека, его интеллектуального ресурса. Пандемия
коронавируса усиливает негативные тенденции функционирования национальных экономичес-
ких систем, увеличивая темпы инфляции, снижая ВВП, изменяя условия трудовых отноше-
ний. В этих условиях возрастает значимость интеллектуальных ресурсов как ключевых ре-
сурсов, обеспечивающих инновационный рост, развитие национальных экономических систем
и повышение общественного благосостояния в целом. Возникает необходимость исследова-
ния содержания интеллектуальных ресурсов как основы для дальнейшей разработки меха-
низма управления их развитием и эффективным использованием в национальной инновацион-
но-ориентированной экономической системе.

Интеллектуальные ресурсы определяются нами как совокупность форм интеллектуальных
ресурсов, развивающихся в процессе производства новых знаний на всех этапах создания иннова-
ционного продукта в рамках реализации стратегических задач национальной экономической сис-
темы и повышения общественного благосостояния в целом. Это часть трудоспособного населе-
ния, имеющая высшее образование, а также ученые степени кандидатов наук, докторов наук,
которые заняты в научно-исследовательской деятельности и инновационной деятельности нацио-
нальной экономической системы.

Исследование научной мысли в трудах отечественных и зарубежных ученых М.К. Акимова,
Б.Г. Ананьева, И. Ансоффа, А. Бине, Фр. Гальтона, Г. Гердера, Т. Симона, Р. Стернберга,
С.Л. Рубинштейна Л.А. Абрамова, И.Г. Анкудинова, Г.А. Барышева, А.И. Добрынина, С.М. Климова,
И.В. Ильина, В.Д. Камаева, Н.А. Кузнецовой, А.Н. Мамрова, Е.И. Марковской, С.В. Никифорова,
Л.В. Сааковой, Б.В. Салихова, О.В. Сидоренко, А.И. Татаркиной, В.М. Тюхматьева, Н.В. Федо-
ровой, Л.С. Шаховской и др. позволила сделать вывод о недостаточной проработанности содер-
жания экономической категории «интеллектуальные ресурсы» и их значимости в национальной
инновационной системе.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель работы — выделить основные положения, определяющие значимость и содержание ин-

теллектуальных ресурсов в структуре инновационной деятельности национальной инновационно-
ориентированной экономической системе. В соответствии с целью решаются задачи определения
моделей национальной инновационной системы, моделей инновационного процесса и их характе-
ристик и на этой основе разработка базиса концепции интеллектуальных ресурсов.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Разработка концепции интеллектуальных ресурсов основывается на теории управления инно-

вациями, в рамках которой определяются основные модели национальных инновационных эконо-
мических систем, модели инновационных процессов, определяющих содержание интеллектуаль-
ных ресурсов.
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Исследованиям национальных инновационных систем посвящено большое количество науч-
ных трудов. Национальные инновационно-ориентированные экономические системы на основе
управления взаимодействием участников инновационного процесса выполняют функцию рас-
пространения новейших знаний и технологий [12]. Один из основоположников теории управления
инновациями Р. Нельсон, Уинтер С.Дж. определяют национальную инновационную систему как
комплекс институтов, чьи взаимодействия определяют инновационную деятельность нацио-
нальных фирм [13]. К. Фримен, также говорит о влиянии институтов на деятельность и взаимо-
действие фирм, в результате чего создаются, импортируются, модифицируются новые техно-
логии [14].

Теория управления инновациями выделяет несколько моделей национальных инновационных
систем: евроатлантическая, восточноазиатская, альтернативная. Проработка ряда научных пози-
ций по поводу специфики моделей национальных инновационных систем позволила нам выделить
ключевые критерии классификации и их характеристики (табл. 1).

Таблица 1. Модели национальных инновационных систем *
Характеристика Ядро модели Роль государства Страны

Евроатлантическая
Полный инновацион-
ный цикл: фундамен-
тальные исследования,
научные исследования
и разработки, опытные
образцы, внедрение в
производство

Университеты,
исследовательские
центры

Поддержка коммерциализа-
ции, финансирования инно-
вационных проектов, госу-
дарственно-частного парт-
нерства

Развитые страны
Европейского
союза

Восточноазиатская
Частичный инноваци-
онный цикл за счет
снижения роли фун-
даментальных иссле-
дований, заимствова-
ние технологий

Исследователь-
ские лаборатории
при корпорациях

Определяет условия инно-
вационной деятельности,
финансирование инноваций
частным сектором экономи-
ки

Япония, Южная
Корея, Гонконг,
Тайвань

Альтернативная
Частичный инноваци-
онный цикл за счет
снижения роли фун-
даментальных иссле-
дований, заимствова-
ние технологий

Университеты,
технопарки

Определяет условия инно-
вационной деятельности,
финансирование системы
образования как главного
источника новых знаний

Тайланд,Чили,
Турция, Иордания

Модель «тройной спирали» (частный вариант НИС)
Полный инновацион-
ный цикл, развитие
предпринимательских,
инновационных уни-
верситетов

Государство, об-
разование, бизнес

Определяет условия инно-
вационной деятельности,
стимулирует технологиче-
ское развитие и коммер-
циализацию, осуществляет
венчурное финансирование

Страны Евросою-
за, скандинавские
страны, США

* Составлено на основе: [1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 11]

Национальная специфика управления инновационной системой взаимоопределяется моделью
инновационного процесса. Инновационный процесс — это последовательная системная деятель-
ность субъектов экономики по воплощению идеи в инновационный продукт и его реализации, вклю-
чающая основные этапы: исследование, разработка, производство, коммерциализация. Базовая
модель инновационного процесса представлена на рисунке 1.
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Рис. 1. Базовая модель инновационного процесса (Разработано авторами)

Теория управления инновациями выделяет несколько моделей инновационного процесса, кото-
рые развивались в соответствии с трансформациями национальных моделей инновационных сис-
тем, краткая характеристика которых приведена в таблице 2.

Таблица 2. Модели инновационного процесса *

№
п/п

Наименование модели
инновационного про-

цесса

Источник инно-
ваций Основное звено Связь стадий

1 Линейная модель ин-
новационного процес-
са (G1)

Достижения
науки и техники

НИОКР Отсутствует обратная
связь

2 Линейно-
последовательная мо-
дель (G2)

Потребности
рынка

НИОКР и нова-
торство

Наличие связи с рын-
ком

3. Интерактивная (со-
пряженная) модель
инновационного про-
цесса (G3) .

Потребности
рынка

ОКР субъектов
экономики, при-
кладные НИР, ба-
за знаний пред-
приятия

Интерактивная, парал-
лельная взаимосвязь
идеи, производства,
рынка

4. Интегрированная ин-
новационная модель
(G4)

Многовариа-
тивность источ-
ников

Разработка и кон-
струирование

Разветвленная система
обратных связей

5. Интегрированная ин-
новационная модель
Интеграция сетей и
систем (G5)

Многовариа-
тивность источ-
ников

Кросс-функцио-
нальный процесс
разработок

Межфирменные верти-
кальные связи, внешние
горизонтальные связи

6. Инновационная моде-
ли информационных
технологий (G6)

Многовариа-
тивность источ-
ников

Интеллект, ин-
формация, меж-
функциональные
команды

Межфирменные верти-
кальные связи, внешние
горизонтальные связи,
на основе цифровых
технологий

* Составлено на основе [8, 9, 10, 11]

Содержание интеллектуальных ресурсов и высокая значимость в национальной инновационно-
ориентированной экономической системе определяется следующими положениями:

1. Природа интеллектуальных ресурсов. Природа интеллектуальных ресурсов заложена в ин-
теллектуализации потребностей, в основе которых свойства: полиморфизм и консолидация. Воз-
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растающая значимость удовлетворения интеллектуальных потребностей обеспечивает развитие
интеллектуальных способностей и, как следствие, интеллектуализацию человеческих ресурсов
(рис. 2).

Интеллектуализация
ресурсов

Интеллектуализа-
ция потребностей

Интеллектуализация
способностей

Консолидация
Тройное взаимообусловленное влияние: интеллектуализация лич-

ности (образование) рабочей силы (производство)
потребителя (инновационные товары и услуги)

Полиморфизм

Различные модификации свойств интеллектуальных ресурсов:
индивидуализация, сетивизация, когнитивность, коллективизм

Рис. 2. Природа интеллектуальных ресурсов (Составлено на основе [6])

2. Содержание структуры интеллектуальных ресурсов. Структура интеллектуальных ресур-
сов, включает в себя совокупность форм интеллектуальных ресурсов: физический ресурс, мен-
тальный ресурс, социальный ресурс, эмоциональный ресурс, духовный ресурс, глубинный ресурс
(рис. 3).

Интеллектуальный ресурс

Физический ресурс
Способности к движе-
нию, сенсорные спо-
собности

Глубинный ре-
сурс

Способность к из-
менениям

Социальный ресурс
Способность к меж-
личностным взаимо-
действиям

Эмоциональный
ресурс

Способность управ-
лять эмоциями

Ментальный ресурс
Способность мыслить
системно, метасистемно

Духовный ресурс
Способность к все-
включению, лидер-
ству.

Рис. 3. Содержание структуры интеллектуальных ресурсов (Составлено на основе [7])

3. Способностями интеллектуальных ресурсов к постоянному развитию. Интеллектуальные
ресурсы развиваются от базовых форм: физический ресурс, ментальный ресурс; к высокому уров-
ню: социальный ресурс, культурный ресурс; к высшей форме развития интеллектуальных ресур-
сов: духовный ресурс, глубинный ресурс (рис. 4).

4. Возможность эффективного управления использованием интеллектуальных ресурсов. Эф-
фективное управление возможно и необходимо обеспечить на всех этапах общественного воспро-
изводства результатов научно-исследовательской и инновационной деятельности. Управляя ин-
теллектуальными ресурсами в процессе проведения фундаментальных, научно-технических ис-
следований, разработки объектов интеллектуальной собственности, опытных образцов, производ-
ства, распределения, обмена, потребления инновационного продукта на условиях коммерциализа-
ции, важно эффективно корректировать механизмы, методы и инструменты мотивации и стимули-
рования задействования интеллектуальных ресурсов (рис. 5).
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Интеллектуальный ресурс

Глубинный ресурс

Духовный ресурс
Высший
уровень

Эмоциональный ресурс

Социальный ресурс
Высокий
уровень

Ментальный ресурс

Физический ресурс
Базовый
уровень

Рис. 4. Развитие интеллектуальных ресурсов (Составлено на основе [7])

ИР разрабатывают
объекты интеллек-

туальной собст-
венности

ИР проводят фун-
даментальные,

прикладные
исследования

ИР распределяют
ИП

ИР производят
ИП

ИР обеспечивают и
участвуют в по-
треблении ИП

ИП

ИР обменивают
ИП

Коммерциализация:
передача прав собственности,

использование прав собст-
венности в производстве

Рис. 5. Использование интеллектуальных ресурсов на этапах воспроизводства интеллектуаль-
ного продукта (Составлено на основе [7])

5. Воспроизводимостью знаний интеллектуальных ресурсов. Интеллектуальные ресурсы —
это воспроизводимые ресурсы. При чем, способность к воспроизводству может реализовываться
почти во всех типах воспроизводства экономических систем: суженый, интенсивный, экстенсив-
ный, интегральный (табл. 3). Следует заметить, что простой тип воспроизводства для интеллек-
туальных ресурсов практически невозможен, поскольку интеллектуальные ресурсы по своей при-
роде не могут находится в статичном, неизменном состоянии.

Таблица 3. Характеристика воспроизводства знаний интеллектуальных ресурсов *
№
п/п

Типы общественно-
го воспроизводства

Характеристика воспроизводства знаний интеллектуальных ре-
сурсов

1. Суженный Сокращение знаний в связи со снижением трудовой, интеллекту-
альной активности.

2. Интенсивный Увеличение знаний за счет повышения образования, квалифика-
ции, смены профессиональной деятельности (количество).

3. Экстенсивный Увеличение знаний за счет их углубления при стабильном обра-
зовании, профессиональной деятельности (качество).

4. Интегральный Увеличение количества и качества знаний
* Составлено авторами

6. Инвестиционным характером воспроизводства интеллектуальных ресурсов. Инвестиции в
виде доходов от трудовой деятельности (зарплата, дивиденды, премии, бонусы и т.д.) в процессе
производства инновационного продукта обеспечивают развитие и поддержание физических спо-
собностей работников путем оплаты систем поддержания здоровья (оплата медицинских услуг,
санаториев и т. д.) ментальных способностей (образования, повышения квалификации и др. обес-
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печивают совершенствование базовых форм интеллектуальных ресурсов и на их основе дости-
жение высшего уровня развития интеллектуальных ресурсов (рис. 6).

Базовый уровень
развития ИР

Высокий уровень
развития ИР

Высший уровень
развития ИР

Инвестиции в:
 образование, здравоохранение, мобильность, стимулирование, технологии

Рис. 6. Инвестиционная основа интеллектуальных ресурсов (Составлено на основе [7])

7. Трансформацией интеллектуальных ресурсов в интеллектуальный капитал. Трансформация
интеллектуальных ресурсов в интеллектуальный капитал обеспечивается доходами, складываю-
щимися в процессе воспроизводства интеллектуальных продуктов путем их коммерциализации,
воплощения в инновационные товары и услуги и дальнейшей реализации потребителям (рис. 7).

Интеллектуальные
ресурсы

Воспроизводство
ИП

Инвестиции

Интеллектуальный капитал
Глубинный капитал
Духовный капитал

Эмоциональный капитал
Социальный капитал
Ментальный капитал
Физический капиталИнтеллектуальный

потенциал

Рынок
ИП

Инвестиции
другие источники

инвестиций

Рис. 7. Трансформация интеллектуальных ресурсов в интеллектуальный капитал (Составлено
авторами)

Интеллектуальные ресурсы с сохранением своей структуры капитализируются, и как часть
интеллектуального потенциала вовлекаются в процесс воспроизводства.

ВЫВОДЫ
Подведем итог нашему исследованию. Значимость разработки концепции интеллектуальных

ресурсов объясняется, прежде всего, их экономическим содержанием. В процессе трансформа-
ции в интеллектуальный капитал интеллектуальные ресурсы капитализируются, создавая, тем
самым, инвестиционное обеспечение научных исследований и разработок, инновационной дея-
тельности. Институциональная и интеллектуальная основа обеспечивает возможность более эф-
фективного использования интеллектуальных ресурсов. Усиление вовлеченности в процесс со-
здания инновационного продукта обуславливается интеллектуализацией и возможностью разви-
тия интеллектуальных ресурсов от базовых форм к высшим, т. е., развитием способностей духов-
ного вовлечения в научно-исследовательскую и инновационную деятельность и способностями к
изменениям. Институциональная природа интеллектуальных ресурсов позволяет разрабатывать
системы мотивации и стимулирования развития высших форм интеллектуальных ресурсов, со-
вершенствовать инновационную инфраструктуру в согласовании с моделями национальных инно-
вационных систем и моделями инновационных процессов.

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что интеллектуальные ресурсы,
опирающиеся на совокупность способностей к труду, их интеллектуализацию и институционализа-
цию, обеспечивают приращение и воспроизводство новейших знаний в моделях инновационного
процесса (в процессе фундаментальных исследований, научно-технических исследований и раз-
работок, опытно-конструкторских работ, производства инновационных товаров и услуг) в соот-
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ветствии с целями и задачами развития моделей национальных инновационных экономических
систем. Положения, предложенные в данной работе, подтверждают, что интеллектуальные ре-
сурсы являются драйверами экономического роста и развития. Данное утверждение обуславли-
вает возможность и необходимость разработки предложений и мер по совершенствованию меха-
низма управления развитием интеллектуальных ресурсов и включение их в программные доку-
менты стратегического развития национальных экономических систем.
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ЦИФРОВИЗАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ
С УЧЕТОМ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ

В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ COVID-19

CONTEMPORARYWORLD ECONOMY DIGITALIZATION TRENDS IN TERMS
OF GREEN ECONOMY DEVELOPMENT IN THE CONDITIONS

OFTHE COVID-19 PANDEMIC

Массовая и ускоренная цифровизация всех отраслей жизни общества произошла в начале 2020 года как следствие
пандемии коронавирусной инфекции ввиду дистанцирования работы большинства населения планеты. Однако при этом
нельзя не упомянуть такой тренд мировой экономики, как развитие «зеленой» экономики, так как упомянутое представ-
ляется одно из ключевых условий сохранения окружающей среды. Рассмотрение указанных двух тенденций во взаимо-
связи поможет решить проблемы, с которыми сталкивается современная мировая экономика в настоящий момент, так как
они ведут к масштабным изменениям во всех сферах жизнедеятельности общества.

Статья написана на базе: документов ОЭСР, Доклада ООН «О Глобальных тенденциях 2030», Конференции ООН по
изменению климата и др.; аналитических исследований, посвященных цифровизации и «зеленой» экономике, выполнен-
ных Deloitte., KPMG; фактологических данных, приведенных в периодических изданиях в части темы исследования. В
работе использованы эмпирические методы исследования: наблюдение и сравнение; теоретические: анализ и синтез,
формально-логический — индукция.

В исследовании идет речь об основных векторах развития цифровизации экономики, тенденциях «зеленой» экономи-
ки, представлена структура компаний по отраслям экономики, внедрившим в работу современные цифровые технологии
до начала пандемии COVID-19. Сформулирован перечень вопросов для компаний, находящихся в ситуации внедрения
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цифровых технологий, а также трансформации в связи с этим существующих бизнес-моделей для сохранения конкурен-
тоспособности и инвестиционной привлекательности в долгосрочной перспективе. Особый акцент сделан на том, что
«зеленая» экономика является альтернативной относительно доминирующей сегодня экономической модели. Сделаны
выводы по сформулированным задачам и цели исследования.

Ключевые слова: цифровизация экономики, коронакризис, «зеленая» экономика, мировая экономическая активность,
пандемия COVID-19

Massive and accelerated economy digitalization took place in early 2020 as a consequence of the coronavirus pandemic due
to the job distancing of the majority of the world’s population. However, at the same time, one cannot fail to mention such a trend
in the world economy as the development of a «green» economy, since the aforementioned seems to be one of the key conditions
for preserving the environment. Consideration of these two trends in interrelation will help to solve the problems that the modern
world economy is facing at the moment, since they lead to large-scale changes in all spheres of society.

The article is written on the basis of: OECD documents, the UN Report «On Global Trends 2030», the UN Conference on
Climate Change, etc.; analytical studies on digitalization and the «green» economy, carried out by Deloitte., KPMG; factual data
given in periodicals in terms of the research topic. The work used empirical research methods: observation and comparison;
theoretical: analysis and synthesis, formal-logical — induction.

The study deals with the main vectors for the development of digitalization of the economy, trends in the «green» economy,
presents the structure of companies by industry sector that introduced modern digital technologies into their work before the
COVID-19 pandemic. A list of questions has been formulated for companies in a situation of introducing digital technologies, as
well as transforming existing business models in this regard to maintain competitiveness and investment attractiveness in the long
term. Particular emphasis is placed on the fact that the «green» economy is an alternative to the relatively dominant economic
model today. Conclusions are made on the formulated tasks and objectives of the study.

Keywords: digitalization of the economy, coronacrisis, green economy, global economic activity, COVID-19 pandemic

ВВЕДЕНИЕ
В современном мире с учетом влияния глобальных изменений мировой экономической архи-

тектуры вследствие пандемии коронавируса и ускоренной цифровизации экономики основные на-
правления гуманитарного знания находятся в состоянии балансирования между привлекательны-
ми перспективами трансформации социальной реальности под влиянием технологий и рисками
манипулирования сознанием человека и его поведением в обществе массовых коммуникаций и
больших данных. Отдельным направлением исследования является изменение вектора транс-
формации бизнес-моделей под влиянием цифровых технологий и вопросы взаимодействия чело-
века и цифровых технологий, а также, с учетом изложенного, перспективы зеленой экономики в
постпандемическом мире [2, с. 21; 4, с. 240; 6, с. 234; 11]

Последнее представляется наиболее динамично нарастающим в современном мире трендом,
так как является одним из главных условий сохранения природы и окружающей среды для буду-
щих поколений. Проблемы, с которыми сталкивается наша цивилизация в настоящий момент,
ведут к масштабным изменениям во всех сферах жизнедеятельности общества. В частности,
можно говорить о глобальном изменении климата, утрате биоразнообразия, экономическом и со-
циальном напряжении, а также распространении вирусных инфекций. Безусловно, в существую-
щих условиях на первый план выходит чрезвычайная эпидемиологическая ситуация, вызванная
новой коронавирусной инфекцией COVID-19.

Таким образом, для российских и зарубежных компаний, а также транснациональных и много-
национальных корпораций назрела необходимость перехода от традиционных моделей управления
к моделям управления в условиях цифровой экономики (с учетом ускоренной цифровизации ввиду
вводимых повсеместно режимов самоизоляции в период пандемии коронавирусной инфекции).

В свою очередь, смена бизнес-моделей определяет необходимость использования компания-
ми современных технологий и создания таких информационных систем, которые способны быст-
ро реагировать на постоянные изменения бизнес-требований.

Решение этой задачи позволит обнаружить возможные ответы российской экономики на боль-
шие вызовы с учетом взаимодействия человека и технологий на современном этапе глобального
развития (приоритетное направление научно-технического развития Российской Федерации).

Анализ внедрения современных цифровых технологий в финансовой сфере проводят авторы
(А.А. Никонов, Е.В. Стельмашонок, 2018.) [7], (Савина Т.Н. 2018.) [10].

В работах (Савина Т.Н. 2018.) [10], (Змияк С.С., Решетникова Н.Н., 2021) [5, с. 583], (Решетни-
кова Н.Н., Глушенко С.А., 2020) [9, с. 53] исследованы стадии развития общества под влиянием
промышленных революций, определены позитивные эффекты, выявлены риски и угрозы экономи-
ческому развитию от массового внедрения цифровых технологий.
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В работе (Попов Е. В., Семячков К. А. 2018.) [8] определены инструменты решения проблем
цифрового общества, (цифровые платформы для развития «долевой экономики», облачные техно-
логии и методы обработки больших баз данных). Предложены принципы решения проблемы эко-
номической безопасности общества (рациональное использование ресурсов, объединение крат-
косрочных и долгосрочных целей развития, обучение на протяжении всей жизни, системность,
единый подход к управлению на разных уровнях власти и вовлечение в процесс цифровизации
всех заинтересованных сторон).

В своей работе (Пушманн, Томас, 2017) [12, с. 70], приходит к выводу, что продолжающийся
процесс оцифровки не только приводит к все большей автоматизации процессов, но и к фундамен-
тальной реорганизации цепочки создания стоимости финансовых услуг с использованием новых
бизнес-моделей (например, роботов-консультантов) и новых игроков, выходящих на рынок (напри-
мер, Apple). Отражены основные направления развития понятия «финансовые технологии», в том
числе особое внимание уделено использованию анализа больших данных (big data analysis), напри-
мер, в случае анализа промышленных предприятий.

При этом в (Сагрейвс и Коннорс, 2017) [13, с. 305] приходят к выводу, что новым по себе
являются не сами данные и их объем, а темп изменений, а также степень и скорость, с которой
технологические компании изменили экономику и подорвали отрасли. Data and analytics лежат в
основе этой новой цифровой экономики — и, хотя банки обладают огромными объемами данных
о поведении своих клиентов, банки медленнее внедряют культуру, основанную на данных, и мак-
симизируют ценность этого актива. В работе рассматриваются как внутренние, так и внешние
барьеры, с которыми банки столкнулись в последнее десятилетие в эпоху цифровых технологий, и
предлагаются способы, с помощью которых вложения банков в решение нормативных и норма-
тивных требований для снижения риска теперь могут быть использованы для лучшего обслужи-
вания клиентов. Развитие технологии Big Data заставляет данные представлять больше ценнос-
ти, чем они были раньше.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Проведенный анализ Доклада ООН «О Глобальных тенденциях 2030» позволил сформулиро-

вать основные тренды, влияющие на социально-экономическую составляющую общества, госу-
дарства и экономических структур [22], среди которых особенно очевидными и значимыми для
совместного рассмотрения и описания представляются следующие:

1. Быстрое развитие технологий: в течение следующих двух десятилетий темпы и влияние
технологических достижений, вероятно, увеличатся, трансформируя и улучшая человеческий опыт
и возможности и предлагая потенциал для решения таких проблем, как старение, изменение кли-
мата и низкий рост производительности, создавая при этом новую напряженность и сбои.

В следующие десятилетия будет наблюдаться усиление глобальной конкуренции за ключевые
элементы технологического превосходства, такие как таланты, знания и рынки, что может приве-
сти к появлению новых технологических лидеров или гегемоний.

2. Изменение климата: тенденции, тесно связанные с глобализацией, включая экономическую
активность, изменение образа жизни и урбанизацию, оказывают влияние на нашу окружающую
среду и могут способствовать изменению климата.

В значительной степени, с ростом мирового населения, увеличится потребность в ресурсах.
Решение проблем, лежащих в одной области продуктов массового спроса, будет связано с уров-
нем потребления других продуктов.

В течение следующих 20 лет физические последствия изменения климата в виде более высо-
ких температур, повышения уровня моря и экстремальных погодных явлений затронут каждую
страну. Затраты и проблемы непропорционально лягут на развивающийся мир, пересекаясь с дег-
радацией окружающей среды, чтобы усилить риски для продуктов питания, воды, здоровья и
энергетической безопасности. Возможным выходом из данной ситуации представляется вариант
«зеленой» экономики.

Таким образом, представляется необходимым исследование особенностей тенденции цифро-
визации экономики в контексте экологических проблем через призму и во взаимосвязи с «зеле-
ной» экономикой, что и определяет цель данной работы.

Достижение указанной цели предполагает решение ряда задач, к числу которых относятся:
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1) выявление основных тенденций, сопряженных с массовой, ускоренной и глобальной цифро-
визацией всех отраслей мировой экономики;

2) уточнение особенностей немедленной «зеленой» трансформации в условиях пандемическо-
го мира и рецессии.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Стремительный переход в цифровую плоскость, который многие компании совершили в 2020 году

в условиях пандемии COVID-19, стал началом фундаментальной перестройки экономики. Впрочем,
пандемия же породила и сдерживающий ее фактор: чем мощнее становятся цифровые способы
влияния на личность, тем с большей осторожностью общество принимает новые технологии. Дан-
ная тенденция обусловлена тем, что легкость и доступность удаленных методик работы создает
благоприятную среду для киберпреступников. Но, с другой стороны, такая ситуация также способ-
ствует необходимости быстрого реагирования со стороны правительств стран, чтобы минимизиро-
вать риски кибермошенничеств: 34 страны из числа членов ОЭСР приняли национальную цифровую
стратегию развития и безопасности, 24 из которых внедрили указанный документ в 2020 году [23]
как ответ на потенциальные риски и угрозы ускоренной цифровизации экономики.

B условиях стремительно меняющихся экономических условий компаниям важно понимать,
насколько они готовы к переменам, ведь эта готовность коррелирует с их инвестиционной привле-
кательностью в долгосрочной перспективе и конкурентоспособностью в целом. Некоторые ком-
пании выбрали смелую стратегию во время пандемического кризиса — перешли на онлайн-кана-
лы продаж, автоматизировали производство, увеличили эффективность и ускорили процессы при-
нятия решений. Однако тенденции в мировой экономике представляется весьма непредсказуемой
ввиду интенсивно и регулярно меняющейся ситуации на рынке.

На рисунке 1 представлена структура компаний по отраслям экономики, внедрившим в работу
современные цифровые технологии до начала пандемии COVID-19.

0 500 1000 1500 2000 2500

банки и компании,
работающие на рынке

капитала

инвестиционный
менеджмент

страхование

компании, работающие
на рынке недвижимости

Рис. 1. Количество компаний, внедривших цифровые технологии до начала пандемии корона-
вируса, шт. (Составлено по данным [20])

Очевидными представляются необходимость изменений как в части внедрения цифровых тех-
нологий, так и в части трансформации, в связи с этим существующих бизнес-моделей. В связи с
изложенным, компаниям представляется целесообразным и жизненно необходимым для сохране-
ния конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности ответить на ряд вопросов [20, 23]:

1) насколько серьезные перемены необходимы в ситуации каждого конкретного хозяйствую-
щего субъекта;

2) какова скорость (в случае утвердительного ответа на первый вопрос) принятия решений об
изменениях;
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3) насколько устойчивые и системные должны быть изменения;
4) какие изменения требуются;
5) как адаптировать изменения в каждой конкретной компании.
Ужесточение международного и внутригосударственного законодательства в сфере природо-

пользования, в том числе введение трансграничного углеродного налога, принуждает бизнес так-
же к немедленной «зеленой» трансформации.

Компании перестраивают стратегии развития, ищут новые бизнес—модели и технологические
решения, позволяющие не потерять долю рынка в процессе ускоренной декарбонизации экономи-
ки, которая сейчас запускается и угрожает масштабными ограничительными мерами тем, кто
загрязняет окружающую среду.

Мировой и российский бизнес, правительства стран, руководство мегаполисов и агломераций
уже сейчас направляют значительные ресурсы на развитие технологий, призванных предотвра-
тить изменение климата и обеспечить климатическую углеродную нейтральность к 2050 году.

Все это влечет за собой масштабный технологический передел, который способен изменить
облик мировой экономики в ближайшие десятилетия.

«Зеленая» экономика является альтернативной относительно доминирующей сегодня эконо-
мической модели, которая, как показывает ситуация в мировой экономике, усугубляет неравен-
ство между странами, проблему отходов производства, является причиной дефицита ресурсов, а
также создает новые риски и угрозы для окружающей среды и здоровья человека [19]. За после-
днее десятилетие концепция зеленой экономики стала стратегическим приоритетом для прави-
тельств многих стран мира и представляет собой трактовку концепции устойчивого развития,
которая сводит воедино вопросы экономического, социального и экологического развития. Так,
например, первым пунктом Программы ООН по окружающей среде является инициативное со
стороны правительств стран долгосрочное планирование мероприятий по развитию «зеленой» эко-
номики с обязательным информированием всех заинтересованных лиц (включая инвесторов, пред-
ставителей научного сообщества, граждан) [21].

Проблемой в данной ситуации является то, что представляется неочевидным, какие конкрет-
но технологии обеспечат «зеленый» переход к углеродно-нейтральной экономике, а также что,
помимо внедрения чистых технологий, необходимо сделать для запуска зеленой экономики в мас-
штабе каждой отдельно взятой страны. Также непонятно, какие конкретно научные разработки
наверняка могут помочь промышленному производству (особенно не внедрившему в свои про-
цессы технологии Lean), а основное и стратегически важное, способствовать ускорению измене-
ния ситуации по сокращению выбросов парниковых газов.

Такое мероприятие, как внедрение пограничного налога на выбросы углерода в ЕС, представ-
ляется вариантом «принуждения к инновациям», с одной стороны, или методом экономической
борьбы с конкурентами, с другой. В исследовании, проведенном KPMG в 2020 году [16] до приня-
тия окончательного решения ЕС о сроке внедрения мероприятий по углеродному регулированию,
речь шла о трех сценариях развития мировой экономики в зависимости от срока принятия указан-
ных изменений: базовом, оптимистическом и негативном. В связи с пролонгированием внедрения
указанного налога до 2026 года, следует констатировать скорее оптимистический вариант разви-
тия событий: налоговая нагрузка на российские предприятия в этом случае составит оценочно 6
млрд. евро в 2028–2030 годах [18].

Выявляя отрасли экономики, которые в большей степени подвержены негативному влиянию от
внедрения указанных мероприятий, следует особо отметить поставщиков газа, никеля и меди, так
как углеродоемкость их продукции превышает европейский бенчмарк в два-три раза. При этом
производство нефти, продукции нефтехимии, калийных удобрений и других экспортируемых това-
ров полностью укладывается в европейский эталон.

В связи с изложенным, возникает вопрос: как избежать неравенства условий для бизнеса из
разных стран и сохранить баланс на рынках. Различие заключается в подходах правительств
разных стран и единство задач в рамках экономики замкнутого цикла (circular economy).

Современные технологии, бесспорно, помогают сделать жизнь человека комфортнее, безо-
паснее и разнообразнее. Так, активное использование цифровых сервисов, в том числе в городс-
кой среде, значительно повысило эффективность решения практических задач в области безопас-
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ности, транспорта, медицины и экологии. Можно констатировать, что драйвером появления уни-
кальных технологий является сам индивид.

В настоящее время очевидно, что также современная городская среда в этой системе инноваци-
онного развития часто выступает в качестве полигона для тестирования новых продуктов и идей,
так как именно в ней сейчас сконцентрировано максимальное количество ресурсов для внедрения
самых актуальных решений. Необходимо понимать, какие условия должны соблюдаться для того,
чтобы современные города могли на полную мощность использовать свои возможности развития и
давали шанс предпринимателям развивать новые технологии и создавать новые продукты. Зачас-
тую масштабные проекты оказывают значительное влияние на окружающую среду, тем самым
ухудшая качество жизни человека. Представляется актуальным получение ответа на вопрос о воз-
можности построения новой системы взаимоотношений, которая бы позволяла реализовывать тех-
нологические мегапроекты, стимулировала появление и развитие новых бизнесов и при этом была
нейтральна к окружающей среде. Также необходимо понимать, какие задачи стоят перед городом
будущего и какие проблемы современности он может решить через направления научных исследо-
ваний и технологических разработок в сфере «умного города».

При этом нельзя не отметить то, что 2020 год внес заметные коррективы в планы «зеленого»
развития многих стран таким образом, что существенного изменения планов по экологизации и
декарбонизации мировой экономики вряд ли стоит ожидать в кракто- и среднесрочной перспекти-
ве, так как пандемия COVID-19 со всеми сопутствующими ограничениями лишь сделала более
острыми экологические проблемы, существующие в мировой экономике на сегодняшний день.

С одной стороны, стало очевидным, что слаженные действия стран могут быстро «закры-
вать» сектора экономик и косвенным образом влиять на выбросы загрязняющих веществ и пар-
никовых газов [1].

Так, например, запреты на авиаперелеты и перемещения внутри городов и стран, временная
остановка ряда предприятий и массовый переход на удаленную работу привели к временному
снижению потребления энергоресурсов и сокращению выбросов парниковых газов.

Но, с другой стороны, наблюдался рост количества отходов, таких как: медицинские защитные
маски, одноразовая упаковка и медицинские отходы. Кроме того, пандемия коронавируса сделала
более острыми экологические риски и угрозы, а также сделала очевидными негативные послед-
ствия климатических изменений и потери биоразнообразия. В-четвертых, «перезапуск» эконо-
мик, потребует новых решений, значительную роль в которых должна сыграть «зеленая» компо-
нента. Следует констатировать, что ряд стран (включая ЕС) уже подтвердили намерения обяза-
тельно включать экологические и климатические составляющие в пакеты постковидного восста-
новления экономик.

B сфере ритейла в последние годы происходят тектонические сдвиги, и игроки рынка должны
находиться в состоянии максимальной технологической готовности, чтобы не потерять долю рынка
и создать задел на будущее. Уход торговли в сферу онлайн, использование искусственного интел-
лекта для автоматизации цепочки поставок, применение технологий дополненной реальности при
коммуникации с покупателем — это то, что позволяет сегодня идентифицировать компанию ли-
дера отрасли. Через шаг нас ждет борьба за снижение «экологического следа», который оставля-
ет отрасль, биометрические платежи и роботизация торговых точек. Таким образом, представля-
ется необходимым ответ на вопрос, какие технологии помогут бизнесу быть готовыми к непре-
рывному масштабированию и экспериментам с новыми бизнес-моделями.

Ответом представляется операционная модель anywhere operations как вариант успешного
выхода бизнеса в посткоронакризисный период. По своей сути эта операционная модель позволя-
ет бизнесу быть доступным, доставленным и задействованным в любом месте, где клиенты,
работодатели и бизнес-партнеры работают в физически удаленных средах.

Предлагаем также рассматривать силу воображения как основополагающий драйвер пере-
носа научных знаний в прикладную сферу и поддержания жизнеспособности бизнеса. Вообра-
жение — одна из важнейших и вместе с тем наименее изученных составляющих успеха чело-
века как вида. Именно благодаря ему поступательные изменения превращаются в монумен-
тальные сдвиги, которые меняют общую парадигму и ложатся в основу глобальной трансфор-
мации — особенно в период кризисов. Воображение открывает нам новые возможности, позво-
ляет переосмыслять науку, бизнес и находить новые точки роста. Во многих компаниях и орга-
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низациях, однако, такая способность давно утрачена. Последние исследования в области ней-
робиологии, компьютерных наук, психологии и философии, а также практический опыт помога-
ют подчинить его силу интересам бизнеса и общества. Данный фактор представляется рас-
сматривать как новый фактор производства в современной действительности с учетом дина-
мично возрастающей роли нематериальных активов, к числу которых можно отнести челове-
ческий капитал (соответственно, предполагается рассматривать воображение как основной
элемент человеческого капитала).

Таким образом, с учетом описанной выше «зеленой» экономики, цифровизации во всех ее наи-
более заметных проявлениях в условиях коронакризиса, можно с уверенностью говорить о том,
что мир сегодня находится в разгаре четвертой промышленной революции (Индустрии 4.0). Транс-
формация просто фабрик в «умные фабрики» (Smart Factories), включающая и объединяющая в
себе множество различных технологий (кибер-физических систем (Cyber Physical Systems), ин-
тернета вещей (IoT), облачных вычислений (Cloud Computing), искусственного интеллекта (Artificial
Intelligence) и т. д.) потенциально несет бизнесу огромное количество преимуществ — от повы-
шения производительности за счет оптимизации и автоматизации до персонализации производ-
ства, обеспечивающего лояльность клиентов; от более высокого качества продуктов за счет мо-
ниторинга в реальном времени до интеллектуального управления цепочкой поставок и последую-
щего сервисного обслуживания.

Перед большой корпорацией всегда стоит выбор: с одной стороны — не потерять ключевые
преимущества текущей бизнес-модели и обеспечить устойчивую операционную деятельность. С
другой стороны — быстро трансформироваться в ответ на изменения потребительского поведе-
ния и глобальные тренды, таких как. возникновение экосистем, развитие D2C моделей крупней-
ших производителей, и социально-экологические и технологические вызовы. Примеры подобных
трансформаций: Сбер и Яндекс через свои разработанные маркетплейсы уже успешно продают
напрямую продукты и сервисы различного характера аудитории своих экосистем, работают на
кросс-отраслевых пересечениях. На рисунке 2 представлен объем выручки крупнейших маркет-
плейсов в России в 2020 году.
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Рис. 2. Суммарный объем выручки основных российских маркетплейсов в 2020 году, млрд.

руб. (Составлено по данным [17])

Медленное внедрение изменений в корпорациях с более традиционными подходами зачастую
невозможно и требуется максимально быстро искать, апробировать и запускать новые продукты
и модели бизнеса. Подобная трансформация выдвигает новые требования к управленцам и к
стратегическим инструментам управления.
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Достижение национальных и глобальных целей по эффективному использованию ископаемых
видов топлива, а также по снижению выбросов парниковых газов в ближайшие годы потребует
концентрации значительных научных и инвестиционных ресурсов в энергетической отрасли.

Государства и финансовые институты разделяют приоритетность задач устойчивого развития,
запускают программы поддержки и финансирования «зеленой» и водородной энергетики.

В ноябре 2021 года в городе Глазго, Шотландия, Королевство Великобритании прошла 26-ая
сессия Конференции сторон Рамочной Конвенции ООН об изменении климата (COP26). Основ-
ными обязательствами на COP26 были приняты реальные действия по ограничению повышения
температуры и адаптации к изменению климата [14].

Страны взяли на себя беспрецедентные обязательства по защите лесов, сокращению выбро-
сов метана и ускорению внедрения экологически чистых технологий. Как результат более 80 стран
согласовали рамочную программу, направленную на сокращение глобальных выбросов метана на
30% до конца десятилетия; запрет на вырубку лесов к 2030 году в рамках первой крупной сделки
саммита по климату COP26.

По словам президента РФ В.В. Путина «В ходе мероприятия были приняты сбалансированные
и исполняемые решения. Цель конференции в Глазго достигнута. Удалось скоординировать уси-
лия международного сообщества в борьбе с изменениями климата. Создана хорошая база для
дальнейшего движения по этому направлению» [15].

Только совместная работа в условиях междунарого сотрудничества способна приблизить мир
к решению проблемы роста глобальной температуры по сравнению с уровнями до промышленной
революции.

Несколько лет в России действуют программы развития ВИЭ (солнечные, ветряные электро-
станции и малые ГЭС), которые приносят первые плоды.

За последние шесть лет стоимость локализуемых в стране технологий для проектов ВИЭ по
разным источникам снизилась на 70-80%. Ключевые показатели эффективности объектов солнеч-
ной энергетики на 2023-2024 годы составляет 4,5-6,5 руб. за киловатт-час. По объектам ветроэнер-
гетики в России достигнут средний уровень 2,7 руб. за кВт ч, что вполне соизмеримо с топливной
генерацией. По отдельным проектам стоимость за кВт ч ниже лучших европейских объектов вет-
роэнергетики. В европейских странах работают уже на следующих этапах — влияние значительной
доли ВИЭ на надежность энергосистемы и устойчивость энергетических тарифов.

Несмотря на то, что уровень готовности и стоимость водородных энергетических технологий
еще далеки от «традиционной» возобновляемой энергетики, привлекательность этого топлива бу-
дущего подталкивает правительства размечать дорожные карты доработки технологий, а корпо-
рации запускать пилотные проекты с применением водородного топлива.

ВЫВОДЫ
В условиях макроэкономических неопределенностей, вызванных пандемией коронавируса осо-

бенно необходимо понимать и предвидеть, а также корректно прогнозировать позитивные и нега-
тивные сценарии экспансии цифровых технологий в новые сферы жизни человека, а также в раз-
витие «зеленой» экономики. Необходимым представляется четкое понимание и формулировка
практических решений для интенсификации технологического развития, повышения эффективнос-
ти взаимодействия всех участников инновационной экосистемы на базе возможностей и системы
связей науки и бизнеса.

Таким образом, следует понимать, какие ключевые мегатренды определяют технологическое
будущее. С учетом изложенного, наибольшую значимость имеют цифровизация экономики и раз-
витие «зеленой» экономики ввиду отсутствия как такового представления в научной литературе о
постпандемической картине мира.

В связи с вышеизложенным, важно также определить, какие подходы к созданию моста меж-
ду наукой и бизнесом будут наиболее жизнеспособны в ближайшие годы, а также каким наиболее
оптимальным и быстрым способом научное открытие будет переходить в состояние прикладного
использования и выхода на рынок.

Ответ на вопрос, какие подходы использует бизнес при создании высокотехнологичных про-
дуктов, способных изменить мир, позволит в будущем наиболее эффективно распределять и пере-
распределять ресурсы, оптимизировать производственные системы и бизнес-модели.

Представляется необходимым при этом определить роль государства в этом процессе.
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МИРОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ СФЕРЫ ТУРИЗМА, КАК ФАКТОРА
ФОРМИРОВАНИЯ РЫНОЧНОГО КАПИТАЛА

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СЕТЕЙ

WORLD TRENDS IN THE SPHERE OF TOURISM AS A FACTOR IN THE
FORMATION OF MARKET CAPITAL OF ENTREPRENEURIAL NETWORKS

В статье представлены выявленные тенденции развития туризма, присущие ему на мировом уровне в условиях
пандемии коронавируса (COVID-19), основными из которых являются рост внутреннего туризма, повышение требова-
ний к безопасности туристических услуг, использование современных информационных технологий при предоставлении
туристических услуг. Сфера туризма, как фактор формирования рыночного капитала предпринимательских сетей, стала
одним из наиболее пострадавших секторов экономики в 2020 г., появились новые формы путешествий. Проанализирова-
ны доходы стран от сферы туризма. Определено, что в 2020 г. доходы в связи с пандемией снизились. Выявлено, что стоит
уделять первостепенное внимание развитию внутреннего туризма на базе совершенной инфраструктуры и доступных
туристических продуктов. К 2023 г. возможен возврат показателей сферы туризма к уровню 2019 г.

Туроператорам придется проявить творческий и креативный подход, разработав маршруты, которые избегают
общественных видов транспорта и многолюдных туристических зон, поскольку их клиенты будут ожидать более проду-
манного подхода к планированию путешествий.

Ключевые слова: предпринимательские сети, туризм, коронавирус, пандемия, ограничения, тенденции, кризис, тури-
сты, путешествия, международный туризм, внутренний туризм, индустриальный туризм, экотуризм, цифровизация.
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The article presents the identified trends in the development of tourism inherent in it at the global level in the context of the
coronavirus pandemic (COVID-19), the main of which are the growth of domestic tourism, increased requirements for the safety
of tourism services, the use of modern information technologies in the provision of tourism services. The tourism sector has
become one of the most affected sectors of the economy in 2020, new forms of travel have emerged. Analyzed the income of
countries from the tourism sector. It was determined that in 2020, incomes decreased due to the pandemic. It was revealed that
it is worth giving priority to the development of domestic tourism based on perfect infrastructure and affordable tourism
products. By 2023, it is possible to return the indicators of the tourism sector to the level of 2019.

Tour operators will have to get creative and creative by designing itineraries that avoid public transportation and crowded
tourist areas as their customers expect a more thoughtful approach to travel planning.

Keywords: entrepreneurial networks, tourism, coronavirus, pandemic, restrictions, trends, crisis, tourists, travel, international
tourism, domestic tourism, industrial tourism, eco-tourism, digitalization.

ВВЕДЕНИЕ
С распространением пандемии COVID-19 мировые экономики понесли значительные потери, и

особенно остро это отразилось на тех странах, экономики которых чувственны к изменениям
рыночного капитала. Мировая туристическая индустрия, которая является одним из основных
факторов формирования рыночного капитала предпринимательских сетей, сегодня находится пе-
ред кризисом, который вызван пандемией. Последние годы туристическая отрасль была одной из
наиболее развивающихся отраслей. 2019 г. принес в мировой порядок беспрецедентные измене-
ния, касающиеся всех отраслей экономики и всех социальных контактов. В период коронавирус-
ной пандемии туризм пострадал из-за ограничительных мер, которые вводят государства на пе-
редвижение граждан, карантин, запрет на авиаперевозки и т.д. Экономики, которые больше зави-
сят от туризма, имеют наибольший ущерб от пандемии.

Исследованиями в области рекреации и туризма занимались многие ученые [1–13], но многие
положения претерпели изменения, в связи с условиями ограничений, в которых оказался весь мир.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Сфера туризма владеет огромным потенциалом для развития, непосредственно взаимодей-

ствует с большинством отраслей хозяйства и играет важную роль в их социально-экономической
жизни. Развитие международного туризма уверенно демонстрировало положительную тенден-
цию в развитии, однако ситуация резко изменилась в 2020 г. из-за пандемии коронавируса (COVID-
19). Введенные ограничения практически остановили международный и существенно ограничили
внутренний туризм. В настоящее время важен поиск инструментов для обеспечения безопаснос-
ти путешественников и эффективных направлений развития сферы туризма.

Цель исследования — анализ доходов стран от сферы туризма, как фактора формирования
рыночного капитала предпринимательских сетей, с целью выявления тенденций в условиях огра-
ничений.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Туризм — быстрорастущая отрасль. Всемирная туристская организация ООН (далее по тек-

сту — ЮНВТО, ВТООН) ежегодно отчитывается о количестве туристов и их влиянии на эконо-
мику. Следует отметить, что с 2020 г. огромное влияние на развитие сферы туризма оказывает
пандемия коронавируса (COVID-19). Кризисные явления как в мировой экономике, так и в отече-
ственной экономике, начали свое развитие с 01 декабря 2019 г. — начало пандемии COVID-19
(коронавирусной инфекции). Начавшись в Китае (г. Ухань), вирус активно стал распространяться
по миру, заставив страны вводить режимы чрезвычайных ситуаций, закрывать города на каран-
тин, а также закрывать границы государств. Большинство населения были вынуждены самоизо-
лироваться, перейти на удаленную работу, дистанционное обучение, либо временно прекратить
выполнять должностные обязанности.

В 2020 г. туризм пережил самый серьезный кризис за всю историю наблюдений после беспре-
цедентной чрезвычайной ситуации в области здравоохранения, социальной и экономической жиз-
ни на фоне вспышки пандемии COVID-19. Количество международных туристических прибытий
(посетителей с ночевкой) сократилось на 74 % по сравнению с предыдущим годом из-за широко
распространенных ограничений на поездки и резкого падения спроса. Крах международных поез-
док представляет собой потерю доходов от экспорта в размере 1,3 триллиона долларов США, что
более чем в 11 раз превышает потери, зарегистрированные во время глобального экономического
кризиса 2009 г. [14].
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В Азиатско-Тихоокеанском регионе количество международных прибытий сократилось на
84 %, что примерно на 300 миллионов меньше, чем в предыдущем году. На Ближнем Востоке и в
Африке количество прибытий сократилось на 75 %. В Европе число прибывающих сократилось
на 70 %, что означает сокращение количества иностранных туристов более чем на 500 миллионов
человек, в то время как в Северной и Южной Америке падение составило 69 % [14].

Последний опрос Группы экспертов ЮНВТО показывает смешанные перспективы на 2021
год. Почти половина респондентов (45%) предвидят лучшие перспективы на 2021 год по сравне-
нию с прошлым годом, 25% ожидают аналогичных результатов, а 30% предвидят ухудшение ре-
зультатов. Эксперты ЮНВТО прогнозируют растущий спрос на туризм под открытым небом и на
природе, при этом все больший интерес вызывают внутренний туризм и опыт «медленных путе-
шествий» [14].

Большая часть Группы экспертов ЮНВТО не видят возврата к «допандемическим» уровням
до 2023 г. Фактически, 43 % респондентов указывают на 2023 г., а 41 % ожидают возврата к
уровням 2019 г. в 2024 г. или позже. Расширенные сценарии ЮНВТО на 2021-2024 гг. показывают,
что для возвращения международного туризма к уровню 2019 г. может потребоваться от двух с
половиной до четырех лет. Постепенное внедрение вакцины против COVID-19 восстанавливает
доверие потребителей, ослабляет ограничения на поездки и постепенно нормализует туристичес-
кие поездки в настоящее время [14].

Международный туризм вырос на 4 % в 2021 г., но все еще на 72 % ниже «допандемического»
уровня. В 2021 г. в мировом туризме наблюдался умеренный рост в 4 %: число международных
туристов (ночных посетителей) увеличилось на 15 миллионов по сравнению с 2020 г., но, по пред-
варительным оценкам экспертов ЮНВТО, осталось на 72 % ниже уровня «допандемического»
2019 г. Это следует за падением числа международных поездок на 73 % в 2020 г., худшем году
для туризма из-за пандемии COVID-19. Международный туризм умеренно восстановился во вто-
рой половине 2021 г., при этом количество международных прибытий снизилось на 62 % как в
третьем, так и в четвертом кварталах по сравнению с теми же периодами 2019 г.

Эксперты ЮНВТО также отмечают рост уровня вакцинации в сочетании с более мягкими
ограничениями на поездки из-за усиления трансграничной координации и протоколов помогли выс-
вободить неудовлетворенный спрос в 2021 г. Европа и Америка зафиксировали самые высокие
результаты по регионам по сравнению с 2020 г.: количество прибытий увеличилось на 19 % и 17 %
соответственно, хотя они остались на 62 % и 63 % ниже уровня 2019 г. В Африке в 2021 г. наблю-
дался рост на 12 % по сравнению с 2020 г., но он остался на 74 % ниже уровня 2019 г. На Ближнем
Востоке количество прибытий сократилось на 24 % по сравнению с 2020 г. и на 79 % по сравнению
с 2019 г. В Азиатско-Тихоокеанском регионе количество прибывающих сократилось на 65 % по
сравнению с уровнем 2020 г. и на 94 % по сравнению с показателями до пандемии. По субрегио-
нам Карибский регион показал лучшие показатели в 2021 г.: количество международных прибы-
тий выросло на 63 % по сравнению с 2020 г., хотя и на 37 % ниже, чем в 2019 г., а некоторые
направления приблизились к «допандемическим» уровням или превысили их.

Экономический вклад туризма (прямой валовой внутренний продукт туризма) оценивается в
1,9 трлн долларов США в 2021 г., что выше 1,6 трлн долларов США в 2020 г., но все же намного
ниже «допандемического» значения в 3,5 трлн долларов США. Последний опрос группы экспер-
тов ЮНВТО показывает, что 61 % профессионалов в области туризма ожидают более высоких
результатов в 2022 г., чем в 2021 г. Однако большинство экспертов (64 %) также считают, что
международный туризм не вернется к уровню 2019 г. до 2024 г. или позже. Недавний всплеск
случаев COVID-19 и появление его нового штамма Omicron могут помешать восстановлению
туризма в начале 2022 г. Сценарии ЮНВТО указывают на рост числа международных туристичес-
ких прибытий в 2022 г. на 30–78 % в зависимости от различных факторов. Это будет на 50–63 %
ниже «допандемического» уровня [14].

В то время как международный туризм приходит в норму, внутренний туризм будет продол-
жать стимулировать восстановление сектора во все большем числе направлений. Внутренние
путешествия подпитываются спросом на направления, расположенные ближе к дому и с низкой
плотностью населения, поскольку туристы ищут мероприятия на открытом воздухе, природные
продукты и сельский туризм.
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Основной тенденцией развития путешествий и туризма в будущем в связи с пандемией COVID-19
является смена предпочтений отдыхающих: люди делают выбор в сторону знакомых, предсказу-
емы, надежных и безопасных направлений. А также тех направлений, которые требуют наимень-
шее количество документов для путешествия. Продолжит свое развитие внутренний и региональ-
ный туризм. В связи с этим сектор туристических агентств имеет возможности сформировать
бизнес-модели для партнерства с местными организациями, предоставляющие услуги для полно-
ценного отдыха. Проактивная коммуникация будет ключевым элементом для повышения спроса
на внутренний туризм.

Пандемия коронавируса также стала катализатором стремления сферы туризма к инновациям
и интеграции новых технологий, в частности — цифровых. Туристы ожидают все большее рас-
пространение бесконтактных технологий, что, среди прочего, является основным условием для
безопасного и беспрепятственного путешествия. Также важным элементом в процессе цифрови-
зации туристических услуг является обеспечение кибербезопасности, важность которой увеличи-
вается с увеличением параметров оцифровки данных личности. Обеспечение не только комфор-
та, но и безопасности, для путешествующих людей является для государств и частного сектора
основной задачей.

Стоит отметить, что в последнее время со стороны правительств разнообразных государств
усилилась работа по решению социальных и экологических проблем. В частности, усилилась про-
паганда защиты дикой природы и биоразнообразия. Не только правительства, но и бизнес струк-
туры, объединили свои силы для поддержки разнообразия природы и ее инклюзивности. Это бу-
дет иметь долгосрочное значение для будущих поколений.

В связи с тем, что часть ограничений на международные перелеты снята, стали возобнов-
ляться туристические поездки в другие страны. По мере того, что сфера туризма движется к
постепенному восстановлению, международная система тестирования на коронавирус и система
цифрового здравоохранения будет иметь ключевое значение в краткосрочной и среднесрочной
перспективе. Вакцинация от коронавируса еще не охватила все население мира, поэтому на дан-
ный момент действует и в ближайшее время будет существовать тестирование путешествующих
на наличие вируса в организме путем ПЦР-тестов (полимеразная цепная реакция). Однако дан-
ные тесты являются дорогостоящими. В связи с этим ЮНВТО выступает за использование бы-
стрых и более дешевых методов тестирования.

Введение цифровых медицинских пропусков для путешествий, которые направлены на облег-
чение прохождения туристами контрольно-пропускных пунктов, также являются одним из направ-
лений развития сферы туризма в краткосрочной перспективе. К примеру, развитие глобальной
функциональной совместимости цифровых медицинских карточек для путешествий, которые фик-
сируют и демонстрируют индивидуальный тест на COVID-19, статус вакцинации или выздоров-
ления с надежной конфиденциальностью пользовательских данных. Данный подход позволит пу-
тешественникам надежно и легко доказать в пунктах пересечения границы, что они не заражены
вирусом. Для поддержки и восстановления сектора необходим скоординированный, последова-
тельный и прозрачный подход со стороны государства, который обеспечит быстрое и безопасное
перемещение туристов. Данное направление деятельности правительств государств подразуме-
вает под собой разработку протоколов безопасных путешествий и протоколов по охране труда и
гигиене.

Со снятием запретов на поездки для большинства протестированных или вакцинированных
путешественников людям стало легче путешествовать безопасно и на длительные расстояния. И
после почти двух лет ограничений в связи с пандемией многие люди планируют воплотить свои
планы в жизнь, планируя крупные путешествия в 2022 г.:
 84 % респондентов опроса в США планируют совершить поездку в 2022 г.;
 162 % американцев назвали пляжный отдых и поездки за границу наиболее желаемым видом

отпуска;
 поиски проживания за границей на HomeToGo (поисковая система для аренды помещений по

всему миру) увеличились на 88 %, что снова соответствует поисковому спросу 2019 г. [15].
Пандемия также дала путешественникам больше времени подумать о том, куда они хотят

отправиться и почему. В наступающем году люди будут меньше думать о ценах на поездки и
больше о впечатлениях. В предстоящем летнем сезоне HomeToGo наблюдает значительный рост
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числа путешественников, бронирующих проживание в более тихих, но более роскошных местах,
включая Мауи, Палм-Спрингс и Нантакет.

Популярные направления начинают бронироваться быстрее, чем когда-либо, в пиковые перио-
ды путешествий. В HomeToGo резко увеличилось среднее время между бронированием и регис-
трацией. Текущее окно бронирования на 2021 г. составляет 94 дня (~13,5 недели) по сравнению с
71 днем в 2019 г. Ожидается, что в 2022 г. это число возрастет, поскольку путешественники захо-
тят осуществлять бронь заранее [15].

На рисунке 1 представлен вклад сферы туризма в валовый внутренний продукт (далее по тек-
сту — ВВП) стран.
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Рис. 1. Общий вклад в ВВП (в реальных ценах и обменных курсах на 2020 г.), 2019–2020 гг.,

млрд долл. США (Составлено по [16])

Из рисунка мы видим, что в 2020 г. во всех представленных странах снизились объемы по-
ступлений в ВВП от сферы туризма. По уровню поступлений в ВВП на первом месте находится
США (с объемом поступлений в 2020 г. на уровне 1103,7 млрд. долл. США, на втором — Китай (в
2020 г. поступления составляли 667,2 млрд. долл. США), Российская Федерация располагается на
предпоследнем месте с объемом поступлений в 40,1 млрд. долл. США в 2020 г.

Развитие туризма влияет на решение социально-экономических задач, таких как рост трудо-
вой занятости и повышение уровня качества жизни населения, диверсификация экономики, повы-
шение инвестиционной привлекательности страны, улучшение экологической ситуации и оптими-
зация процесса природопользования. Индустриальный туризм обусловливает также сохранение
объектов индустриального наследия [16].

На рисунке 2 представлены объемы расходов туристов, которые прибыли в представленные
страны из других территорий.

На рисунке мы видим ситуацию, которая схожа с рисунком 1, — расходы туристов в 2020 г.
значительно снизились. К примеру, в США произошло снижение расходов на 76,7 %, в Китае — на
66,3 %. Наименьшее снижение мы можем наблюдать в Нидерландах — на 52,4 %.

На рисунке 3 представлены получаемые эффекты и направления затрат в туриндустрии.
На рисунке 4 представлены расходы внутренних посетителей представленных государств.
На рисунке мы видим, что расходы внутренних туристов в 2020 г. также уменьшились, но не так

значительно, как расходы международных посетителей. К примеру, в США расходы уменьшились
на 37,1 %, в Китае — на 60,8 %. В Российской Федерации мы видим снижение на уровне 43,8 %.
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Рис. 2. Расходы «международных» туристов (в реальных ценах и обменных курсах на 2020 г.),

2019–2020 гг., млрд долл. США (Составлено по [16])

Рис. 3. Эффекты и направления затрат в туриндустрии (Составлено авторами)
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Рис. 4. Расходы внутренних туристов (в реальных ценах и обменных курсах на 2020 г.), 2019–
2020 гг., млрд долл. США (Составлено по [16]).

На рисунке 5 представлено соотношение международного и внутреннего туризма в странах
«Большой двадцатки» (G20).

На рисунке отчетливо видно, что в 2020 г. внутренний туризм более развит. Наибольшее соот-
ношение мы можем наблюдать в США и Бразилии, а наименьшее — в Турции.
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Развивающимися направлениями в рамках внутреннего туризма становятся индустриальный
и эко-туризм. Индустриальный туризм — относительно новая отрасль туризма, которая подразу-
мевает под собой посещение мест из сферы промышленного производства. В рамках индустри-
ального туризма можно рассматривать два основных направления:
 посещение мест индустриального наследия;
 посещение функционирующих промышленных объектов.
Для туристов представляют интерес не только исследование территорий и объектов, произ-

водственного (гражданского) или специального (не гражданского и в том числе военного) назна-
чения, но также любых покинутых (заброшенных) сооружений [16]. Древние водные или ветря-
ные мельницы, военные объекты, старинные сараи — это объекты, которые могут стать «жемчу-
жинами» индустриального наследия туризма, и привлекать туристов наравне с крупными функци-
онирующими предприятиями.

Стоит отметить, что многие действующие предприятия могут проводить специальные экскур-
сии для школьников и студентов. Для школьников — это возможность ознакомиться с возможны-
ми будущими профессиями, для студентов — возможность ознакомиться с производством и уве-
личить свои знания в уже выбранной профессии. Также студенты во время экскурсии могут ос-
тавлять свои резюме и подавать заявку на имеющиеся вакансии, задавать вопросы работникам,
потенциальному работодателю. Для самих работодателей данное решение, о проведение экскур-
сий, является возможностью привлекать новых сотрудников на свои предприятия.

Первостепенное значение для населения в новую эру развития туристической сферы имеют
здоровье и безопасность. Личный опыт, боязнь изменения правил въезда, опасения за физическое
дистанцирование и гибкие правила отмены ограничений определяют спрос в краткосрочной и сред-
несрочной перспективе. Современные тенденции развития сферы туризма свидетельствуют о
популяризации экологически чистых средств размещения. Туристы чаще выбирают те отели и
гостиницы, которые заботятся о природе вместе с ними, большинство туристов готовы перепла-
тить за «зеленые» продукты и услуги. Эко-направление в сфере туризма активно развивается,
пользуется большим спросом и может удивить потенциального клиента различными предложени-
ями, экологической технологичностью и широким спектром эко-услуг [16].

В мире после COVID-19 путешественники будут гораздо лучше осознавать необходимость
путешествовать по направлениям, которые упрощают соблюдение практики социального дистан-
цирования. Туроператорам придется проявить творческий и креативный подход, разработав мар-
шруты, которые избегают общественных видов транспорта и многолюдных туристических зон,
поскольку их клиенты будут ожидать более продуманного подхода к планированию путешествий.
Маршруты буду ориентированы на более отдаленные места. Возможен рост популярности таких
ниш, как туры для наблюдения за птицами и велосипедные туры, где путешественники с меньшей
вероятностью вступают в контакт с другими людьми [16].

В то время как пропаганда безопасных методов охраны здоровья, конечно же, будет полезна
для здоровья путешественников, это также на благо общества. Впоследствии эти методы позво-
лят туризму снова начать безопасно и устойчиво работать, принося экономические выгоды и тем,
кто в нем участвует.

Туроператоры, которые могут предоставить своим путешественникам подробные маршруты
онлайн и офлайн, будут в первую очередь интересны путешественникам, заинтересованным в
том, чтобы оставаться в курсе событий. Когда речь идет о COVID-19, ситуация может быстро
изменяться, поэтому будущие путешественники, вероятно, захотят быть уверенными, что их опыт-
ный туроператор будет готов дать надежный совет в любой момент, пока они находятся в стране.

Путешествие в группе может быть привлекательным способом познакомиться с другими
людьми, получить уникальный опыт или просто сэкономить деньги на путешествии. Однако в
ближайшем будущем этот вариант, вероятно, станет все более недостижимым. Путешествие с
незнакомцами увеличивает зависимость от других людей в плане безопасности своего здоровья.
Туроператоры и туристические агенты, которые специализируются на организации групповых ту-
ров, могут подумать о том, как изменить свой бизнес, чтобы работать безопасно и успешно в
этом новом мире. Одним из вариантов может быть полный переход от групповых поездок индиви-
дуальным. Другой вариант может заключаться в том, чтобы продолжать предлагать групповые
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поездки, но только тем группам, которые уже знают и доверяют друг другу и регулярно взаимо-
действуют между собой.

В будущем популярность направления будет зависеть от того, насколько хорошо страна или
регион контролируют распространение коронавируса. Принятые меры предосторожности и то,
как была устранена первоначальная вспышка, убедят путешественников в том, что они будут в
безопасности, находясь в определенной стране или месте. Это также может, к сожалению, приве-
сти к тому, что горячие точки, которые были популярны до пандемии, исчезнут из-за кризиса и
отсутствия туризма [16].

Изменятся не только популярные направления, но и менталитет, вероятно, повлияет на то, как
люди путешествуют в пункт назначения и внутри него. Выбор авиакомпании больше не может
определяться исключительно ценой, на решения будут влиять гигиенические стандарты; напри-
мер, являются ли маски обязательными или нет, расстояние между местами и т. д. Внутри стра-
ны путешественники могут быть более заинтересованы в выборе личного транспорта или повы-
шении класса обслуживания до вагона поезда бизнес-класса, чтобы они могли оставаться в безо-
пасности и избегать скопления людей. Из-за значительной неопределенности в отношении безо-
пасности путешествий и противоречивой информации в интернете путешественники будут про-
должать обращаться к экспертам, когда дело доходит до планирования их поездок. Особенно в
ближайшем будущем путешествия будут становиться все более сложными, и путешественники
могут обращаться к агентам и туроператорам просто для того, чтобы помочь им справиться со
сложными договоренностями авиакомпаний и санитарными нормами, которых они должны при-
держиваться [16].

РЕЗУЛЬТАТЫ
Таким образом, сфера туризма — чрезвычайно устойчивый сектор и фундаментальная часть

жизни общества. Нынешние тенденции развития сектора свидетельствуют о положительной ди-
намике роста. Но для обеспечения развития исследуемой сферы и восстановления мировой эко-
номики необходимо, чтобы страны согласовали между собой определенные правила и соглаше-
ния, направленные на безопасное восстановление международной мобильности населения. Пока
нет четких данных, когда мир снова сможет свободно путешествовать. Группа экспертов ЮНВ-
ТО указывают, что только к 2023 г. сфера туризма сможет вернуться к уровням показателей,
которые были в 2019 г. (период до пандемии коронавируса). На данный момент существует дос-
таточно людей, которые планируют свой отпуск в других странах. Однако для этого следует
тщательно продумывать маршруты, изучать перечень необходимых документов и возможные
ограничения. При помощи государственной поддержки будет возможно обеспечить комфортное
передвижение путешественников, тем самым, ускорить развитие сферы туризма.

Дальнейшие исследования необходимо направить на развитие креативных проектов предпри-
нимательских сетей в Крыму с учетом ограничений.
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЯ ЭКОНОМИК ДВУХ СТРАН КАК УСЛОВИЕ ДЛЯ
СБЛИЖЕНИЯ И СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И КИТАЯ

THE CURRENT STATE OFTHE ECONOMIES OFTHE TWO COUNTRIESASA
CONDITION FOR RAPPROCHEMENTAND COOPERATION OFTHE RUSSIAN

FEDERATIONAND CHINA

Актуальность темы обусловлена активным развитием внешнеторгового сотрудничества России с Китаем, а также
углублением их хозяйственного взаимодействия. Торгово-экономическое сотрудничество стран обусловлено их геогра-
фической близостью, взаимодополняемостью их экономических моделей, а также рядом других факторов. Двухсторон-
ние отношения Российской Федерации и Китайской Народной Республики с каждым годом, набирая обороты, вступают
на более высокий уровень, заключая все более значимые проекты для обоих государств. Тем не менее, несмотря на
высокие темпы развития российско-китайских отношений, потенциал экономического сотрудничества между двумя стра-
нами в полной мере не используется. Проведенный анализ в рамках данного исследования поможет рассмотреть суще-
ствующие проблемы и перспективы развития сотрудничества двух стран в сфере внешней торговли, а также взаимовы-
годные интересы сторон в различных областях экономики.

Анализ современного состояния экономик двух стран показал, что кризисные явления последних лет заметно повли-
яли на экономику и социальную сферу России и КНР. Они привели к значительному ухудшению современного состояния
экономик двух стран. На это есть объективные причины: карантинные ограничения, вызванные распространением коро-
навирусной инфекции COVID-19; геополитическая напряженность в мире в целом; падение мировых цен на товары,
являющиеся основными экспортными для нашей страны, а именно энергоносители и сырье; ослабление курса российской
валюты; замедление темпов экономического роста обеих стран.

Следует обратить внимание на то, что экономика России менее устойчива в кризисных условиях, по сравнению с
экономикой Китая. В 2020 году Китай стал единственной крупной экономикой мира, которой удалось избежать спада из-
за пандемии коронавируса.

Ключевые слова: Российская Федерация, Китай, сотрудничество, экономика, интересы, пандемия, страна, показатель,
кризис.

The relevance of the topic is due to the active development of foreign trade cooperation between Russia and China, as well
as the deepening of their economic interaction. Trade and economic cooperation between countries is due to their geographical
proximity, the complementarity of their economic models, as well as a number of other factors. Bilateral relations between the
Russian Federation and the People’s Republic of China every year, gaining momentum, enter a higher level, concluding more and
more significant projects for both states. Nevertheless, despite the high rates of development of Russian-Chinese relations, the
potential of economic cooperation between the two countries is not fully used. The analysis carried out within the framework of
this study will help to consider the existing problems and prospects for the development of cooperation between the two
countries in the field of foreign trade, as well as the mutually beneficial interests of the parties in various areas of the economy.

An analysis of the current state of the economies of the two countries showed that the crisis phenomena of recent years have
noticeably influenced the economy and social sphere of Russia and China. They led to a significant deterioration in the current
state of the economies of the two countries. There are objective reasons for this: quarantine restrictions caused by the spread of
coronavirus infection COVID-19; geopolitical tensions in the world as a whole; falling world prices for goods that are the main
export for our country, namely energy carriers and raw materials; weakening of the Russian currency; slowdown in the rates of
economic growth in both countries.

It should be noted that the Russian economy is less stable in crisis conditions than the Chinese economy. In 2020, China
became the only major economy in the world to avoid a recession due to the coronavirus pandemic.

Keywords: Russian Federation, China, cooperation, economy, interests, pandemic, country, indicator, crisis.
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ВВЕДЕНИЕ
Экономические связи между государствами имеют многовековую историю. На протяжении

столетий они существовали преимущественно как внешнеторговые связи, решая проблемы обес-
печения населения товарами, которые национальная экономика производила неэффективно, либо
не производила вовсе. В ходе эволюции внешнеэкономические связи переросли во внешнюю тор-
говлю и превратились в сложную совокупность международных экономических отношений, что
способствовало превращению мирового рынка в мировое хозяйство, а также усилению связей и
взаимозависимости между странами. Наиболее интересное сближение таких стран как Российс-
кая Федерация и Китай. Изучением взаимной торговли этих стран занимались такие ученые как:
Верещагина В.Д. Сковрцова В.А. [1], Григорьев Л.В., Павлюшина В.С. [2], Карелина, Е.А. [4],
Суходолов Я.А. [12] и др.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Целью исследования выступает комплексный анализ экономик Российской Федерации и Ки-

тая, а также изменение ситуации в условиях пандемии.
РЕЗУЛЬТАТЫ
Субъектами международного экономического сотрудничества выступают государства, адми-

нистративно-территориальные образования государств, юридические и физические лица.
Международное экономическое сотрудничество сопровождается формированием многоуров-

невой системы отношений, среди которых выделяются:
а) межгосударственные экономические отношения, возникающие по поводу осуществления

внешнеэкономических сделок;
б) международные экономические связи государств с иностранными партнерами;
в) приграничное сотрудничество субъектов сопредельных государств;
г) внешнеэкономическая деятельность хозяйствующих субъектов иностранных государств,

которая обеспечивает предпринимательскую деятельность.
Движущими силами межгосударственного экономического сотрудничества обычно выступают:
 национальные интересы;
 политическая воля руководителей;
 стремление к достижению прибыли и наполнению национального рынка;
 усилия по повышению уровня занятости населения.
Факторами эффективного развития двусторонних межгосударственных экономических отно-

шений являются:
1) универсальные — использование возможностей процессов глобализации для национального

развития, объективный рост национальных экономик, востребованность международного торго-
во-экономического сотрудничества, социально-экономическое взаимодействие двух культур;

2) специфические — сравнимость социально-экономических политик стран, которые направ-
ленны на реализацию преимуществ рыночной экономики при активной социальной защите граж-
дан, влияние международного сотрудничества на активизацию передовых отраслей национальных
экономик и ликвидацию отставания отдельных отраслей.

Предпосылками развития экономических отношений, которые способствуют или осложняют
развитие сотрудничества между двумя государствами, являются следующие:
 подписание двусторонних договоров, определяющих взаимоотношения между странами;
 политическая воля руководителей, общеполитические и экономические отношения государств;
 история двусторонних отношений;
 сложившиеся традиции, культурное и социальное сотрудничество, положительное обществен-

ное мнение граждан в отношении сотрудничества;
 сотрудничество крупных компаний в различных формах внешнеэкономической деятельности

стран;
 функционирование конкретных институтов, механизмов и инструментов для реализации вза-

имодействия.
Для развития тесного сотрудничества двух национальных экономик, вплоть до интеграции, не-

обходимы экономическая система, институты и инструменты взаимодействия.
Основными инструментами осуществления двустороннего межгосударственного экономичес-

кого сотрудничества могут быть следующие:
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 развитая договорно-правовая база двустороннего сотрудничества;
 государственная поддержка экспортно-импортных отношений ведущих предприятий;
 либерализация таможенных тарифов и пошлин, которая позволяет, с одной стороны, поддер-

живать отечественных производителей экспорта, а с другой — привлекать на внутренний рынок
те товары, в которых имеется некий недостаток. Тарифы также влияют на установление цены на
продукцию. Цена на рынке зависит от соотношения спроса и предложения, но, в отличие от внут-
реннего рынка, в межгосударственной торговле предложение обычно является комплексным: часть
товаров производится отечественными производителями, а часть импортируется. Тарифы могут
регулировать это соотношение [14];
 создание межгосударственных программ сотрудничества, которые охватывают конкретные

виды экономического взаимодействия стран;
 «добровольное ограничение» импорта и экспорта.
Россия и Китай имеют во многом совпадающие геополитические и стратегические интересы.

Их внешнеэкономические отношения характеризуются достаточно большим количеством точек
соприкосновения стратегических интересов в разных сферах деятельности.

Условиями для российско-китайского сближения и сотрудничества, в первую очередь, являют-
ся: географическое соседство, протяженность границы между Российской Федерацией и Китайс-
кой Народной Республикой; сочетание природных ресурсов, целостность трансграничных бассей-
новых экосистем: рек Амур, Уссури, озера Ханка и др.; уникальное политическое взаимодоверие
стран, совпадение ряда интересов в сотрудничестве; сходство многих направлений реформ в Рос-
сии и КНР [1].

Кроме того, укреплению позиций и общей работе по преодолению стоящих перед странами
вызовов в экономической, политической, социальной и других сферах способствует участие Рос-
сии и Китая в международных организациях, таких как ООН, АТЭС, ШОС, БРИКС и пр.

Между тем, взаимоотношения двух стран на современном этапе развития характеризуются
как неоднозначные и даже сложные, поэтому с целью выявления основных противоречий россий-
ско-китайского двухстороннего сотрудничества необходимо провести сравнительный анализ каж-
дой из экономик в отдельности.

Сперва, опишем и проанализируем экономическую обстановку в Российской Федерации. Раз-
витие российской экономики в 2020 году происходило в условиях экономического кризиса, вызван-
ного в первую очередь распространением коронавирусной инфекции COVID-19. Двухмесячный
глобальный локдаун, а также рекордное падение цен на нефть, привели к заметному ухудшению
ситуации в экономике, а ВВП по итогам года сократился на 3,1 % [2].

2020 год стал очень сложным периодом для России в социальном и экономическом отноше-
нии. Причин тому несколько, рассмотрим основные из них.

1. Падение цен на нефть.
В 2020 году мировой рынок энергоресурсов столкнулся с падением нефтяных цен под влияни-

ем преимущественно фундаментальных факторов — беспрецедентным снижением спроса на фоне
глобального локдауна при росте предложения после мартовского прекращения сделки ОПЕК+.

Стремительное снижение цены на нефть российской марки «Юралс», которая является своего
рода эталоном нефтяной промышленности РФ, началось в марте под воздействием сокращения
спроса, роста запасов и отмены договоренности ОПЕК+ по ограничению добычи. В апреле не-
фтяные котировки достигли исторического минимума — 16,3 доллара США за баррель. Однако
уже по мере ослабления карантинных ограничений в крупнейших странах мира и после введения
в действие договоренности ОПЕК+ об ограничении добычи нефти, цена на нефть по итогам 2020
года составила 41,4 долл. США за баррель, снизившись по сравнению с 2019 годом на 22,5 долл.
США (в 2019 году цена на нефть составляла 63,9 доллара США за баррель) [5].

2. Курс доллара США к рублю.
В условиях глобального экономического кризиса курс национальной валюты значительно ос-

лаб: средний номинальный курс доллара к рублю в 2020 году составил 71,94 рубля против 64,73
рублей в 2019 году. Курс рубля во многом зависел от геополитических факторов, денежно-кре-
дитной политики, а также слабых показателей платежного баланса. При этом в 2020 году курс
национальной валюты показал большую устойчивость к колебаниям нефтяных цен, чем во время
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кризиса 2014 — 2016 гг.: при снижении нефтяных цен на 35,2 %, ослабление курса рубля за год
составило только 11,1 % [6].

3. Платежный баланс.
По предварительной оценке Банка России, в 2020 году положительное сальдо счета текущих

операций платежного баланса сократилось в два раза и составило 32,5 млрд. долларов США.
Основной причиной его ослабления стало сокращение торгового баланса на 45,9 % до 89,4 млрд
долларов США в связи с сокращением мирового спроса и действия соглашения об ограничении
добычи нефти в рамках ОПЕК+. Это привело к опережающему сокращению экспорта товаров
(на 21,5 % до 329,5 млрд долларов США) при значительно меньшем снижении импорта (на 5,7 %
до 240,1 млрд долларов США) [5].

4. Карантинные меры российского правительства для предотвращения распространения
пандемии.

Карантинные меры правительства России можно рассматривать как одновременный удар по
спросу и предложению: из-за введенных ограничений нельзя ни производить, ни потреблять весо-
мую долю товаров и услуг. Ввиду строгих и продолжительных ограничительных мер наиболее
сильно пострадали авиаперевозки, туризм, гостиничный бизнес и сфера услуг. Карантинные меры
напрямую снижают выпуск данных секторов, ухудшают финансовое состояние фирм из-за отсут-
ствия выручки при необходимости осуществлять ряд расходов. Это приводит к банкротству мно-
гих предприятий, увольнению сотрудников, росту безработицы [7].

Кроме того, к числу слабых сторон современной российской экономики следует отметить ряд
ключевых нерешенных проблем, таких как:
 сырьевая зависимость экономики;
 устаревшая производственно-техническая база;
 низкий уровень конкурентоспособности ряда отраслей обрабатывающей промышленности,

связанный с отсутствием, соответствующих требованиям сегодняшнего дня, технологий и высо-
коквалифицированных специалистов;
 низкая инвестиционная привлекательность российской экономики как для отечественных,

так и для зарубежных инвесторов;
 плохое развитие инфраструктуры и прочее [8].
Вместе с вышеперечисленными социально-экономическими условиями, сложившимися в после-

дние годы в России, отметим и положительные стороны современного состояния ее экономики [14]:
1. Для экономики России характерно эффективное распределение ресурсов, которые направля-

ются на производство необходимых обществу товаров.
2. В России разворачивается ситуация большой конкуренции. Такое обстоятельство ставит

перед предпринимателями необходимость снижения цены на продукцию, организации системы
скидок.

3. Неотъемлемой составляющей современной экономической модели является оптимальное
использование результатов научнотехнического прогресса повсеместно. На сегодняшний период
Россия стремится внедрять в производство, в здравоохранение и в другие важнейшие области
экономики, более новые и усовершенствованные технологии.

4. В условиях карантинных ограничений в стране заметно выросла доля онлайн-торговли и
безналичных платежей, что ускорило процесс цифровизации экономики.

Также, к числу сильных сторон российской экономики следует отнести [3]:
 богатую сырьевую базу, обеспечивающую развитие целого ряда отраслей как добывающей,

так и обрабатывающей промышленности;
 качественную научно-технологическую базу производства военной продукции и продукции

двойного назначения, а также машиностроительный комплекс страны;
 развитую транспортную сеть страны, представленную железнодорожным, автомобильным

транспортом, магистральными трубопроводами, речными судоходными путями.
Отмечая все недостатки и достоинства отечественной экономики, нужно обозначить, что в

целом она служит государству достойно. Однако, события 2020 года, связанные с ограничениями
пандемии, снижением спроса на энергоресурсы и девальвацией рубля, отразились на экономике и
социальной сфере Российской Федерации. Кризисные явления привели к значительному ухудше-
нию экономической ситуации, способствовали росту безработицы и бедности населения.
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Далее проанализируем текущее состояния экономики Китайской Народной Республики. В це-
лом, для экономики Китая характерно:

1. Сочетание плановой экономики с механизмами рыночного регулирования.
2. Широкое привлечение иностранного капитала и крупнейших мировых производителей.
3. Реальная борьба с коррупцией и случаями произвола чиновничества.
4. Общенациональная политика поощрения экспорта и сдерживания импорта.
5. Дешевая рабочая сила и высокая трудовая дисциплина [1].
На текущий момент китайская экономика является одной из крупнейших в мире по номиналь-

ному значению ВВП, а также мировым лидером экспорта продукции. Так, основной упор в эконо-
мике делается на производство и экспорт товаров, что обеспечивает более 80 % поступлений
валюты в страну. Значительные производственные возможности, а также низкая стоимость тру-
да ввиду того, что пятая часть мирового населения сосредоточена в Китае, позволяют Китайской
Народной Республике быть мировым лидером в экспорте товаров.

На протяжении последних десятилетий экономический рост в Китае был положительным, при-
чем значения показателя значительно превышали среднемировой темп прироста. Впрочем, с 2011
года наблюдается замедление экономического роста КНР (рис. 1).
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Рис. 1. Динамика реального ВВП Китая, 2000–2020 гг. (Составлено на основе [13])

Как видно из рисунка, в 2019 году ВВП страны увеличился на 6,1 %, а в 2020 году — на 1,9 %,
что стало минимальным значением показателя с 1976 года. Тогда экономика Китая сократилась
на 1,6 %. [12].

Тем не менее, в 2020 году Китай стал единственной крупной экономикой мира, которой удалось
избежать спада из-за пандемии коронавируса. ВВП страны вырос на 1,9 %, позволив Китаю со-
хранить статус второй экономики мира. Эксперты объясняют это введением жёстких карантин-
ных ограничений в начале 2020-го и масштабными мерами государственной поддержки экономи-
ки [2].

Следует отметить, что еще до распространения пандемии COVID-19, экономика Китая харак-
теризовалась замедляющимися темпами прироста ВВП ввиду как внутренних, так и внешних
шоков.

Основу экономики КНР составляет промышленное производство. В последние несколько лет
темпы прироста промышленного производства сокращались: с 6,6 % в 2017 году до 6,2 % в 2018
году и 5,7 % в 2019 году. По данным Национального бюро статистики Китая, в 1 квартале 2020 г.
выпуск промышленного производства на фоне пандемии коронавируса снизился на 13,5 % в годо-
вом выражении, что стало самым резким спадом с января 1990 г. В этот же период зафиксирова-

Совик И.А. Современное состояния экономик двух стран как условие для сближения и сотрудничества Российской
Федерации и Китая



159
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

но падение в обрабатывающей промышленности (на 15,7 % в годовом выражении), в добываю-
щей отрасли — на 6,5 %, а активность предприятий, занимающихся производством и снабжением
электричества, тепла, газа и воды, снизилась на 7,1 % [2].

Замедлению экономики КНР в последние два года также способствовало торговое противо-
стояние между США и Китаем, которое началось 22 марта 2018 г., когда президент США До-
нальд Трамп подписал меморандум «О борьбе с экономической агрессией Китая». В меморанду-
ме было предусмотрено повышение ввозных пошлин на сталь и алюминий из Китая. В свою
очередь, Китай в качестве ответной меры 1 апреля 2018 года ввел дополнительные пошлины на
128 американских товаров. Торговый конфликт между странами продолжался почти на протяже-
нии двух лет, однако в декабре 2019 года в переговорах был достигнут значительный прогресс:
американские власти заявили о готовности первого этапа торговой сделки с Китаем после 13
раундов переговоров. 15 января 2020 года президент США Дональд Трамп и вице-премьер Госсо-
вета КНР Лю Хэ подписали соглашение о первой фазе сделки по урегулированию спорных торго-
вых вопросов [2].

Предполагалась, что сужение масштабов конфликта положительно повлияет как на мировую
конъюнктуру, так и на рост экономики КНР. Однако пандемия COVID-19, начавшаяся в декабре
2019 года в китайской провинции Хубэй, спровоцировала дальнейшее замедление экономической
активности.

Так, несмотря на то, что экономика КНР начала восстанавливаться раньше, чем в других
странах, в стране сохраняется характерная тенденция последних лет — снижение темпа роста
ВВП. Впрочем, показатели этих темпов все равно остаются самыми высокими по сравнению с
остальными экономически развитыми странами.

Учитывая те возможности и преимущества, которыми располагает Китайская Народная Рес-
публика, а также находящиеся в ее руках стратегические и управленческие ресурсы, с умерен-
ным оптимизмом можно утверждать, что в краткосрочной и среднесрочной перспективе Китай
останется страной с достаточно высокими темпами развития экономики, а значит, сохранит свою
привлекательность для иностранных инвесторов, которая, в свою очередь, будет заключаться
уже не в дешевой рабочей силе, а в силе внутреннего рынка.

Для более наглядного и облегченного сравнения экономик РФ и КНР, рассмотрим точные дан-
ные, представленные в таблице 1.

Таблица 1. Основные показатели состояния экономики КНР и РФ за 2019–2020 гг. *
Китай Россия

Показатели 2019 2020 Откл.
+/- 2019 2020 Откл.

+/-
ВВП, млрд долл. США 14731,81 15222,16 490,35 1702,5 1464,08 -238,42
ВВП на душу населения, долл.
США 10522 10839 317 11601 9972 -1629,00

Темп прироста ВВП, % 6,1 1,9 -4,2 1,3 -4,1 -5,40
Индекс промышленного производ-
ства 6,9 7,3 0,4 103,4 97,1 -6,30

Индекс потребительских цен, % 2,9 2,9 0 3,5 4,4 0,90
Уровень безработицы, % 3,6 3,8 0,2 4,6 6,1 1,50
Объем экспорта, млрд долл. США 2083,06 2540,93 457,87 422,77 336,39 -86,38
Объем импорта, млрд долл. США 1643,99 1878,87 234,88 243,78 231,43 -12,35
Государственный долг, % к ВВП 52,6 61,7 9,1 13,9 18,9 5,00

* Составлено на основе [9, 10, 11]

Исходя из данных, представленных в таблице, можно сделать выводы о существенном отста-
вании российской экономики от Китая по ряду ключевых показателей. Китай является мировым
лидером по ВВП и продолжает набирать обороты. В 2020 году данный показатель составил
15222,16 млрд долл. США, увеличившись в сравнении с 2019 годом на 1,9 %. ВВП России, в свою
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очередь, в 2020 году сократился на 238,42 млрд долл. США в сравнении с 2019 годом и составил
1464,08 млрд долл. США.

По показателю ВВП на душу населения в 2019 году Россия опередила Китай, составив 11601
долл. США, однако уже в 2020 году данный показатель сократился на 1629 долл. США и соста-
вил 9972 долл. США. ВВП Китая на душу населения в 2020 году составило 10839 долл. США.
Однако, следует отметить, что обе страны уступают по этому показателю всем развитым стра-
нам и большинству развивающихся стран. По методологии Всемирного банка обе страны можно
отнести к странам со средним уровнем дохода на душу населения.

Также можно отметить огромную разницу между объемами экспорта и импорта в двух стра-
нах: в России объем экспорта и импорта в 2020 году составил 336,39 и 231,43 млрд долл. США,
соответственно. В то время, как в Китае экспорт в 2020 году составил 2540,93 млрд долл. США,
а импорт — 1878,87 млрд долл. США.

ВЫВОДЫ
Таким образом, с помощью рассмотрения основных макроэкономических показателей России

и Китая, был проведен анализ экономики двух стран, благодаря чему можно дать оценку эффек-
тивности данного сотрудничества. ВВП страны вырос на 1,9 % и составил 15222,16 млрд долл.
США, позволив Китаю сохранить статус второй экономики мира. ВВП России, в свою очередь, в
2020 году сократился на 238,42 млрд долл. США в сравнении с 2019 годом и составил 1464,08
млрд долл. США.

Также можно отметить огромную разницу между объемами экспорта и импорта в двух стра-
нах: в России объем экспорта и импорта в 2020 году составил 336,39 и 231,43 млрд долл. США,
соответственно. В то время, как в Китае экспорт в 2020 году составил 2540,93 млрд долл. США,
а импорт — 1878,87 млрд долл. США.

Кризисные явления последних лет отразились на экономике и социальной сфере России и КНР.
Они привели к значительному ухудшению современного состояния экономик двух стран. На это
есть объективные причины: карантинные ограничения, вызванные распространением коронавирус-
ной инфекции COVID-19; геополитическая напряженность в мире в целом; падение мировых цен на
товары, являющиеся основными экспортными для нашей страны, а именно энергоносители и сырье;
ослабление курса российской валюты; замедление темпов экономического роста обеих стран.

Перечисленные причины, безусловно, повлияли на качество экономических взаимоотношений
РФ и КНР, но нельзя однозначно определить такое партнерство как неэффективное. Так как со-
вместные крупномасштабные проекты, а также общие стратегические интересы в экономичес-
кой, политической, социальной, экологической и других областях, не подверглись значительному
изменению.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ КАК ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

DIGITALIZATION OF EDUCATIONASA DRIVER FOR ECONOMIC
DEVELOPMENT

Стимулирование и координирование развития образования является приоритетным направлением деятельности
государства, а формирование качественной системы предоставления образовательных услуг является одной из приори-
тетных сфер государственного управления. Существует потребность интеграции с глобальным информационным от-
крытым образовательным пространством, что требует обеспечения цифровой трансформации образовательных учреж-
дений, исследования достижений и перспектив. В настоящее время в результате пандемии коронавируса (COVID-19)
особенное значение имеет развитие дистанционного образования и его увеличения доступности. В статье представлен
анализ проблематики обеспечения цифровизации образования в Российской Федерации. Обобщено, что современными
тенденциями развития образования в России является обучение на протяжении жизни, мобильность и развитие интерна-
ционализации, гибкость учебных программ, цифровизация, увеличение доли дистанционного обучения, креативное обу-
чение, электронная наука и т. д. В статье также выявлено, что цифровизация бизнеса является ключевым моментом для
обеспечения конкурентоспособности компании.

Ключевые слова: образование, цифровизация, индекс цифровизации бизнеса, технологии, цифровые компетенции,
цифровизация образования, интернет, качество образования, индекс цифровизации.

Stimulating and coordinating the development of education is a priority for the state, and the formation of a high-quality
system for the provision of educational services is one of the priority areas of public administration. There is a need for
integration with the global information open educational space, which requires the digital transformation of educational institutions,
the study of achievements and prospects. Currently, as a result of the coronavirus (COVID-19) pandemic, the development of
distance education and its increase in accessibility are of particular importance. The article presents an analysis of the problems
of ensuring the digitalization of education in the Russian Federation. It is summarized that the current trends in the development
of education in Russia are lifelong learning, mobility and the development of internationalization, the flexibility of curricula,
digitalization, an increase in the share of distance learning, creative learning, e-science, etc. The article also revealed that business
digitalization is a key point for ensuring the company’s competitiveness.

Keywords: education, digitalization, business digitalization index, technology, digital competencies, education digitalization,
internet, education quality, digitalization index.

ВВЕДЕНИЕ
Цифровизация образования является современным этапом его информатизации, предусматри-

вающей насыщение информационно-образовательной среды информационно-коммуникационны-
ми технологиями и обеспечение взаимодействия между ними. Это позволяет трансформировать
информацию в цифровой вид, т.е. создавать киберфизическое образовательное пространство.
Методика преподавания в настоящее время значительно изменилась с изменением технологий,
формирующих сегодня профессиональные компетенции будущих учителей нового поколения. Со-
временное образование стоит перед вызовами цифровизации и глобализации, в связи с чем услож-
няются методы обучения, подачи и освоения учебного материала. Сложные вызовы, возникшие
перед системой образования, связанные со способностью учебных заведений всех уровней обес-
печить качество, постоянство и непрерывность образования и профессионального развития в ус-
ловиях пандемии COVID-19, необходимостью развития смешанной и дистанционной формы полу-
чения образования и повышения квалификации. Это побуждает усиливать составляющие рефор-
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мы образовательной отрасли, связанные с цифровизацией образовательной среды, с обеспечени-
ем учебных заведений скоростным доступом к сети Интернет, а соискателей образования, науч-
но-педагогических и педагогических работников — цифровыми устройствами и электронными
образовательными ресурсами.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
В соответствии с потребностями современности быстрый рост объема знаний требует введе-

ния новых подходов к организации образования и поиска инновационных форм передачи и усвое-
ния знаний и компетенций. Ускоренное развитие цифровых технологий стимулирует создание и
внедрение инновационных форм образования, способных успевать за переменами. Приобретает
актуальность адаптивность человека к меняющемуся рынку труда, выводящему на первый план
модель непрерывного образования путем распространения различных курсов конкретных специ-
альностей с применением новых методов и технологий. Цифровизация способствует трансформа-
ции общества и открывает новые возможности для современного образования.

Цель исследования — анализ проблематики обеспечения цифровизации образования в Россий-
ской Федерации.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Сам термин «цифровизация» можно рассматривать как в широком, так и в более узком смыс-

ле. В первом случае под цифровизацией мы можем понимать современный мировой тренд разви-
тия общества, основой которого является преобразование информации в цифровую форму. Это
позволяет повысить результативность экономики, а также улучшить качество жизни населения.
Исходя из этого, рассмотрим исследуемое понятие в узком смысле. Мы можем рассматривать
его как преобразование информации в цифровую форму, что способствует устранению барьеров и
упрощению рутинных операций. К примеру, цифровизация позволяет дистанционно получать услу-
ги многофункциональных центров, банков и других учреждений, тем самым, уменьшить (и даже
исключить) их посещение. Одним из плюсов цифровизации является также то, что она позволяет
получить дистанционно образование. Помимо образования она касается таких сфер, как произ-
водство, бизнес, наука и социальная сфера. К положительным сторонам цифровизации можно
отнести:
 создание новых рабочих мест;
 снижение себестоимости производства;
 свободный рынок;
 упрощение платежей;
 рост производительности труда;
 улучшение качества жизни населения;
 упрощение доступа населения к образовательным услугам [1].
Основной отрицательной стороной являются киберугрозы, которые могут возникнуть из-за

недостаточной защиты персональных данных пользователей. Отметим, что решить данную про-
блему можно путем повышения цифровой грамотности населения.

С конца 2019 г. в мире началась пандемия коронавируса (COVID-19), которая очень сильно
повлияла на развитие цифровизации в целом в экономике страны. Особенное значение цифровиза-
ция приобрела в сфере образования. Под цифровизацией образования будем рассматривать пост-
роение учебно-воспитательного процесса на всех уровнях образования при помощи цифровых тех-
нологий — современные средства информационно-коммуникационных технологий (далее по тек-
сту — ИКТ), которые ориентированы на реализацию психолого-педагогических целей обучения и
воспитания. Целью внедрения цифровизации в сферу образования является рост эффективности,
гибкости и доступности образования, а также развитие общей информационной культуры [2]. На
рисунке 1 представлены основные направления цифровизации образования.

Основным направлением цифровизации, по нашему мнению, является формирование информа-
ционной культуры субъектов образования. Стоит отметить, что в процессе цифровизации образо-
вания могут возникнуть следующие проблемы:
 учителя и преподаватели могут быть не готовы к изменениям (как психологически, так и по

уровню владения ИКТ);
 недостаточная обеспеченность образовательных учреждений необходимыми современны-

ми ИКТ;
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Направления цифровизации образования
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ного учреждения
Рис. 1. Направления цифровизации в образовании (Составлено по [2])

 отсутствие необходимой подготовки и переподготовки специалистов;
 недостаточная осведомленность учителей в части существующих способов применения со-

временных обучающих программ и различных мультимедийных образовательных приложений.
Цифровизация подразумевает под собой необходимость внедрения не только технологических

инноваций, но и подготовки сотрудников к решению возникающих социальных проблем, таких как
конфиденциальность информации, этические проблемы, психологические и физическое здоровье.
Как и в любом другом уголке планеты, неспокойное и иногда неожиданное развитие пандемии
коронавируса (COVID-19) оказало сильное влияние на образование, затронув всех обучаюшихся,
преподавателей, работников образования и обучения. Основным последствием пандемии являет-
ся закрытие (частичное или полное) школ и высших учебных заведений в попытке сдержать
распространение коронавируса. Для многих это был совершенно новый опыт, который в большин-
стве случаев сохранится, поскольку пандемия продолжает изменять мир.

Чтобы гарантировать то, что обучение может продолжаться на достаточном уровне, цифро-
вые технологии используются в невиданных прежде масштабах. В результате цифровизация су-
ществующих систем образования значительно ускорилась. Растет потребность не только в оцен-
ке масштабов цифровизации и связанных с ней проблем, но и в учете фактического воздействия
таких ускоренных изменений на качество образования. Помимо этого, кризис из-за пандемии ко-
ронавируса (COVID-19) приводит к беспрецедентному переходу к онлайн-обучению и использо-
ванию цифровых технологий. Существует вероятность, что существующий кризис знаменует со-
бой точку невозврата для повсеместного распространения и использования цифровых технологий
в образовании [3].

Правительство содействует развитию высокоэффективной цифровой образовательной экосис-
темы при помощи следующих мер:
 инвестирование в инфраструктуру и современное цифровое оборудование;
 развитие цифровых компетенций учителей и преподавателей;
 разработка эффективного планирования и развития цифрового потенциала, разработка соот-

ветствующих цифровых инструментов и создание качественного учебного контента.
Такая мера, как повышение цифровых навыков и компетенций для цифровой трансформации,

направлена на развитие базовых навыков с раннего возраста, включая цифровую грамотность,
компьютерное образование и технологии обработки данных. Цифровизация, в свою очередь, пред-
полагает переосмысление существующих процессов образования с помощью цифровых техноло-
гий. Ключевая цель цифровизации в образовании состоит не только в том, чтобы «перейти на
цифровые технологии», но и в повышении ценности и эффективности с помощью современных
технологий.

Мы можем сказать, что цифровизация носит более всеобъемлющий характер, чем автомати-
зация, поскольку последняя может даже не нуждаться в том, чтобы быть частью более широкой
образовательной трансформации, обеспечиваемой цифровизацией. Термин «цифровизация» под-
разумевает более широкое видение, долгосрочную перспективу и, что наиболее важно, служит
цели приведения систем образования в соответствие с потребностями населения в XXI веке.

Цифровизация в образовании это не только перевод всех учебных материалов в электронный
вид (учебники, методические рекомендации, учебные тетради), но и возможность для школьни-
ков и студентов (обучающихся) выполнять задания удаленно на компьютерах и планшетах. Уче-
ники имеют возможность самостоятельно дистанционно изучать материал по общеобразователь-
ным программам, а учителя или преподаватели также дистанционно проверяют, насколько были
усвоены полученные знания. Цифровизация способствует облегчению образовательного процес-
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са в целом: делает его более комфортным и доступным для всех участников образовательного
процесса (школьников и учителей, студентов и преподавателей) [4]. Основные идеи цифровизации
образования представлены на рисунке 2.

Идеи цифровизации образования

Повышение качества

Навыки рассматриваются
как товар, который можно

приобрести, а в дальнейшем
продавать и получать при-

быль. Чем качественнее то-
вар — тем больше будет
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Доступность (инклюзивность)

Образование становится дос-
тупным все большим слоям
населения, а также людям с
ограниченными возможно-

стями

Адаптация

Содержание и методы
обучения адаптируются
к современным требова-

ниям работодателей

Рис. 2. Идеи цифровизации образования (Составлено по [4])

Таким образом, основными идеями цифровизации образования является повышение качества
образовательных услуг, их доступность и соответствие современным требованиям рынка труда.
Отметим, что в период стремительного изменения мировой экономики вследствие пандемии,
многие организации нуждаются в сотрудниках, которые готовы и могут работать с новейшими
технологиями и иметь специальные навыки.

Цифровизация экономики и образования России является одним из важных направлений соци-
ально-экономического развития государства в целом. Национальный проект «Цифровая экономи-
ка» направлен на ускоренное внедрение цифровых технологий во все сферы жизни населения для
укрепления национальной безопасности и улучшения качества жизни людей. В Указе Президента
Российской Федерации от 07 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задач
развития Российской Федерации на период до 2024 г.» представлено, что Правительству России
необходимо обеспечить «создание современной и безопасной цифровой образовательной среды,
обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней» [5]. Поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении
государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» определены страте-
гические приоритеты сферы образования до 2030 г. Одним из таких приоритетов является цифро-
вая трансформация, которая представляет собой «обеспечение реализации цифровой трансфор-
мации системы образования, обеспечение онлайн-сервисами образовательных организаций, реа-
лизующих программы начального общего, основного общего, среднего общего и профессиональ-
ного образования» [6]. На рисунке 3 представлено количество абонентов, которые имеют доступ
в интернет.

На рисунке мы видим, что по всем категориям абонентов идет положительная тенденция —
количество активных абонентов с каждым годом растет. Наибольший рост наблюдается в кате-
гории «Активные абоненты спутникового доступа к сети Интернет». Также данная категория
имеет наибольшее количество абонентов: 72,6 млн. чел. в 2019 г. Отметим, что категория «Ак-
тивные абоненты беспроводного наземного доступа к сети Интернет» не представлена на рисун-
ке. Причиной этого является малое количество абонентов:
 в 2017 г. — 170,3 тыс. чел.;
 в 2018 г. — 209,0 тыс. чел.;
 в 2019 г. — 248,6 тыс. чел.
На рисунке 4 представлены доли активных абонентов России к общей численности населения.
Исходя из представленных данных, очевидно, что наибольшую долю за исследуемый период

составляла категория «Активные абоненты спутникового доступа к сети Интернет» (в 2019 г. —
49,4 %). Две остальные представленные категории имеют схожие доли. Также стоит добавить,
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Рис. 3. Число активных абонентов Российской Федерации с доступом к сети Интернет, 2017–

2019 гг., млн чел. [7]

Рис. 4. Доля активных абонентов Российской Федерации с доступом к сети Интернет, 2017–
2019 гг., % от численности населения [8]

что «Активные абоненты беспроводного наземного доступа к сети Интернет» не представлены
на рисунке и имеют следующие доли от численности населения:
 в 2017 г. — 0,1 %;
 в 2018 г. — 0,1 %;
 в 2019 г. — 0,2 %.
Исходя из полученной информации, мы можем сделать вывод, что обеспеченность населения

доступным интернетом не является достаточной. Согласно Паспорту национальной программы
«Цифровая экономика Российской Федерации» к 2024 г. доля домохозяйств, которые будут иметь
широкополосный доступ к сети Интернет, будет составлять 97 %. Отметим, что согласно данным
отчета индекса готовности страны к сетевому обществу (NRI — Networked Readiness Index)
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Россия в 2019 г. находилась на 48 месте, а в 2021 г. поднялась на 43 место [8]. Представленный
индекс был разработан в 2000 г. группой экспертов Всемирного экономического форума и включает
в себя анализ четырех основных групп, каждая из которых разделяется на подгруппы (рис. 5):
 технологии (доступность, содержание контента, технологии будущего);
 люди (физические лица, бизнес, правительства);
 управление (уровень надежности, качество регулирования, возможность установления новых

подключений);
 влияние (качество жизни населения, цели в области устойчивого развития, экономические

показатели).
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Рис. 5. Индекс готовности России к сетевому обществу, 2021 г. [8]

Как мы видим, в 2021 г. значение NRI в России составляло 57,74, что позволило занять 43
место. Однако цифровая конкурентоспособность страны в целом снизилась за последние три года
на 67 баллов. Об этом свидетельствуют данные Европейского центра цифровой конкурентоспо-
собности [9]. Исследование осуществлялось отобранными экспертами, которые оценивали госу-
дарства по десяти установленным показателям, разделенных на две группы:
 цифровая экосистема;
 цифровое мышление.
Важно также выделить, что в мировом рейтинге доступности интернета (III, Inclusive Internet

Index) Россия в 2021 г. заняла 25 место среди 120 стран [10]. Публикацию результатов исследова-
ния осуществляло аналитическое подразделение британского журнала Economist The Economist
Intelligence Unit. Составляющие индекса представлены на рисунке 6.

Исходя из полученных данных, видим:
 по качеству и широте доступной инфраструктуры для интернет-доступа, а также по уровням

использования интернета (availability) Россия располагается на 45 месте;
 по стоимости доступа в соотношении к уровню дохода населения и уровню конкуренции ин-

тернет-провайдеров (affordability) — на 10 месте;
 по наличию контента на местном языке и его разнообразии (relevance) — на 4 месте;
 по возможности массового доступа, включая навыки населения, культурной и информацион-

ной политики (readiness) — на 71 месте.
Согласно представленной выше информации, можем сделать вывод, что на территории Рос-

сийской Федерации цифровизация осуществляется достаточно масштабно и затрагивает все сфе-
ры жизни населения. В последнее время в связи с мировой ситуацией с высокой скоростью рас-
пространяется дистанционное образование, которое базируется на использовании электронных
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Рис. 6. Индекс доступности интернета в России, 2021 г. (Составлено по [10])

образовательных платформ. Преимущества и недостатки такого вида обучения представлены в
таблице 1.

Таблица 1. Преимущества и недостатки дистанционного образования *
Преимущества Недостатки

Расширение географии и доступности образо-
вания для населения

Отрицательное влияние на здоровье обучаю-
щихся (при несоблюдении правил гигиены ра-
боты за компьютером и недостаточной физи-
ческой нагрузки)

Возможность осуществления образования с
учетом индивидуальных темпом обучаемости

Снижение социальных контактов и интенсив-
ности общения

Перевод учебных материалов в цифровой
формат увеличивает их сохранность и доступ-
ность

Недостаточные возможности применения не-
стандартных и индивидуальных подходов к
обучению

Высокая скорость оценки освоения материала
Возможность быстрого осуществления диаг-
ностики и оценки качества образования

* Составлено автором

Мы видим, что дистанционное образование может стать полноценным дополнением к основ-
ным методам образования при соблюдении определенных правил и норм.

Отечественная система образования характеризуется рядом особенностей, которые оказыва-
ют непосредственно влияние на цифровизацию:
 менталитет: склонность к большему доверию к базовым и стандартным методам обучения.

Это проявляется в сопротивлении к процессам цифровизации и со стороны общества, и внутри
системы образования;
 бюрократичность: система образования на данный момент является мало мобильной —

учебные планы и стандарты имеют жесткую структуру;
 финансовые ограничения: государственные и муниципальные органы власти не всегда имеют

возможности для приобретения достаточного количества ИКТ. К этой особенности также можно
отнести то, что обучающиеся не всегда могут обеспечить себя достаточными техническими
средствами для полноценного онлайн-обучения [11].

В 2021 г. Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки впервые составила
рейтинг регионов России по качеству образования. Показатели включали в себя следующие
группы:

Желудкова Т.А. Цифровизация образования как драйвер развития экономики



169
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

 результаты обучения: достижение минимального уровня подготовки, достижение высокого
уровня подготовки, образовательное равенство, функциональная грамотность;
 практикоориентированность школьного образования: использование компьютеров, поступле-

ние в образовательные организации среднего-профильного образования своего региона, поступле-
ние в ВУЗы своего региона;
 управление системой образования: объективность оценочных процедур, эффективность ме-

ханизмов управления качеством образования, эффективность организационно-технологического
обеспечения проведения единого государственного экзамена, аналитика и интерпретация резуль-
татов государственной итоговой аттестации [12].

На первом месте в рейтинге располагается г. Санкт-Петербург (92,1 балла), на втором —
г. Москва (92 балла). Наиболее низкие показатели у Ингушетии и Дагестана (7,8 и 10,6 баллов
соответственно). Для обеспечения высокого качества образования необходимо обеспечить не
только техническую и технологическую составляющую (которая представлена ИКТ), но и своев-
ременно осуществлять корректировку учебных программ» [13].

Цифровая трансформация приводит к значительным изменениям во всех сферах профессио-
нальной деятельности, не только в образовании. Но главное, что эти компетенции необходимы на
рынке труда, в реальном секторе экономике. Как было представлено ранее, многие компании в
настоящее время требуют от своих сотрудников умений работать с новейшими технологиями.
Цифровизация затрагивает также и бизнес-процессы. За термином «цифровизация» неотступно
следуют промышленный интернет вещей, искусственный интеллект, машинное обучение, роботи-
зация и технологии, обеспечивающие межмашинное взаимодействие (M2M), самостоятельное
принятие и исполнение решений машинами. Автоматизация создает информационную инфраструк-
туру, повышая культуру производства, формируя определенный уровень навыков управления про-
изводством, без которого переход к цифровизации в принципе невозможен [14].

Индекс цифровизации бизнеса (BDI, Business Digitalization Index) отображает уровень готовно-
сти компаний малого и среднего бизнеса к цифровой трансформации. Данный индекс был введен
Академией Бизнеса банка «Открытие» совместно с оператором исследования аналитическом
центром НАФИ. Методология его расчета включает в себя 5 частных индексов. В 2021 г. индекс
составлял 51 пункт (рис. 7).
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Рис. 7. Составляющие индекса цифровизации бизнеса России, 2021 г. (Составлено по [15])

На рисунке 7 мы видим, что наибольшее значение индикатор «Каналы передачи и хранения
информации». Данный параметр показывает, насколько в компаниях распространены к использо-
ванию цифровые каналы передачи и хранения информации различной сложности (облачные техно-
логии, корпоративная почта, системы автоматизации и прочее). Параметр «Цифровые навыки»
занимает последнее место со значением в 26 пунктов. Это свидетельствует о том, что существу-
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ет низкий уровень готовности руководства отечественных компаний в части обучения персонала
современным цифровым технологиям. Данный параметр также включает в себя наличие опыта
проведения соответствующих курсов и тренингов в компаниях [15].

Наибольшее распространение цифровых технологий наблюдается в высококонкурентных от-
раслях экономики: торговля, финансовый и страховой сектор. Уровень цифровизации влияет на
скорость принятия решений, ассортимента новой продукции, повышение маневренности при от-
крытии новых направлений деятельности и при завоевании новых секторов рынка, уровень взаи-
модействия между продавцом и покупателем. Пандемия коронавируса повлияла также на ско-
рость и уровень цифровизации в бизнесе — компании стали активно осваивать и применять новые
цифровые инструменты, что способствовало ускорению и упрощению процессов, а также сниже-
нию трудоемкости и ресурсоемкости. Отметим, что в процессе цифровизации бизнеса также на-
блюдаются проблемы, которые могут снизить ее темпы:
 недостаточный уровень информационной безопасности;
 низкий уровень развития цифровых компетенций у персонала;
 сложность перехода к новым бизнес-моделям;
 ограниченность в финансовых ресурсах [16].
Таким образом, цифровизация на сегодняшний день является основным трендом развития как

мировой экономики, так и социально-экономического развития отдельно взятой страны. Особое
значение имеет цифровизация в образовании и бизнесе. Цифровизация образования в России нахо-
дится на достаточно высоком уровне, однако имеет некоторые проблемы, которые связаны, в
основном, с нехваткой финансовых ресурсов на обеспечение учреждений необходимыми ИКТ и
недостаточной адаптацией учебных программ к новым формам подачи и освоения материала.
Для решения существующих проблем можно предложить следующие мероприятия:
 увеличение информационной безопасности систем обучения и образовательных платформ;
 изменение учебных планов и разработка новой модели очного и дистанционного образования;
 увеличение доступности сети Интернет для большего числа населения страны;
 обеспечение образовательных учреждений необходимыми ИКТ;
 увеличение цифровой грамотности населения и подрастающего поколения (в частности,

школьников).
ВЫВОДЫ
Цифровизация бизнеса, в свою очередь, обеспечивает компаниям сохранение их места на рынке,

а также повышает их конкурентоспособность. В условиях пандемии все больше компаний, в т. ч.
и отечественных, стали чаще применять цифровые технологии в процессе своей деятельности.
Основным фактором, который ограничивает предпринимателей в цифровизации, является недо-
статок денежных средств. Также большое значение имеет низкий уровень знаний и навыков в
цифровой среде у руководителей и сотрудников компаний. Для ускорения процесса цифровизации
бизнеса необходимо повышать уровень информационной безопасности, увеличивать уровень зна-
ний в цифровой среде, а также усилить государственную поддержку для предприятий, в том числе
за счет изменения учебных планов и разработки новой модели дистанционного образования в
целом как по основным образовательным программам, так и по дополнительным.
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АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ
КРЫМ — ОСНОВА ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СЕТЕЙ

ANALYSIS OFTHE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OFTHE REPUBLIC
OF CRIMEA — THE BASIS FOR THE FORMATION AND DEVELOPMENT

OF BUSINESS NETWORKS

Отечественная экономика в настоящее время перенесла значительные изменения, включая предпринимательскую
деятельность. В процессе развития предпринимательства возникла новая форма межфирменного воздействия и делово-
го партнерства компаний — предпринимательская сеть. Для решения поставленной задачи необходимо раскрыть сущ-
ность данного определения.

В статье проанализировано социально-экономическое развитие Республики Крым: динамика валового регионально-
го продукта, индекс потребительских цен, численность постоянного населения, среднедушевые доходы населения, вели-
чина прожиточного минимума трудоспособного населения, инвестиции в основной капитал, а также показатели развития
сельского хозяйства. На основании исследуемой информации определено, что Республика Крым является благоприят-
ным регионом для формирования и развития предпринимательских сетей.

Ключевые слова: Республика Крым, предпринимательские сети, региональное развитие, социально-экономическое
развитие, кластер, объединения, рынок, малый бизнес, алгоритм.

The domestic economy has now undergone significant changes, including entrepreneurial activity. In the process of
entrepreneurship development, a new form of inter-company influence and business partnership of companies has emerged —
an entrepreneurial network. To solve the problem, it is necessary to reveal the essence of this definition.

The article analyzes the socio-economic development of the Republic of Crimea: the dynamics of the gross regional product,
the consumer price index, the number of resident population, the average per capita income of the population, the subsistence
level of the able-bodied population, investment in fixed assets, as well as indicators of agricultural development. Based on the
studied information, it was determined that the Republic of Crimea is a favorable region for the formation and development of
business networks.

Keywords: Republic of Crimea, business networks, regional development, socio-economic development, cluster, associations,
market, small business, algorithm.

ВВЕДЕНИЕ
Коммерческий успех любого предприятия в конечном итоге зависит от того, обладает ли оно

конкурентными преимуществами, которые уникальны и эксклюзивны. Усложнение условий веде-
ния бизнеса, обострение конкурентной борьбы субъектов предпринимательства за потребителя,
активизация поиска способов завоевания их благосклонности требуют от предпринимателей по-
иска своего места на рынке и путей обеспечения конкурентоспособности и достижения долго-
срочных конкурентных преимуществ. Этими вопросами в области условий социально-экономи-
ческого развития занимались многие эксперты [1–15]. При этом, в последнее время существенно
меняется поведение субъектов предпринимательства на рынке. Кроме противостояния, получа-
ют свое распространение сотрудничество и взаимодействие производственных и торговых пред-
приятий на основе партнерских взаимоотношений, создания различных видов объединений, в час-
тности, предпринимательских сетей, с целью получения синергического эффекта и хозяйственной
организации деятельности на основе инновационности. Кроме того, особого внимания заслужива-
ет вопрос формирования предпринимательских сетей именно в торговле, учитывая ее роль в эко-
номике страны. В дальнейшей разработке также нуждается алгоритм формирования предприни-
мательской сети.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Предпринимательство как основа развития устойчивой экономики — является неотъемлемой

частью структуры предпринимательских сетей. При этом можно отметить, что формирование
основ для их формирования лежит в социально-экономических условиях региона.

На территории Республики Крым существуют развивающиеся отрасли (в частности, сельское
хозяйство), растущий валовый региональный продукт и рост среднедушевых доходов населения.
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Формирование предпринимательских сетей будет способствовать развитию экономики региона и
увеличению уровня жизни населения.

Цель исследования — анализ социально-экономического развития Республики Крым с учетом
сельского хозяйства.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Отечественная экономика в настоящее время перенесла значительные изменения, включая

предпринимательскую деятельность. В процессе развития предпринимательства возникла новая
форма межфирменного воздействия и делового партнерства компаний — предпринимательская
сеть. Для решения поставленной задачи необходимо раскрыть сущность данного определения.

«Предпринимательские сети представляют собой сеть компаний, которые объединены между
собой долгосрочными контрактами для осуществления совместного проектирования, производ-
ства, реализации и сервисного обслуживания конечного продукта. Создание предпринимательс-
ких сетей позволяет достигать конкурентных преимуществ в условиях риска и неопределенности
внешней среды» [16].

Для предпринимательской сети характерны следующие черты:
 единая цель;
 четко определенная внутренняя структура;
 все элементы сети тесны связаны друг с другом;
 налажена взаимосвязь с внешней средой [17].
Формирование предпринимательских сетей обуславливается тем, что все участники получа-

ют выгоды от сотрудничества друг с другом — путем обмена необходимыми технологиями,
ресурсами, инфраструктурой, системой товародвижения, рынками сбыта, связями и т.д. Отме-
тим, что для эффективного функционирования предпринимательских сетей необходимо наличие
специализированного научного центра. Основным отличием от объединения организаций на осно-
ве кластеров является ограниченность территории. Кластерные объединения функционируют в
рамках определенных территориальных образований, а предпринимательские сети, в свою оче-
редь, не являются привязанными к территории. Однако предпринимательские сети не всегда на-
столько масштабны, как кластеры. Зачастую они объединяют предприятия малого и среднего
бизнеса, интегрируют их деятельность в сферу деятельности организаций крупного бизнеса. Прин-
ципы формирования предпринимательских сетей и осуществления ими своей деятельности пред-
ставлены на рисунке 1.

Основные принципы предпринимательских сетей

заинтересованность все участники сетей должны быть заинтересованы и вовле-
чены в процесс ведения деятельности

новаторство функционирование сетей должно иметь новаторский ха-
рактер

разделение труда разделение труда осуществляется в части производствен-
ных и управленческих процессов

Рис. 1. Основные принципы предпринимательских сетей (Составлено на основании [18])

Представленные принципы дополнительно раскрывают сущность понятия «предприниматель-
ские сети» и отражают возможность для организаций решать свои проблемы. Предприниматель-
ские сети дают возможность приобрести преимущества вертикальной интеграции и сохранить
выгоды внешней среды структуры. Конкретным преимуществом построения таких сетей являет-
ся то, что организации могут с большой скоростью внедрять и распространять инновации, но в то
же время распределять риски между собой. Развитие предпринимательской сети на определен-
ной территории зависит от организационно-структурного построения региона, а также от его соци-
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ально-экономического развития. С целью сохранения устойчивости социально-экономического
развития региона, для синергии инициируется региональными органами власти или бизнеса пост-
роение в каждом случае индивидуальной среды для развития предпринимательской среды, бе-
зусловно используя конкурентные преимущества [19].

На территории Российской Федерации создание предпринимательских сетей преследует сле-
дующую цель — решение тактических задач и создание компаниями сильной позиции на рынке.
Формирование предпринимательских сетей позволяет участникам получать добавленную сто-
имость путем использования нововведений на всех предприятиях-участниках. За счет того, что
предприятия уже объединены в одну сеть, затраты на разработку инноваций каждого участника
снижаются. Внедрение инноваций на предприятии обуславливают его конкурентоспособность [20].

В нашей стране основные причины сдерживания инновационной деятельности отображены на
рисунке 2.

Финансовые и организационно-правовые проблемы

 недостаток собственных финансовых средств;
 ограниченность инвестиций;
 недостаточно выгодные условия кредитования на длительный срок;
 недостаточный уровень гарантий для инвесторов;
 правовое регулирование взаимосвязи между предприятиями-производителями и
научными организациями;
 недостаточный уровень защиты интеллектуальной собственности

Рис. 2. Основные причины сдерживания инновационной деятельности (Построено на основании [18])

С 2012 г. отечественные компании расширили свое функционирование: закупочную, сбытовую
и производственную сети. Свои позиции на рынке сохранили и укрепили предприятия, которые
активно развивают сетевые взаимоотношения. Положительная динамика финансовых результа-
тов отечественной экономики за счет большего охвата рынка и углубления взаимосвязей между
его участниками, в свою очередь, укрепляет заинтересованность субъектов предпринимательс-
кой деятельности к переходу на сетевую форму взаимодействий [18].

Для достижения цели работы необходимо исследовать социально-экономическое региональ-
ное развитие Республики Крым. Для этого стоит рассмотреть следующие показатели:
 валовый региональный продукт;
 индекс потребительских цен;
 численность постоянного населения;
 среднедушевые денежные доходы населения;
 величина прожиточного минимума трудоспособного населения;
 инвестиции в основной капитал;
 структура инвестиций в основной капитал по формам собственности.
Для исследования возможности реализации проектов в агрокластере следует изучить показа-

тели сельского хозяйства:
 объем производимой сельскохозяйственной продукции;
 общая посевная площадь сельскохозяйственных культур;
 характеристика существующих муниципальных образований в части производства продук-

ции сельского хозяйства.
Динамика валового регионального продукта Республики Крым за последние периоды пред-

ставлена на рисунке 3. Данный показатель важен как для сопоставления производства и исполь-
зования.

Таким образом, за период с 2016 г. по 2019 г. валовый региональный продукт Республики Крым
увеличился на 141,5 млрд. руб. в абсолютном выражении или на 43,2 % в относительном. Это
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Рис. 3. Валовой региональный продукт Республики Крым в основных ценах, 2016–2019 гг.,

млн. руб. (Составлено по [21])

свидетельствует о положительной динамике развития полуострова. Рассмотрим отдельно индекс
региональной экономической активности (далее по тексту — РЭА). Данный показатель включает
в себя оценку развития следующих секторов экономики:
 промышленность;
 строительство;
 сфера услуг;
 розничная торговля;
 оптовая торговля.
Согласно данным Института «Центр развития» Высшей школы экономики в мае 2016 г. значе-

ние индекса в Республике Крым зафиксировано на уровне 100 %. Это свидетельствует о том, что
рост наблюдался во всех представленных секторах. Средний индекс по регионам в 2016 г. состав-
лял 42 %. Максимальное значение индекса наблюдалось в трех регионах страны. К концу 2019 г.
значение индекса снизилось до 20 % [21]. Стоит отдельно отметить, что после начала пандемии
коронавируса (COVID-19) и введением ограничений в 2020 г. экономика России в целом претерпе-
ла снижение основных показателей развития. Однако в январе 2021 г. РЭА вырос до 40 %. По
нашему мнению, потенциал Республики Крым недостаточно реализован.

Также следует исследовать динамику индекса потребительских цен (рис. 4).
Из представленных данных видно, что с 2016 г. индекс потребительских цен снизился на 2 п. п.

При относительно стабильной ценовой ситуации ценовой ситуации на потребительском рынке
Республики Крым отмечался рост цен на услуги здравоохранения, правового характера, детских
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Рис. 4. Индекс потребительских цен Республики Крым, 2016–2020 гг., % (Составлено по [22])
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садов. Основной причиной роста цен в данный период являлась пандемия коронавируса. Согласно
официальным данным Управления Федеральной службы государственной статистики по Респуб-
лике Крым и г. Севастополю в 2020 г. наблюдалось снижение цен на услуги воздушного и желез-
нодорожного транспорта, на газовое моторное топливо, дизельное топливо и бензин [22]. Для оп-
ределения возможности формирования и развития предпринимательских сетей в Республике Крым
следует рассмотреть уровень численности постоянного населения (рис. 5).
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Рис. 5. Численность постоянного населения Республики Крым, на конец года, 2016–2020 гг.,

тыс. чел. (Составлено по [22])

Очевидно, что за период с 2016 г. по 2019 г. не наблюдается резких колебаний показателя. В
2020 г. мы видим снижение численности населения на 11 тыс. чел. Данная ситуация связана с
естественной убылью населения. В пяти регионах Республики отмечается общий прирост насе-
ления. Среднедушевые денежные доходы населения представлены на рисунке 6.
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Рис. 6. Среднедушевые доходы населения Республики Крым, 2016–2020 гг., руб. (Составлено по

[22])

На рисунке мы видим рост показателя: за исследуемый период он вырос на 27 %.
Положительная динамика описывает рост заработных плат и социальных трансфертов насе-

лению. В совокупности с представленным показателем целесообразно рассмотреть величину
прожиточного минимума (рис. 7).

Чибеляев О.А., Джалал А.К., Буркальцева Д.Д., Киселев Р.О., Демидова И.С. Анализ социально-экономического
развития Республики Крым — основа для формирования и развития предпринимательских сетей



179
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

Мы наблюдаем рост показателя с 2016 г. по 2020 г. на 16,5 %. Установление порога прожиточ-
ного минимума осуществляется в соответствии с ежегодными Постановлениями Правительства
Российской Федерации и Федеральными законами о федеральном бюджете. Прожиточный мини-
мум является основой реализации социальной политики государства.

Определяющим фактором экономической безопасности и социально-экономического развития
региона являются инвестиции в основной капитал (рис. 8).
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Рис. 7. Величина прожиточного минимума трудоспособного населения по Республике Крым,

2016–2020 гг., руб. (Составлено по [22])
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Рис. 8. Инвестиции в основной капитал Республики Крым, 2016–2020 гг., млн. руб. (Составлено по

[22])

На рисунке виден стремительный рост объемов инвестиций с 2016 г. по 2018 г. — на 146,8
млрд. руб. или на 296,3 %. Затем мы видим спад показателя, и в 2020 г. объем инвестиций в
основной капитал составлял 221,6 млрд. руб. Путем инвестирования возможно обеспечение рас-
ширения воспроизводства с движением капитала по классической формуле «Д — Т — Д» (деньги
— товар — деньги). Данный фактор влияет на восстановление и наращивание объемов производ-
ства материальных благ населения. Наибольшую долю инвестиций в основной капитал составля-
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ют привлеченные средства, а именно: бюджетные средства из федерального бюджета, а также
средства внебюджетных фондов. Данные денежные средства направляются для создания новых
преимуществ на территории Республики и компенсации потерь регионального бюджета в связи с
санкциями. Структура инвестиций в основной капитал представлена на рисунке 9.
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Рис. 9. Структура инвестиций в основной капитал по формам собственности, Республика Крым,
2020 г., в процентах к итогу (Составлено по [22])

Очевидно, что наибольшая доля инвестиций направляется в частную (48,2 %) и государствен-
ную (48 %) формы собственности. Основная часть инвестиций в 2020 г. направлялась в транспор-
тную сферу, развитие промышленных предприятий и гостинично-ресторанного хозяйства, а также
в здравоохранение и образование.

Важным сектором экономики является агропромышленный комплекс — он обеспечивает про-
довольственную безопасность региона. Данное направление экономики снабжает население про-
довольствием, а промышленность — сырьем. В сельском хозяйстве развиты мясомолочное про-
изводство, свиноводство, птицеводство, пчеловодство, растениеводство (выращивание зерновых
культур, подсолнечника, фруктов и овощей) [23]. Динамика объема продукции сельского хозяй-
ства представлена на рисунке 10.
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Рис. 10. Продукция сельского хозяйства Республики Крым (все категории хозяйств, в факти-

ческих ценах, без учета субсидий), 2015–2020 гг., тыс. руб. (Составлено по [22])

Чибеляев О.А., Джалал А.К., Буркальцева Д.Д., Киселев Р.О., Демидова И.С. Анализ социально-экономического
развития Республики Крым — основа для формирования и развития предпринимательских сетей



181
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

За исследуемый период объем производимой сельскохозяйственной продукции вырос на 3 %.
В 2018 г. наблюдался спад показателя на 14,48 %, затем снова наблюдается рост. Общая посев-
ная площадь представлена на рисунке 11.
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Рис. 11. Общая посевная площадь сельскохозяйственных культур Республики Крым (все ка-

тегории хозяйств), 2015–2019 гг., тыс. гектаров (Составлено по [22])

На рисунке мы видим, что посевная площадь за период 2015–2019 гг. увеличилась на 118,3
тыс. гектар или на 18 %. Регион вне зависимости от климатических условий ежегодно увеличива-
ет посевные площади. Меры государственной поддержки и благоприятные природно-климати-
ческие условия обуславливают положительную тенденцию при росте валового сбора сельскохо-
зяйственных культур. За счет государственной поддержки в 2021 г. введено в оборот 2,3 тыс.
гектар мелиорируемых земель, культуртехнические мероприятия были проведены на 386 гекта-
рах, а на 11 гектарах проведены агролесомелиоративные мероприятия. На рисунке 12 представ-
лены темпы роста муниципальных образований региона.

Из данных рисунка видим, что на первом месте находится Бахчисарайский район с темпом
роста в 103,7 %. На последнем месте располагается Нижнегорский район с темпом роста 70,9 %.

В связи с представленной информацией мы можем утверждать, что социально-экономическое
региональное развитие Республики Крым является благоприятной основой для формирования и
развития предпринимательских сетей. Экономика региона характеризуется высокой отраслевой
диверсификацией и территориальной дифференциацией. Республика является конкурентоспособ-
ной, но для обеспечения устойчивых темпов роста следует не только осуществить модернизацию
имеющихся отраслей, но и внедрить повсеместное применение принципа инновационности. Инно-
вационность, как ключевая характеристика развития региона, прописана в проекте «Стратегии
социально-экономического развития Республики Крым до 2030 г.» [24].

Инновационность может проявляться различными путями:
 переход на более современный технологический уклад;
 развитие сферы услуг;
 применение новых управленческих подходов;
 формирование отраслей, который будут основаны на человеческом капитале [24].
Для успешного инновационного развития необходимо осуществлять освоение передовых тех-

нологий, развивать научно-технического потенциала, создавать и реализовывать инновационные
проекты [24]. Создание предпринимательских сетей будет способствовать достижению указан-
ных условий. Процесс создания данного объединения представлен на рисунке 13.

К обоснованию необходимости создания объединения необходимо подходить с особым внима-
нием и тщательно проводить анализ рынка. А при разработке стратегии развития следует иссле-
довать особенности функционирования сети в рамках экономической системы Республики Крым.

Чибеляев О.А., Джалал А.К., Буркальцева Д.Д., Киселев Р.О., Демидова И.С. Анализ социально-экономического
развития Республики Крым — основа для формирования и развития предпринимательских сетей



182
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2021 - № 4

Чибеляев О.А., Джалал А.К., Буркальцева Д.Д., Киселев Р.О., Демидова И.С. Анализ социально-экономического
развития Республики Крым — основа для формирования и развития предпринимательских сетей

103,7
99,4

96,3
95,7
95,3
94,8
94,5
94,1
93,6
92,8

88,9
87,8
87,8

86
85,9
85,1
84,5

81,5
80

75,9
74,8

70,9

0 20 40 60 80 100 120

Бахчисарайский
Симферопольский

Армянск
Евпатория

Ялта
Керчь

Раздольненский
Феодосия

Симферополь
Судак

Черноморский
Алушта

Белогорский
Ленинский

Первомайский
Красногвардейский

Джанкойский
Кировский

Красноперекопский
Сакский

Советский
Нижнегорский
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Рис. 13. Алгоритм формирования предпринимательской сети (Построено по [16])
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Отдельно стоит отметить, что создание предпринимательской сети будет способствовать при-
влечению инвестиций в основной капитал, тем самым дополнительно развивать экономику региона.

ВЫВОДЫ
Таким образом, на основании проведенного анализа социально-экономического развития Рес-

публики Крым мы можем сделать вывод, что экономика региона является благоприятной осно-
вой для формирования и развития предпринимательских сетей. Для этого на территории региона
существуют развивающиеся отрасли (в частности, сельское хозяйство), растущий валовый реги-
ональный продукт и рост среднедушевых доходов населения. Стратегия социально-экономичес-
кого развития региона до 2030 г. подразумевает под собой усиление инновационного развития
отраслей и экономики в целом. Предпринимательские сети в Республике Крым будет возможно в
максимально сжатые сроки интегрировать в экономическую систему региона. Создание таких
объединений в Республике позволит создавать новые отрасли 5 технологического уклада, транс-
формировать действующие с учетом цифровизации.

Дальнейшие исследования необходимо направить на увеличение инвестиций с учетом цифро-
вых решений и законодательного регулирования.
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ИННОВАЦИОННЫЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ В УПРАВЛЕНИИ
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ РЕГИОНА

INNOVATIVE DEVELOPMENT FACTOR IN REGIONAL COMPETITIVENESS
MANAGEMENT

В статье рассмотрены основные направления развития транспортных систем в Российской Федерации и их влияние на
формирование устойчивости экономического развития страны. Так как расширение транспортных путей и коридоров
позволит улучшить социально-экономическое развитие России, укрепив ее конкурентоспособность сделан вывод о акту-
альности развития транспортного бизнеса в стране. Транспортный бизнес на мировом рынке постоянно совершенству-
ется, поэтому России рекомендовано следить за темпами развития транспортных систем и внедрять в деятельность
транспортных компаний информационные технологии, то есть осуществлять стратегию цифровизации транспортных
систем. Инвестиции, направленные в разработки информационных технологий в сфере логистики позволит России рас-
ширить горизонты своего влияния, заключить новые мировые сделки, контракты и тем самым укрепить свое социально-
экономическое положение.

Транспортные система Российской Федерации развивается за период 2017–2021 гг., внедряются инновации в транс-
портный бизнес, увеличивается доля интернет продвижения транспортных услуг, однако Россия по сравнению с страна-
ми конкурентами еще не на 100 % готова к цифровизации бизнес-процессов транспортных компаний. В РФ существует
небольшая прослойка логистических организаций (фирм), которые масштабно реализовывают цифровые модели веде-
ния своего бизнеса, к таким фирмам в большей степени относятся: WILDBERRIES, OZON, Яндекс, Delivery Club,
Aviasels, ПЭК. Для развития транспортного (логистического) сектора экономики в России транспортным компаниям с
низким уровнем использования инновационных технологий рекомендовано перенимать опыт данных компаний.

Ключевые слова: устойчивость развития региона, транспортные системы, транспортные коридор, цифровизация
бизнес-процессов, логистические компании, конкурентоспособность, транспортировка грузов.

The article discusses the main directions of development of transport systems in the Russian Federation and their impact on
the formation of the country’s sustainability. Since the expansion of transport routes and corridors will improve the socio-
economic development of Russia, strengthening its competitiveness, the conclusion is made about the relevance of the development
of transport business in the country. The transport business on the world market is constantly improving, therefore, Russia is
recommended to monitor the pace of development of transport systems and introduce information technologies into the activities
of transport companies, that is, to implement a strategy of digitalization of transport systems. Investments in the development
of information technologies in the field of logistics will allow Russia to expand the horizons of its influence, conclude new world
deals, contracts and thereby strengthen its socio-economic position.

The transport system of the Russian Federation has been developing over the period 2017–2021, innovations are being
introduced into the transport business, the share of Internet promotion of transport services is increasing, but Russia is not yet
100 % ready to digitalize the business processes of transport companies compared to competing countries. In the Russian
Federation, there is a small stratum of logistics organizations (firms) that implement large-scale digital models of doing their
business, such firms mostly include: WILDBERRIES, OZON, Yandex, Delivery Club, Aviasels, PEC. For the development of
the transport (logistics) sector of the economy in Russia, transport companies with a low level of use of innovative technologies
are recommended to adopt the experience of these companies.

Keywords: sustainability of regional development, transport systems, transport corridor, digitalization of business processes,
logistics companies, competitiveness, cargo transportation.

ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время, устойчивость и экономическая безопасность как страны в целом, так и

отдельно его регионов является основным направлением развития в Российской Федерации. Го-
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сударство ежегодно контролирует развитие регионов, производит детальный анализ, на основе
которого разрабатываются стратегии развития социально-экономических составляющих страны
и ее регионов. Основным документом, регламентирующим направления устойчивого развития в
России, является Указ Президента РФ ОТ 01.04.1996 г. «О концепции перехода Российской Феде-
рации к устойчивому развитию». Данная концепция основывается на идеи социально-экономичес-
кого развития страны при сохранении окружающей среды, так как РФ обладает высоким природ-
но-ресурсным потенциалом, который так же в свою очередь позволяет стране поддерживать со-
циально-экономическое развитие, укрепляет ее конкурентные позиции. Чтобы определить уро-
вень устойчивости развития Российской Федерации, рассмотрим динамику нескольких основных
показателей, характеризующие экономическую безопасность страны (уровень ВВП, индекс про-
изводственной промышленности, уровень инновационного развития). Мы выделили показатель
инновационной активности, как основной фактор, влияющий на устойчивое развитие страны, так
как он действительно важен в условиях развития 21 века, все страны занимаются инновациями,
разрабатывают новые технологии и новые продукты, которые смогли бы принести стране боль-
ший доход при меньших затратах.

Таблица 1. Показатели социально-экономического развития Российской Федерации за 2017–
2020 гг. *

Показатели в РФ 2017 2018 2019 2020 Темп роста
2020–2017 гг.

Валовой внутренний про-
дукт, млрд руб. 91 843,2 103 861,7 109 241,5 106 967,5 15 124,3

Индекс производительности
труда, % 102,1 103,1 102,6 99,6 -2,5

Объем инновационных това-
ров, работ, услуг, млрд руб. 4167,0 4516,3 4863,4 5189,0 1 022,0

* Составлено автором

Из таблицы видно, что объемы валового внутреннего продукта в РФ за 2017–2020 гг. растут,
объем их прироста составил 15124 млрд руб. или 116,47 %, что свидетельствует о росте произве-
денной продукции и увеличении поступлений налогов в бюджет страны, а значит и о экономичес-
ком росте в РФ в целом. Объем выпущенных инновационных товаров и услуг, также имеет дина-
мику роста, за 2017–2020 гг выпуск данных товаров увеличился на 1022 млрд руб. или на 24,53 %.
Однако индекс производительности труда за аналогичный период имеет динамику спада в 2,5 %,
данный спад может негативно влиять на экономическое развитие страны, в РФ не хватает специ-
ализированной и высококвалифицированной рабочей силы.

Из проведенного анализа можно сделать вывод о том, что в целом Российская федерация
имеет стабильный социально-экономический рост, однако есть риски потери устойчивости разви-
тия ввиду не хватки специализированных кадров и спада производительной активности. Для рос-
та производительности труда рекомендуется разрабатывать инновационные технологии произ-
водства и привлекать высококвалифицированные кадры.

Так как основным двигателем социально-экономического развития является торговля, для
Российской Федерации очень важно развивать транспортную сеть (транспортные коридоры), по-
средством которой осуществляются торговые отношения и не только. В связи с этим, необходи-
мо рассмотреть динамику развития транспортной системы страны, так как логистическое обес-
печение страны является одним из факторов устойчивого развития, что и обуславливает актуаль-
ность данной статьи.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
В научной работе подчеркивается сильное влияние развития транспортных систем и транспор-

тного бизнеса на социально-экономическую устойчивость страны. Так как в России наблюдается
спад индекса производительности труда (производительной мощности), что может повлечь за
собой ухудшение устойчивости страны, следует разработать мероприятия по изменению ситуа-
ции. Так как, основным двигателем социально-экономического развития является торговля, для
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Российской Федерации очень важно развивать транспортную сеть, следовательно, наша задача
оценить уровень развития транспортной системы страны, выявить зоны роста и предложить ме-
роприятия по оптимизации и совершенствованию транспортного бизнеса в России.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Проведем анализ развития транспортных развязок (путей сообщения) в России за 2017–

2020 гг. (рис. 1).
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Рис. 1. Развитие транспортных развязок (путей сообщения) в России за 2017–2020 гг. (Составле-
но автором)

Из рисунка отчетливо видно, что эксплуатационная длина железнодорожных путей общего
пользования за анализируемый период 2017–2020 гг. выросла на 0,5 тыс. км или на 0,58 %, протя-
женность внутренних водных судоходных путей незначительно увеличилась на 0,1 тыс. км или на
0,1 %, наибольшей рост транспортных путей достигнут в развитии протяженности автомобиль-
ных дорог общего пользования, которые увеличились на 45,9 тыс. км или на 3,04 %, что связано с
увеличением спроса именно на перевозки, осуществляемые посредство грузовых и легковых ав-
томобилей. В целом транспортные развязки в Российской Федерации за 2017–2020 гг. имеют
динамику развития, что с положительной стороны характеризует устойчивость и конкурентоспо-
собность страны.

Так как наибольшей рост наблюдается в развитии именно автомобильных дорог, актуально
проанализировать показатели развития автотранспорта в РФ (рис. 2).

Из рисунка видно, то количество, эксплуатированных грузовые транспортные средства за 2017–
2020 гг. выросло на 224 тыс. шт. или на 1,61 %, но больший рост наблюдается в транспортировке
пассажиров, количество автомобилей, предназначенных для транспортировки пассажиров увели-
чилось на 2354 тыс. шт. или на 4,99 %.

Динамика развития грузоперевозок и пассажироперевозок в РФ представлена на рисунках 3 и 4.
Основная доля грузоперевозок в 2021 году, за исключением трубопроводных транспортировок

осуществляется посредством воздушного транспорта — 25,29 %, их объемы за первое полугодие
2021 года составили 20593 млн тонн, что на 3,6 % выше показателей 1-го полугодия 2020 года.
Второй по востребованности тип грузоперевозок — перевозки через внутренние воды — 12,71 %,
их объемы за первое полугодие 2021 года составили 10350 млн тонн, что на 2,4 % выше показате-
лей 1-го полугодия 2020 года. Меньшая доля грузоперевозок приходится на автомобильный вид
транспорта — 3,3 % и железнодорожный — 1,7 %.

Основная доля пассажироперевозок в 2021 году, осуществляется посредством автомобильно-
го транспорта — 87,2 %, их объемы за первое полугодие 2021 года составили 6044 млн чел, что на
12,1 % выше показателей 1-го полугодия 2020 года. Второй по востребованности тип пассажиро-
перевозок — перевозки по железнодорожным путям — 11,4 %, их объемы за первое полугодие
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Рис. 3. Динамика развития грузоперевозок в РФ за период 2019 г. – январь–сентябрь 2021 г.,

млн тонн (Составлено автором)

2021 года составили 793 млн чел, что на 9,4 % выше показателей 1-го полугодия 2020 года. Мень-
шая доля пассажироперевозок приходится на воздушный вид транспорта — 1,2 % и морские пас-
сажироперевозки — 0,2 %.

Так как транспортное обеспечение в Российской Федерации развивается, актуально рассмот-
реть основные показатели деятельности логистического бизнеса в стране (табл. 2).

Из таблицы видно, что валовая добавленная стоимость, произведенная в логистическом биз-
несе в РФ в первом полугодии 2021 года по сравнению с первым полугодием 2020 года выросла
на 12,2 %, инвестиции в основной капитал за январь-июнь 2021 года составил 1030,6 млрд руб.,
что в сравнении с аналогичным периодом 2020 года выше на 16,6 %, среднегодовая численность
сотрудников в 2021 году в сравнении с 2020 годом возрастает на 28,3 %, такой рост достигнут за
счет увеличения за аналогичный период времени среднемесячной заработной платы работникам
транспортной промышленности на 24,1 %.

Исходя из проведенного анализа можно сделать вывод о том, что государство РФ рациональ-
но использует свои финансы, активно инвестируя денежные средства на развитие транспортной
промышленности и увеличивая заработную плату сотрудникам данной сферы.
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Таблица 2. Основные показатели развития транспортного бизнеса в России за 2017–2020 гг. *

2019 2020
январь –

июнь
2021 г.

в % к
январю–

июню
2020 г.

Валовая добавленная стоимость, млрд руб. 6705,9 6252,2 3296,7 112,2
Инвестиции в основной капитал (в фактически
действовавших ценах), млрд руб. 2709,4 2581,3 1030,6 116,6

Среднегодовая численность работников органи-
заций, тыс. человек 3285,7 3248,7 3255,2 128,3

Среднемесячная номинальная начисленная зара-
ботная плата работников организаций, тыс. руб. 51,2 52,9 56,6 124,1

* Составлено автором

Одним из важнейших направлений в социально-экономическом развитии страны является вне-
шняя торговля (взаимоотношения с другими странами), следовательно, необходимо рассмотреть
объемы импорта и экспорта транспортных средств (рис. 5 и 6).

Экспорт транспортных средств в страны СНГ в РФ за январь–июнь 2021 года составил 29,13
млн долл., а за период 2019–2020 гг. снизился на 517 млн долл. или на 14,32 %. Экспорт транспор-
тных средств в страны дальнего зарубежья напротив за 2019–2020 гг. вырос на 353 млн долл. или
на 4,82 % и за период январь–июнь 2021 года составил 6523 млн руб.

Импорт транспортных средств из стран СНГ в РФ за январь–июнь 2021 года составил 1911
млн долл., а за период 2019–2020 гг. снизился на 411 млн долл. или на 16,61 %. Импорт транспор-
тных средств из стран дальнего зарубежья так же за 2019–2020 гг. снизился на 3083 млн долл. или
на 10,32 % и за период январь–июнь 2021 года составил 32654 млн руб.

Проведенный анализ показал, что в Российской Федерации преобладает экспорт транспорт-
ных средств, в большей степени транспорт экспортируется из стран дальнего зарубежья, отноше-
ния с странами СНГ уменьшаются. Импорт транспортных средств из России как в страны СНГ,
так и в страны дальнего зарубежья снижается. Россия импортирует меньше транспортных средств
чем экспортирует за 2019–2021 гг., что в свою очередь образует внешнеторговой дефицит, а зна-
чит страна больше потребляет чем производит, что снижает уровень конкурентоспособности стра-
ны на внешнем рынке. Развитие импорта транспортных средств является одним из направлений,
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Рис. 6. Динамика импорта транспортных средств в России за период 2019 г. – январь–июнь
2021 г. (Составлено автором)

необходимым для развития в РФ, в связи с этим стране необходимо развивать и укреплять транс-
портную отрасль в стране.

Логистические (транспортные) системы в условиях развития 21 века ежедневно совершен-
ствуются и усложняются, и на их развитие влияют множество факторов. Мы в своей работе
выделим пять основополагающих факторов, которые оказывают наибольшее влияние на их раз-
витие (рис. 7).

Факторы, представленные на рисунке 7, в наибольшей степени влияют на развитие логисти-
ческих (транспортных) систем и взаимосвязаны между собой. Ввиду того, что рынок логистики
расширяется, необходимо изменение динамики внутренних рынков. Важным политическим фак-
тором, поддерживающим конкурентоспособность страны, является развитие международной тор-
говли. Развивая новые технологии (программное обеспечение), поддерживая цифровизацию транс-
портных путей, Россия может выйти на новый уровень как на внутреннем рынке, так и в между-
народной торговле.
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Рис. 7. Факторы, оказывающие влияние на развитие транспортных систем (Составлено автором)

В таблице 3 описаны возможности для развития транспортного бизнеса, учитывая влияние
пяти факторов, изложенных выше.

Таблица 3. Возможности для развития транспортного бизнеса в России *
Фактор Возможности для развития

1 2
Цифровизация 1. Упрощение внутренних посредством применения цифровых решений.

2. Рост выручки за счет использования цифровых технологий при
осуществлении коммуникаций с клиентами.
3. Развитие онлайн-торговли.
4. Ускорение оплаты за счет онлайн-платежей.
5. Снижение затрат на обучение и привлечение квалифицированных
специалистов за счет автоматизации и механизации процессов.
6. Разработка новых услуг, соответствующих требованиям клиентов.

Изменения в между-
народной торговле

1. Открытие новых торговых путей.
2. Развитие и совершенствование путей сообщения (транспортных
коридоров).
3. Развитие новых направление транспортного бизнеса используя ме-
ждународный опыт других стран.
4. Новые торговые соглашения.
5. Изменение системы поставок (использование новых стратегий с
наименьшими затратами и сокращением времени на транспортировку).

Изменения в процес-
сах в связи с внедре-

нием нового про-
граммного обеспече-

ния (ПО)

1. Разработка и внедрение новых систем управления заказов и грузо-
перевозок.
2. Сокращение затрат за счет механизации стандартных процессов и
замена ручных операций компьютерными программами.
3. Роботизация большинства процессов.
4. Автоматизация и компьютеризация части контрольных процессов.
5. Применение расчетных компьютерных программ, позволяющих
спрогнозировать сроки доставки и проложить наименее короткий
транспортный путь.

Изменение динамики
внутренних рынков

1. Рост выручки за счет развития новых услуг и услуг, осуществляю-
щих торговлю через интернет (онлайн-услуги).
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1 2
Изменение динамики
внутренних рынков

2. Повышение эффективности посредством объединения средних и
мелких компаний в крупные холдинги, занимающие самые высокие
конкурентные позиции на рынке.

Изменения в процес-
сах в связи с внедре-
нием нового обору-

дования

1. Совершенствование хранения товаров на складах посредством но-
вых транспортных технологий.
2. Автоматизация процессов, которая позволит сократить расходы на
наемный персонал.
3. Работизированная доставка, которая позволит сократить время дос-
тавки, сократить затраты и повысить эффективность деятельности
транспортах компаний.
4. Изменение законодательства и нормативно правовой базы в связи с
развитием новых технологий.

Продолжение таблицы 3

* Составлено автором

Самым главным и системообразующим фактором, влияющим на развитие транспортной сис-
темы в России, является цифровизация, посредством которой происходит в том числе и разработ-
ка, внедрение нового ПО. Новые ПО и цифровизация процессов транспортировки и доставки по-
зволяет повысить конкурентоспособность снизить затраты, повысить эффективность и выйти на
новые внутренние и внешние рынки. В связи с вышеуказанным рассмотрим возможность цифро-
визации логистического (транспортного) бизнеса в РФ. Цифровизация подразумевает под собой
разработку инноваций, новых схем транспортировки, развитие интернет-торговли и прочее. Рас-
смотрим инновационную активность в транспортном бизнесе в России за период 2017–2020 гг.

Таблица 4. Инновационная активность в транспортном бизнесе в России за период 2017–
2020 гг. *

Показатели 2017 2018 2019 2020 Темп роста
2020–2017 гг

Доля продукции высокотехнологичных и нау-
коемких отраслей в валовом внутреннем про-
дукте, %

21,8 21,3 21,8 23,4 1,6

Доля внутренних затрат на исследования и раз-
работки в ВВП, % 1,11 1,0 1,04 1,14 0,04

Уровень инновационной активности организа-
ций, % 10,6 12,8 9,1 10,8 0,2

Коэффициент изобретательской активности
(число отечественных патентных заявок на изо-
бретения, поданных в России, в расчете на 10
тыс. человек населения), единиц

1,55 1,70 1,59 1,63 0,1

Доля организаций, использующих широкопо-
лосный доступ к сети Интернет для осуществ-
ления продаж и предоставления услуг, %

83,2 86,5 86,6 88,9 5,7

* Составлено автором

Из таблицы видно, что доля продукций высокотехнологичных и наукоемких отраслей за анали-
зируемый период 2017–2020 гг. в России выросла на 1,6 %, в связи с этим растут и затраты на
проведение различных исследований на 0,04 %. Организации все больше используют инновацион-
ные технологии, за счет этого увеличивается инновационная активность в РФ за аналогичный
период на 0,2 % и коэффициент изобретательской активности на 0,1 %. Применение инноваций в
деятельности организаций невозможно без использования интернета и продвижения товаров ус-
луг посредством интернет сетей. Доля организаций, использующих широкополосный доступ к сети
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Интернет для осуществления продаж и предоставления услуг за 2017–2020 гг. в РФ увеличилась
на 5,7 %.

Из проведенного анализа можно сделать вывод о том, что начало в развитии и внедрении
инноваций в транспортном бизнесе России положено, организации используют интернет как сред-
ство продвижения своих товаров и услуг, а значит приобщаются к цифровизации, однако темпы
внедрения и реализации цифровизации в Российской Федерации очень низкие. Если Россия про-
должит развитие транспортных систем такими темпами, то она не сможет противостоять конку-
ренции как на внутреннем, так и на внешнем рынке.

На официальном сайте Eurostat «International Digital Economy and Society Index в 2018 году
были опубликованы мировые данные готовности стран к цифровизации транспортных систем,
данные представлены на рисунке 8.

Рис. 8. Мировые данные готовности стран к цифровизации транспортных систем в 2018 году
(Составлено автором)

За основу проведенного анализа были взяты 2 показателя: Индекс конкурентоспособности транс-
порта и логистики и Индекс развития цифровой инфраструктуры. Синей линией отмечены страны,
обладающие средним уровнем развитости логистики, необходимым для соответствующего уров-
ня цифровизации страны. К таким странам относятся: Канада, Австралия, Дания, Финляндия,
ВЕНГРИЯ, Греция, Румыния. Выше синий отметки расположены страны, которые эффективно
используют свой потенциал цифровизации в транспортном бизнесе: Германия, Япония, Китай, Бель-
гия, Австрия, Франция, Италия, Испания, Польша, Португалия, Турция, Чили, Великобритания,
Швеция, Швейцария, Новая Зеландия. И соответственно, ниже синей границы разместились страны,
наименее эффективно использующие цифровые технологии в транспорте и логистики: Норвегия,
Южная Корея, Исландия, Ирландия, Эстония, Израиль, Литва, Сербия, Хорватия, Словакия, Лат-
вия, Болгария, Мальта и Россия. Россия находится на самом нижнем уровне готовности к исполь-
зованию цифровых технологий и характеризуется слабой эффективностью внедрения цифровиза-
ции в логистическом бизнесе.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что Россия отстает от многих крупных стран в
области развития цифровых технологий и их внедрения в транспортный сектор экономики.

На официальном сайте Eurostat «International Digital Economy and Society Index так же опубли-
кованы официальные данные стран по размерам рынка информационных технологий (ИТ), приве-
денных в %-ом соотношении от ВВП за 2018 год и данные о затратах на НИОКР. Собранные
данные систематизированы и представлены в виде диаграмм на рисунках 9 и 10.
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Рис. 9. Распределение стран по размерам рынка информационных технологий (ИТ), приведен-
ных в %-ом соотношении от ВВП за 2018 год (Составлено автором)

Из рисунка 9 видно, что информационные технологии больше применяются в таких странах,
как Швеция (размер ИТ в % от ВВП составляет 5,9 %); Швейцария (размер ИТ в % от ВВП
составляет 5,4 %); Великобритания (размер ИТ в % от ВВП составляет 4 %); Ирландия, Фран-
ция, Германия. На среднем уровне по развитости рынка ИТ находятся: США, Канада, Финляндия,
Канада, Бельгия, Израиль, Австрия. Аутсайдерами в области развития информационных техноло-
гий являются Россия (размер ИТ в % от ВВП составляет 1,8 %) и Румыния (размер ИТ в % от
ВВП составляет 1,7 %).
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Рис. 10. Распределение стран по уровню затрат на НИОКР за 2018 год (Составлено автором)
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Данные рисунка 10 показывают, что в таких странах как: Южная Корея, Швеция, Австрия,
Дания, Германия, США огромная роль отводится развитию ИТ и осуществляются крупные вли-
вания (распределение затрат) на НИОКР. Меньше всего инвестируют средства в НИОКР такие
страны как: Россия, Ирландия, Польша, Литва, Словакия, Латвия и Румыния.

Проведённый анализ мирового рынка показал, что России необходимо уделить особое внима-
ние развитию информационных технологий и инвестированию в цифровизацию транспортных сис-
тем, чтобы не потерять свою конкурентную позицию на мировом рынке.

В 2019 году в Российской Федерации были выделены приоритетные направления цифровой
трансформации. Основным направлением, подлежащим цифровизации, является транспортное
направление бизнеса (рис. 11).
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Рис. 11. Основные направления транспортных систем, подлежащих цифровизации в 2019 году
по данным федеральной статистики (Составлено автором)

Из рисунка 11 видно, что основным направлением цифровизации в транспортных системах
является логистика с долей значимости 40 %, цифровизация процессов составления отчетностей
необходима на 27 %, следующим по значимости процессом является маркетинг — 21 %. Также,
не значительная доля управления персоналом и сервисное обслуживание необходимо перевести
на компьютерное обеспечение.

Компания Strategi Partners провела анализ и выделила эффективные доли секторов транспорт-
ной отрасли использующих цифровую бизнес-модель в 2019 году, % (рис. 12).

Из рисунка 12 отчетливо видно, что почтовые и курьерские компании наиболее эффективно
используют цифровые бизнес-модели в 2019 году, их эффективность составляет 93 %. Компании,
занимающиеся железнодорожными перевозками (Ж/Д перевозки) находятся почти на одном уровне
эффективности с курьерскими фирмами — 92 %. Организация, занимающиеся пассажирскими
авиаперевозками имеют уровень эффективности использования цифровых бизнес-моделей на уров-
не 81 %. Наименее эффективно используют цифровизацию в своей деятельности фирмы по грузо-
вым автоперевозкам — 15 %. Следовательно, можно сделать вывод о том, что компаниям, кото-
рые занимаются грузовыми автоперевозками необходимо наращивать темпы цифровизации и уве-
личивать инвестиции в разработки и внедрение цифровых технологий в свои бизнес-процессы.

В 2019 году компания Strategi Partners провели анализ готовности транспортного сектора в
России к цифровизации, были опрошены многочисленные транспортные компании, опрос состоял
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Рис. 12. Эффективные доли секторов транспортной отрасли РФ использующих цифровую биз-
нес-модель в 2019 году, % (Составлено автором)

из нескольких вопросов: Готовы ли вы на ваш взгляд к цифровизации бизнеса? Есть ли у Вас
стратегия перехода к цифровым технологиям? Реализуете ли Вы в своей деятельности цифровые
системы и технологии? Результат проведенного опроса представлен на рисунке 13.

Рис. 13. Анализ готовности транспортного сектора в России к цифровизации (Составлено автором)

По результатам анализа, проведенного компанией Strategi Partners, следует сделать вывод о
том, что транспортный бизнес в России характеризуется высоким потенциалом к развитию циф-
ровых технологий в своей деятельности, так как более 55 % логистических компаний уже присту-
пили к цифровизации и активно реализуют стратегии цифровых трансформаций. Тем не менее
существует еще не малая доля компаний — 31 %, которые еще даже не разработали свою стра-
тегию по внедрению цифровых технологий в свои бизнес-процессы.

На сегодняшний день в России уже существует небольшая прослойка логистических орга-
низаций (фирм), которые масштабно реализовывают цифровые модели ведения своего бизнеса,
к таким фирмам в большей степени относятся: WILDBERRIES, OZON, Яндекс, Delivery Club,
Aviasels, ПЭК и др. Для развития транспортного (логистического) сектора экономики в России
транспортным компаниям с низким уровнем использования инновационных технологий необхо-
димо перенимать опыт данных компаний, это позволит укрепить в целом транспортную систе-
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му страны и вывести ее на новый уровень на мировом рынке повысив конкурентоспособность
Российской Федерации.

ВЫВОДЫ
Обобщая результаты проведенного анализа следует отметить, что в России логистика дви-

жется в положительном направлении развития, транспортные компании разрабатывают, а некото-
рые уже и реализует цифровизацию процессов деятельности. В России увеличивается доля про-
движения товаров и транспортных услуг посредством сети интернет, ведется инвестирование
инновационных разработок для совершенствования транспортной системы страны. Внедрение
ЦТ в бизнес-процессы транспортных компаний дает потенциал более устойчивого функциониро-
вания Развитие транспортного сектора экономики в России, что в свою очередь позволяет стране
повысить свою конкурентоспособность и укрепить социально-экономическое положение.

Стоит заметить, что в целом устойчивое развитие страны зависит от стабильного социально-
экономического развития ее регионов, а значит и развитие транспортной системы России зависит
от функционирования транспортного бизнеса в отдельных ее регионах. Транспортные коридоры
РФ проходят через все ее области, округи, республики, следовательно, актуально рассмотреть
инновационную активность транспортного бизнеса по субъектам РФ (табл. 5).

Таблица 5. Уровень инновационной активности транспортных организаций по субъектам РФ, % *

Округ 2016 2017 2018 2019 2020
Темп роста
2016–2020

гг., %
Центральный федеральный округ 10,3 18,5 16,2 10,8 12,5 2,2
Северо-Западный федеральный округ 8,3 15,9 15,9 10,1 10,8 2,5
Южный федеральный округ 7,1 11,9 9,5 7,5 8,0 0,9
Северо-Кавказский федеральный округ 2,9 7,5 4,4 1,7 3,5 0,6
Приволжский федеральный округ 9,4 14,3 13,3 11,6 15,5 6,1
Уральский федеральный округ 8,2 15,7 14,9 9,3 10,2 2,0
Сибирский федеральный округ 7,0 12,3 9,9 7,5 9,8 2,8
Дальневосточный федеральный округ 6,2 10,5 8,9 6,0 6,9 0,7

* Составлено автором

Исходя из проведенного анализа можно сделать вывод о том, что уровень инновационной ак-
тивности транспортных организаций в РФ и в ее субъектах растет. Самым инновационно-актив-
ным субъектом является Приволжский Федеральный округ, поэтому актуально рассмотреть ин-
новационную активность в разрезе его субъектов, чтобы определить наиболее сильные регионы и
разработать цифровые решения для транспортных компаний, функционирующих на их территории,
которые смогли бы позволить развить транспортную систему России в целом. Проблемы разви-
тия транспортной системы решаются на разных уровнях, что способствует формированию эф-
фективной системы, отвечающей запросам развития экономики.
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НОВЫЙ ПОРЯДОК УЧЕТА КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ ФСБУ 26/2020

NEW PROCEDURE FORACCOUNTING FOR CAPITAL INVESTMENTS
FAS 26/2020

В современном мире широкого развития глобализации для организаций различных форм собственности важным
ресурсом, обеспечивающим эффективность функционирования, является качественная информация. Особенное значе-
ние в принятии управленческих решений играет учетная информация, которая на сегодня должна быть понятной, полной,
достоверной, существенной, нейтральной, сопоставимой и правильно оформленной в соответствии нормативно право-
вой базовой.

Статья подготовлена, для ознакомления с изменений в бухгалтерском учете «Капитальные вложения в бухгалтерском
учете» в соответствии с вступлением в силу новых Федеральных стандартов бухгалтерского учета. Материал подготов-
лен с использование сайта ФНС России: www.nalog.ru, системы Гарант, Консультанта плюс, БСС Главбух, журнала Время
Бухгалтера и Российского налогового курьера Министерства финансов.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, капитальные вложения, стандарт, малые предприятия, инвестиционный актив,
материалы в качестве капитальных вложений.

In the modern world of widespread development of globalization for organizations of various forms of ownership, an
important resource that ensures the efficiency of functioning is high-quality information. Of particular importance in making
managerial decisions is accounting information, which today must be understandable, complete, reliable, substantial, neutral,
comparable and correctly formatted in accordance with the normative legal base. This article has been prepared to familiarize
yourself with the changes in accounting «Capital investments in accounting» in accordance with the entry into force of the new
Federal Accounting Standards. The material was prepared using the website of the Federal Tax Service of Russia: www.nalog.ru,
the Garant system, Consultant plus, BSS Glavbuh, the Vremya Accountant magazine and the Russian tax courier of the Ministry
of Finance.

Keywords: accounting, capital investments, standard, small businesses, investment asset, materials for capital investments.

ВВЕДЕНИЕ
Приказом Минфина России от 17 сентября 2020 г. № 204н утвержден федеральный стандарт

бухгалтерского учета ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения». Данным федеральным стандар-
том определены требования к формированию в бухгалтерском учете информации о капитальных
вложениях организации.

ФСБУ 26/2020 разработан на основе МСФО (IAS) 16 «Основные средства», введенного в дей-
ствие на территории Российской Федерации приказом Минфина России от 28 декабря 2015 г.
№ 217н.
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Верников В.А., Коноваленко И.Е. Новый порядок учета капитальных вложений ФСБУ 26/2020

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Цель работы состоит в рассмотрении вопроса основных новации в учете капитальных вложе-

ний на основе нового стандарта ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения», где в качестве объекта
бухгалтерского учета стандартом определены капитальные вложения, а также установлены об-
щие правила учета капитальных вложений.

РЕЗУЛЬТАТ
Как перейти на учет капитальных вложений в основные средства по ФСБУ 26/2020 Капиталь-

ные вложения — новый отдельный объект бухгалтерского учета. Переход на новые правила уче-
та по ФСБУ 26/2020 состоится с 2022 года. Капитальные вложения — это затраты организации на
приобретение, создание, улучшение или восстановление основных средств (п. 5 ФСБУ 26/2020). С
2022 года их учитывают и отражают по правилам ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения», кото-
рый Минфин утвердил приказом от 17.09.2020 № 204н.

Требования по применению
ФСБУ 26/2020. ФСБУ 26/2020 обязателен для всех компаний, кроме бюджетных организаций.

Организации с правом упрощенного ведения бухучета могут применять стандарт за некоторыми
исключениями (п. 2, 4 ФСБУ 26/2020). К таким организациям, в частности, относятся малые
предприятия и некоммерческие организации, которые не подлежат обязательному аудиту (п. 4, 5
ст. 6 Закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ).

Компаниям без права на упрощенный учет нужно перейти на новый порядок учета уже с 1
января 2022 года.

Малые предприятия
Малые предприятия с правом упрощенного ведения бухучета вправе отступить от общего по-

рядка. В частности, малые предприятия вправе:
 учитывать капитальные вложения только в сумме, которая уплачена или подлежит уплате

поставщику или подрядчику (подп. «а» п. 10 ФСБУ 26/2020). Все прочие расходы, связанные с
приобретением, улучшением, восстановлением ОС, они могут признать в отчетном периоде;
 считать стоимость капитальных вложений без учета скидок, уступок, вычетов, премий и т. д.

(подп. «б» п. 11 ФСБУ 26/2020);
 не дисконтировать платежи поставщикам и подрядчикам при отсрочке или рассрочке плате-

жа свыше 12 месяцев (подп. 12 ФСБУ 26/2020);
 считать фактическими затратами на капвложения, которые оплачены неденежными сред-

ствами, сумму не справедливой, а балансовой стоимости передаваемых активов, выполненных
работ или оказанных услуг (подп. 13 ФСБУ 26/2020);
 не проверять капитальные вложения на обесценение (п. 17 ФСБУ 26/2020);
 не раскрывать часть информации в отчетности (подп. «в»–»д» п. 23, п. 24 ФСБУ 26/2020).
Чтобы воспользоваться послаблениями, закрепите такой порядок учета в учетной политике (п.

4 ФСБУ 26/2020, п. 7 ПБУ 1/2008).
Какие изменения нас ждут с 1 января 2022 года.
До принятия ФСБУ 26/2020 в бухучете не было такого объекта учета, как капитальные вложе-

ния. Как близкий аналог существовали долгосрочные инвестиции и инвестиционный актив.
В отличие от долгосрочных инвестиций капитальные вложения подразумевают и затраты на

улучшение или восстановление основных средств, а не только на создание, приобретение и увели-
чение, например, площади, реконструкции, расширения. Кроме того, стандарт сформулировал тре-
бования к признанию, определил порядок учета имущества, относящегося к капвложениям (ин-
формационное сообщение Минфина от 03.11.2020 № ИС-учет-28).

Инвестиционный актив, как и капитальные вложения, может быть создаваемым объектом
основных средств, незавершенным строительством. Но инвестиционные активы относятся не
только к вложениям в будущие основные средства. Это также нематериальные активы, а у под-
рядчиков — незавершенное производство. Кроме того, признаки инвестиционного актива — дли-
тельный срок подготовки и существенные расходы на приобретение, сооружение или изготовле-
ние. У капитальных вложений таких признаков нет (абз. 3 п. 7 ПБУ 15/2008, абз. 5 п. 10 ПБУ 14/
2007, подп. «д» п. 11 ФСБУ 5/2019).
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Основные черты и отличия долгосрочных инвестиционных вложений представлены в таблице 1.

Таблица 1. Основные черты и отличия долгосрочных инвестиционных вложений *

Признаки Инвестиционный
актив

Долгосрочные
инвестиции

Капитальные
вложения

Объект незавер-
шенного строи-
тельства

Да Да Да

Объект незавер-
шенного производ-
ства

Да Нет Нет

Реконструкция,
расширение и тех-
ническое перевоо-
ружение

Нет Да Да

Затраты на улуч-
шение и восста-
новление, напри-
мер, ремонт

Нет Нет Да

Будет принят к
учету как

Основное средство,
нематериальный ак-
тив или иной вне-
оборотный актив

Основное средство, немате-
риальный актив или иной
внеоборотный актив или
увеличит стоимость основ-
ного средства

Основное средство
или увеличит стои-
мость основного
средства

Критерий срока Длительный срок
подготовки

Длительный срок использо-
вания

Длительный срок
использования

Критерий стоимо-
сти

Существенные рас-
ходы на приобрете-
ние, сооружение или
изготовление

Установленная учетной по-
литикой или стандартами по
бухучету стоимость для
разных видов внеоборотных
активов

Нет 1

1 ФСБУ 26/2020 не требует проверять сумму капвложений на предмет их соответствия лимиту
по стоимости основных средств. Единицей учета капвложений может быть как создаваемое, так
и уже существующее основное средство (п. 7 ФСБУ 26/2020). Таким образом, отдельные кап-
вложения могут быть меньше лимита.

* Составлено авторами

Капитальные вложения — это затраты на приобретение, создание, улучшение или восстанов-
ление основных средств (п. 5 ФСБУ 26/2020). Единица учета капитальных вложений — это приоб-
ретаемый, создаваемый, улучшаемый или восстанавливаемый объект основных средств (п. 7
ФСБУ 26/2020, п. 1 информационного сообщения Минфина от 03.11.2020 № ИС-учет-28).

Упрощенно можно представить систему учета так. По новому порядку учет основных средств
начинается с момента первых затрат. Эти затраты отражают по правилам ФСБУ 26/2020 как
капвложения. После завершения вложений актив принимают к учету как основные средства по
правилам ФСБУ 6/2020. Улучшение или восстановление основных средств — новые капитальные
вложения. По завершении их учитывают как самостоятельные основные средства или включают
в первоначальную стоимость тех основных средств, которые улучшали или восстанавливали (п.
18 ФСБУ 26/2020, п. 12, 24 ФСБУ 6/2020).

В частности, учитывайте капитальные вложения как затраты:
 на приобретение имущества, предназначенного для использования непосредственно в каче-

стве ОС или их частей либо для использования в процессе приобретения, создания, улучшения
или восстановления ОС;
 строительство, сооружение, изготовление ОС;

Верников В.А., Коноваленко И.Е. Новый порядок учета капитальных вложений ФСБУ 26/2020
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 коренное улучшение земель;
 подготовку проектной, рабочей и организационно-технологической документации, например,

архитектурных проектов, разрешений на строительство, др.;
 организацию строительной площадки;
 осуществление авторского надзора;
 улучшение или восстановление объекта основных средств, например, достройку, дооборудо-

вание, модернизацию, реконструкцию, замену частей, ремонт, технические осмотры, техническое
обслуживание;
 доставку и приведение объекта в состояние и местоположение, в которых он пригоден к

использованию в запланированных целях, в том числе его монтаж, установку;
 проведение пусконаладочных работ, испытаний.
Что не входит в капитальные вложения.
Нельзя учитывать в составе капитальных вложений:
 работы, услуги по созданию, улучшению, восстановлению средств производства для других

лиц;
 затраты при приобретении, создании активов, предназначенных для продажи;
 текущий ремонт, за исключением активов, используемых для капитальных вложений;
 неплановые ремонты основных средств из-за поломок, аварий, дефектов, ненадлежащей эк-

сплуатации, если нет улучшения объектов или увеличения срока полезного использования.
На работы, услуги в пользу третьих лиц и имущество для продажи не распространяется дей-

ствие ФСБУ 26/2020. Эти расходы учитывайте в себестоимости продаж товаров, работ, услуг.
Также признавайте расходами текущего периода затраты на ремонт активов, не занятых в капв-
ложениях (п. 3, 16 ФСБУ 26/2020).

Способ осуществления капитальных вложений не имеет значения. Организация может купить
объект, построить его, улучшать или восстанавливать имеющийся. Признать капитальные вло-
жения в бухучете, можно если одновременно соблюдаются условия из пункта 6 ФСБУ 26/2020:
 понесенные затраты обеспечат получение в будущем экономических выгод в течение пери-

ода более 12 месяцев или более длительного операционного цикла. У НКО условием признания
затрат могут быть не экономические выгоды, а достижение целей,
 можно определить сумму понесенных затрат или приравненную к ней величину.
Нужно ли применять ФСБУ 26/2020, если на этапе первых затрат не известно, станет ли актив

основным средством.
Основывайтесь на данных, полученных от других служб, и профессиональном суждении бух-

галтера. Критерий для применения ФСБУ 26/2020 только один: предполагается, что получен-
ный актив или затраты будут учтены как основное средство или изменят стоимость существу-
ющего объекта. Квалификацию проводим исходя из предполагаемого срока полезного исполь-
зования в предпринимательской деятельности или уставной деятельности некоммерческой
организации.

Если срок превышает 12 месяцев или использование за рамками операционного цикла, приме-
няйте ФСБУ 26/2020. В аналогичном порядке до ввода новых стандартов принимали решение об
отражении затрат как расходов на приобретение или изготовление запасов, текущих расходов или
капитальных вложений, учитываемых на счете 08 «Вложения во внеоборотные активы».

Незавершенные капитальные вложения.
К незавершенным капитальным вложениям относятся все капитальные вложения, которые

уже начали формировать стоимость будущего объекта ОС, но которые еще не перевели на счет
01. После завершения капитальных вложений они считаются основными средствами.

Стандарт не устанавливает никаких ограничений по длительности учета затрат на счете 08. В
случае приостановления капитальных вложений они продолжают учитываться в том же порядке
до их завершения или списания.

Если незавершенные капитальные вложения частично используют в деятельности, то в этой
части их признают основными средствами. Списывают капитальные вложения при выбытии или
прекращении без намерения продолжить в будущем (п. 18, 19 ФСБУ 26/2020).

Верников В.А., Коноваленко И.Е. Новый порядок учета капитальных вложений ФСБУ 26/2020
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Ремонт.
Согласно ФСБУ 26/2020 капитальный ремонт, техобслуживание и техосмотр могут учитываться

как:
 отдельное основное средство;
 капитальные вложения, которые увеличивают стоимость уже существующего ОС;
 текущие расходы.
Отдельное основное средство.
Существенные по величине затраты на проведение ремонта, технического осмотра, техничес-

кого обслуживания основных средств с частотой более 12 месяцев или более длительного обыч-
ного операционного цикла учитываются как самостоятельные инвентарные объекты (п. 10 ФСБУ
6/2020). В бухгалтерском учете такие расходы отражайте на счетах учета капитальных затрат.

По завершении работ эти объекты примите к учету как инвентарный объект основных средств
или включите в первоначальную стоимость основного средства.

Отметим, что для расходов по капитальному ремонту, периодичность которого превышает 12
месяцев, Минфин и раньше рекомендовал такой порядок (письмо Минфина от 09.01.2013 № 07-02-
18/01). Такого же мнения придерживался и НРБУ «БМЦ». В частности, смотрите решение 1 и
примеры 1 и 2 Рекомендации Р-32/2013-КпР Р-32/2013-КпР «Ремонт и техническое обслуживание
основных средств», Рекомендацию Р-51/2014-ОК МАШ «Затраты на капитальный ремонт основ-
ных средств».

При этом варианте учета могут возникнуть разницы с налоговым учетом. По правилам главы
25 НК ремонт, в том числе капитальный, можно учесть в составе текущих расходов (ст. 260 НК).
Полученные разницы балансовым методом рассчитайте при сопоставлении стоимости активов и
обязательств по данным бухгалтерского и налогового учета.

Ситуация.
Один из способов учета затраты на капитальный ремонт учесть в составе капитальных вло-

жений:
Организация проводит периодически капитальный ремонт здания. Периодичность ремонта —

каждые 10 лет. Затраты на ремонт составили 24 000 000 руб.
Затраты по мере выполнения организация учла как капитальные вложения. После завершения

работ капитальные вложения перевели в состав основных средств. Присвоили наименование «Кап-
ремонт здания». Ежемесячно организация признает расход в виде амортизации в размере 200 000
руб. (24 000 000 руб. : 10 лет : 12 мес.).

Капитальные вложения.
В первоначальную стоимость ремонтируемого основного средства включите расходы:
 на капитальный ремонт с периодичностью меньше 12 месяцев или более длительного цикла

(подп. «ж» п. 5 ФСБУ 26/2020);
 затраты на поддержание работоспособности или исправности активов, используемых при

осуществлении капвложений, текущий ремонт этих активов (подп. «г» п. 10 ФСБУ 26/2020).
В бухгалтерском учете такие расходы отражайте на счетах учета капитальных вложений.
Материалы для капитальных вложений.
Материалы, запчасти и иные ТМЦ, которые компания приобрела для создания, улучшения или

восстановления основных средств, нужно учитывать, как капитальные вложения с момента их
приобретения. Приходуйте их на счет 08 «Вложения во внеоборотные активы» или учитывать
обособленно на счете 10 «Материалы» в зависимости от принятого в учетной политике порядка.
В случае учета материалов, запчастей и иных запасов на счете 08 организуйте в аналитическом
учете контроль за учетом активов на складе и переданных в работу (подп. «а» п. 5, подп. «б» п. 10
ФСБУ 26/2020.

В бухгалтерском балансе материалы, запчасти и прочие ТМЦ для капитальных вложений от-
ражайте в составе внеоборотных активов. При этом не имеет значения, на каком счете вы учиты-
ваете эти активы (п. 3 ФСБУ 5/2019, Рекомендации аудиторам из письма Минфина от 29.01.2014
№ 07-04-18/01).
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Авансы.
Предоплату за капитальные вложения признавайте как дебиторскую задолженность до полу-

чения имущества, принятия работ или услуг. Дебиторскую задолженность нужно отражать на
счетах учета расчетов с поставщиками и подрядчиками, например, счет 60 «Расчеты с постав-
щиками и подрядчиками», счет 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами». Бухгалтер-
ские записи будут следующими:

На момент получения аванса:
Дебет 60, 76 субсчет «Авансы» Кредит 51 — перечислена предоплата за капвложения.
После получения товаров (работ, услуг):
Дебет 08, 10 субсчет «Капитальные вложения» Кредит 60, 76 субсчет «Расчеты» — поступи-

ли товары, приняты работы, услуги, относящиеся к капитальным вложениям;
Дебет 60, 76 субсчет «Расчеты» Кредит 60, 76 субсчет «Авансы» — зачтена предоплата по

капитальным вложениям.
При этом информацию об авансах, предоплате, задатках в счет оплаты капитальных вложений

раскрывайте в бухгалтерской отчетности в составе капвложений (подп. «г» п. 23 ФСБУ 26/2020).
В балансе дебиторская задолженность отражается за вычетом НДС, если у организации есть
право на вычет. НДС до вычета отражайте в балансе в качестве оборотного актива обособленно
от задолженности (решение 1 Рекомендации Р-29/2013-КпР «НДС с авансов выданных и полу-
ченных», письмо Минфина от 12.04.2013 № 07-01-06/12203).

Текущие расходы.
Внеплановый ремонт из-за поломки, аварий, а также текущий ремонт не относятся к капиталь-

ным вложениям. Такие затраты признаются в составе текущих расходов. Учитывать нужно их в
периоде их осуществления (подп. «б», «в» п. 16 ФСБУ 26/2020).

В бухгалтерском учете текущие расходы списывается в дебет счета 90 «Продажи» субсчет
90-2 «Себестоимость продаж». Можно отражать эти расходы на субсчетах, открытых к счетам
учета затрат на производство, расходов на продажу, например, к счету 20 «Основное производ-
ство», счету 23 «Вспомогательное производство», счету 44 «Расходы на продажу». Но в этом
случае их нужно не распределять на незавершенное производство, а ежемесячно списывать на
себестоимость продаж — счет 90-2.

Стоимость капитальных вложений.
Учет капитальных вложений не зависит от их суммы или планируемой стоимости самого ос-

новного средства. Если будущий объект соответствует признакам основного средства, среди ко-
торых нет стоимостного лимита, то капитальные вложения учитываются на счете 08 в общем
порядке.

Конечная стоимость объекта определяется в периоде завершения капитальных вложений и
ввода объекта в эксплуатацию. В этот момент основные средства стоимостью дороже лимита,
утвержденного в учетной политике, переводятся на счет 01 «Основные средства».

Готовые основные средства стоимостью дешевле лимита не перестают от этого быть основны-
ми средствами. Просто организация или предприниматель приняли для себя решение не учитывать
их на балансе в силу малоценности. Их списывают единовременно в состав текущих расходов.

Капитальные вложения принимаются к учету по фактическим затратам, то есть по тем сум-
мам, которые организация или ИП потратили на создание или приобретение будущего основного
средства. При этом к возникновению или увеличению обязательств приравнивается увеличение
уставного капитала организации, например, при выпуске собственных долевых инструментов,
безвозмездном получении имущества от собственников или участников организации (п. 9 ФСБУ
26/2020).

При неденежной форме расчетов фактическими затратами считайте справедливую стоимость
передаваемого имущества. Капитальные вложения, полученные безвозмездно, также принимай-
те к учету по справедливой стоимости этого имущества (п. 13, 14 ФСБУ 26/2020).

Фактические затраты.
Капитальные вложения по возмездным договорам учитывайте как фактические затраты:
 оплату поставщику, продавцу, подрядчику за вычетом возмещаемых налогов и сборов и с

учетом скидок и отсрочек и рассрочек;
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 стоимость активов, списанных при капвложениях;
 амортизацию активов, используемых для капвложений;
 затраты на поддержание работоспособности активов, используемых для капвложений, теку-

щий ремонт этих активов;
 зарплату и страховые взносы с нее работникам, труд которых используется для капвложений,

а также оценочные обязательства по отпускам и премиям;
 проценты по займам и кредитам, которые связаны с капвложениями и подлежат включению

в стоимость инвестиционного актива;
 оценочное обязательство, в том числе по будущему демонтажу, утилизации ОС и восстанов-

лению окружающей среды;
 иные затраты, в отношении которых соблюдаются условия признания капвложений.
Пример
Расчет фактических затрат по капитальным вложениям с учетом стоимости приобретения

объекта, его доставки и монтажа
В апреле ООО «Антарес» приобрело оборудование. Затраты состоят из стоимости:
 оборудования — 7 200 000 руб., в том числе НДС — 1 200 000 руб.;
 доставки — 240 000 руб., в том числе НДС — 40 000 руб.;
 монтажа и установки силами подрядчика-упрощенца — 120 000 руб. (НДС не облагается).
Капитальные вложения завершили в мае после монтажа оборудования. Бухгалтер рассчитал

общую сумму капитальных вложений по объекту исходя из всех затрат за вычетом НДС (подп.
«а», подп. «з» п. 5, подп. «а» п. 10, подп. «а» п. 11 ФСБУ 26/2020, п. 1 ст. 170 НК).

В бухгалтерском учете сделали следующие записи:
Дебет 07 Кредит 60 — 6 000 000 руб. (7 200 000 руб. — 1 200 000 руб.) — отражена в составе

капитальных вложений договорная стоимость оборудования за вычетом НДС;
Дебет 19 Кредит 60 — 1 200 000 руб. — отражен НДС, предъявленный поставщиком обору-

дования;
Дебет 08 Кредит 60 — 200 000 руб. (240 000 руб. — 40 000 руб.) — в составе капвложений

учтена стоимость доставки за вычетом НДС;
Дебет 19 Кредит 60 — 40 000 руб. — отражен НДС, предъявленный транспортной компанией;
Дебет 08 Кредит 07 — 6 000 000 руб. — оборудование передано в монтаж;
Дебет 68 Кредит 19 — 1 240 000 руб. (1 200 000 руб. + 40 000 руб.) — принят к вычету

предъявленный НДС;
Дебет 08 Кредит 60 — 60 000 руб. — в составе капитальных вложений учтена стоимость

работ подрядчика по установке и монтажу оборудования;
Дебет 01 Кредит 08 — 6 320 000 руб. (6 000 000 руб. + 200 000 руб. + 120 000 руб.) — принят к

учету объект основных средств.
В налоговом учете первоначальная стоимость рассчитана в той же сумме (абз. 2 п. 1 ст. 257,

п. 1 ст. 170 НК).
Скидки и другие преференции от поставщиков.
Стоимость капитальных вложений определяйте за минусом любых скидок, уступок, вычетов,

премий и льгот вне зависимости от формы их предоставления (подп. «б» п. 11 ФСБУ 26/2020).
Порядок их учета стандарт не прописывает.

На сумму скидок уменьшайте сумму затрат или кредиторской задолженности (п. 6.5 ПБУ 10/
99). Ретроспективные скидки отражайте с учетом вероятности получения. При высокой вероят-
ности отразите стоимость оплаты или задолженности с учетом скидки. Если скидки предостав-
ляются на полное усмотрение поставщика или ограничены поставщиком, признавать их заранее
не нужно. В этом случае нужно скорректировать стоимость товаров, работ, услуг при фактичес-
ком получении скидки (Рекомендация Р-79/2017-ОК ТОРГ, Рекомендации по проведению аудита
годовой бухгалтерской отчетности организаций за 2021 год, приложение к письму Минфина от
06.02.2015 № 07-04-06/5027).

Отсрочка или рассрочка платежа, проценты по кредитам и займам.
Плату за отсрочку или рассрочку платежей по капитальным вложениям учитывайте в зависи-

мости от периода, на который она предоставлена, и вида активов. По умолчанию критерием для
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особого порядка учета установлен период, равный 12 месяцам. Организация вправе в учетной
политике предусмотреть меньший срок. Особый порядок предусмотрен для учета инвестицион-
ных активов.

Расходы, которые не рекомендуется включать в капитальные вложения:
 понесенные до принятия решения о приобретении, создании, улучшении или восстановлении

ОС;
 на поддержание работоспособности или исправности ОС, их текущий ремонт, за исключени-

ем активов, используемых для капитальных вложений;
 неплановые ремонты ОС из-за поломок, аварий, дефектов, ненадлежащей эксплуатации, если

нет их улучшения или увеличения срока использования;
 перемещение, ликвидацию ранее использовавшихся ОС независимо от того, являются ли

такие перемещение или ликвидация необходимыми для капитальных вложений;
 предстоящую реструктуризацию деятельности организации;
 обучение персонала;
 рекламу и продвижение продукции;
 потери из-за ненадлежащей организации процесса капитальных вложений, например, сверх-

нормативный расход сырья, материалов, энергии, труда, потери от простоев, брака, нарушений
трудовой и технологической дисциплины;
 ликвидацию стихийных бедствий, пожаров, аварий и других чрезвычайных ситуаций;
 связанные с организацией деятельности в новом месте, с новыми покупателями или с новы-

ми видами продукции;
 управленческие, за исключением случаев, когда они непосредственно связаны с приобрете-

нием, созданием, улучшением и (или) восстановлением основных средств;
 иные, осуществление которых не является необходимым для приобретения, создания, улуч-

шения и (или) восстановления основных средств;
 на обесценение других активов независимо от того, использовались ли эти активы при осуще-

ствлении капитальных вложений.
Все эти затраты признаются расходами периода, в котором они понесены (п. 16 ФСБУ 26/

2020).
Инвестиционные активы.
Вне зависимости от длительности периода, на который предоставили отсрочку и рассрочку,

плата за нее формирует инвестиционный актив. Учет ведут в следующем порядке. В капиталь-
ные вложения нужно включить стоимость по договору за минусом платы за отсрочку или рас-
срочку. Далее плату равномерно включают в капитальные вложения в течение периода, когда их
осуществляют. За время до начала капитальных вложений, а также в случае приостановления
работ на срок более трех месяцев плата за отсрочку или рассрочку за эти периоды учитывается
как прочие расходы (п. 7, 9, 11 ПБУ 15/2008).

В таком же порядке в стоимость капитальных вложений включаем проценты по кредитам и
займам по инвестиционным активам.

Прочие капитальные вложения.
Стоимость капитальных вложений с периодом отсрочки или рассрочки более 12 месяцев или

установленного меньшего срока учитывайте в сумме, которую уплатили бы без указанной от-
срочки или рассрочки. То есть бухгалтеру нужно продисконтировать сумму по договору и приве-
сти ее стоимость к текущему моменту.

Самостоятельно рассчитанную плату за отсрочку и рассрочку нужно учитывать, как прочие
расходы по правилам ПБУ 15/2008 «Учет расходов по займам и кредитам». При меньшем пери-
оде отсрочки или рассрочки в сумму капитальных вложений включают всю уплаченную или под-
лежащую уплате сумму (п. 12 ФСБУ 26/2020, п. 7 ПБУ 15/2008).

Проценты по кредитам и займам на капитальные вложения, не относящиеся к инвестицион-
ным активам, учитывают как прочие расходы (п. 7 ПБУ 15/2008).

Рекомендации: Нужно оценить выгодно ли уменьшать срок, после которого применяется осо-
бый порядок учета платы за отсрочку и рассрочку.
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Плату за отсрочку и рассрочку можно включать в прочие расходы, а не амортизировать. Это
выгодно, если нужно завысить сумму текущих расходов. Но это приведет к уменьшению суммы
дивидендов, что невыгодно для собственников бизнеса.

Для того чтобы учесть плату за отсрочку или рассрочку в составе текущих расходов, сократи-
те период с 12 месяцев на меньший: 3 месяца, полгода или иной срок. У этого варианта есть
минус. Если цена по прайсу без рассрочки и с рассрочкой отличается существенно, придется
чаще дисконтировать стоимость имущества, работ, услуг по договорам с отсрочкой и рассрочкой
платежей. При уменьшении периода это условие нужно закрепить в учетной политике.

Между тем с осторожностью уменьшайте срок для особого порядка учета процентов. ПБУ
15/2008 требует капитализировать долговые затраты в стоимости активов, подготовка которых
требует значительного времени. Таким образом, руководствуйтесь в данном случае не столько
принципом рациональности, сколько существенностью. Учитывайте, насколько в рамках деятель-
ности значим период времени, который требуется для капвложений.

Справедливая и расчетная стоимость.
Справедливая и расчетная стоимость представляет собой цену, которая была бы получена при

продаже актива или уплачена при передаче обязательства в ходе обычной сделки между участ-
никами рынка на дату оценки. Активом или обязательством, в данном случае, будут являться
либо отдельный актив или отдельное обязательство, либо группа активов, группа обязательств
или группа активов и обязательств. Только по справедливой стоимости оценивайте:
 капитальные вложения, которые полностью или частично оплачены неденежными средства-

ми, включая вклады в уставный капитал (п. 13 ФСБУ 26/2020);
 имущество, полученное безвозмездно, в том числе от участников и акционеров (п. 14 ФСБУ

26/2020).
Для целей ФСБУ 26/2020 справедливую стоимость определяют по правилам МСФО (IFRS) 13

«Оценка справедливой стоимости». Этот стандарт введен в действие на территории РФ прика-
зом Минфина от 28.12.2015 № 217н (п. 14 ФСБУ 5/2019).

При неденежной оплате в первую очередь определяйте справедливую стоимость переданного
имущества, имущественных прав, работ, услуг. Если это невозможно сделать, то — полученного.
Если оба этих варианта невозможны, то фактическими затратами считайте балансовую стоимость
передаваемых активов или фактические затраты на выполнение работ, оказание услуг.

Следующие активы компания вправе оценить по справедливой стоимости, чистой стоимости
продажи или стоимости аналогичных ценностей (п. 15 ФСБУ 26/2020). Эти показатели входят в
определение расчетной стоимости. Требуется оценивать:
 полученные в ходе осуществления капитальных вложений продукцию, вторичное сырье, другие

материальные ценности, если организация намерена их продать или использовать иным образом;
 материальные ценности, оставшиеся неиспользованными в ходе капвложений.
Бухгалтер в каждом конкретном случае самостоятельно определяет, какую именно величину

использовать. Ее выбор и расчет фиксируют в бухгалтерской справке.
В частности, справедливую стоимость определяйте в отношении активов, которые будете ис-

пользовать в собственном производстве или иным способом внутри организации. Для долгосроч-
ных активов предназначенных к продаже используйте чистую стоимость продажи. Если органи-
зация производит аналогичные активы для продажи в ходе обычной деятельности, то оценивают
актив по стоимости аналогичных ценностей (п. 22 МСФО (IAS) № 16 «Основные средства»).

Расчетная стоимость полученного в ходе капитальных вложений имущества и оставшихся
неиспользованных материальных ценностей вычитывают из величины капитальных вложений.
При этом расчетная стоимость не может быть выше суммы затрат, из которой вычитается.

Обесценение.
На конец каждого отчетного периода нужно проверять на обесценение капитальные вложения,

которые остались незавершенными на этот момент. Признаки обесценения перечислены в пунк-
тах 12, 13, 14 МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов» (п. 17 ФСБУ 26/2020, п. 2, 8, 9 МСФО (IAS)
36 «Обесценение активов»).

Обесценение может произойти в следующих случаях:
 повысились рыночные процентные ставки, что изменит ставку дисконтирования;
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 есть признаки физической порчи капвложений;
 суммарные данные текущего периода и бюджета на будущие периоды в отношении капвло-

жений демонстрируют операционные убытки или чистые оттоки денежных средств;
 возможны неблагоприятные последствия из-за значительных изменений, в том числе в бли-

жайшем будущем, технических, экономических, рыночных, правовых условий деятельности или
на рынке, для которого предназначен актив;
 балансовая стоимость чистых активов организации превышает ее рыночную капитализацию;
 произошли или ожидаются в ближайшем будущем значительные изменения в отношении

интенсивности и способа использования актива, в том числе простой, планы по прекращению или
реструктуризации деятельности, для которой предназначен актив, планы по выбытию актива до
ранее запланированной даты и т. п.;
 показатели внутренней отчетности указывают на то, что экономическая эффективность ак-

тива будет хуже, чем ожидалось.
Результаты учитывайте в порядке, установленном в пункте 17 ФСБУ 26/2020 и пунктах 58–64

МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов».
В бухгалтерском учете суммы обесценения капитальных вложений отражаются отдельно от

фактических затрат и не изменяют их. Отражайте обесценение на субсчете «Обесценение капи-
тальных вложений», открытом к счету 02 «Амортизация основных средств», в корреспонденции
со счетом 90 «Продажи». В бухгалтерской отчетности балансовую стоимость определяйте за
вычетом суммы обесценения (подп. «в» п. 23 ФСБУ 26/2020).

Дебет 90-2 Кредит 02 субсчет «Обесценение капитальных вложений» — отражена сумма
обесценения капитальных вложений.

При учете капитальных вложений в составе основных средств на счет 01 «Основные сред-
ства» перенесите затраты в капвложения в полной сформированной сумме. А сумму обесценения
перенесите на субсчет «Обесценение основных средств», открытый к счету 02.

В случае возмещения убытков, связанных с обесценением капитальными вложений, получен-
ные суммы учитывайте как прочий доход. Дату признания дохода определяют по моменту, когда
возникло право на получение возмещения. Бухгалтеру нужно сделать запись:

Дебет 76 Кредит 91-1 — признан прочий доход в размере возмещения убытков, связанных с
обесценением капвложений из-за их физической порчи подрядчиком;

Дебет 51 Кредит 76 — поступили денежные средства от подрядчика в счет возмещения убытков,
связанных с обесценением капвложений.

Обязательство, связанное с демонтажем.
Оценочные обязательства под будущий демонтаж, утилизацию основных средств и на восста-

новление окружающей среды учитываются в составе фактических затрат (подп. «ж» п. 10 ФСБУ
26/2020, п. 8 ПБУ 8/2010, решение 6 Рекомендации Р-30/2013-КпР «Ликвидационные обязатель-
ства»). Оценочное обязательство учитывают на счете 96 «Резервы предстоящих расходов».
Начисление резерва отразите записью:

Дебет 08, 07, 10 субсчет «Капитальные вложения» Кредит 96 — увеличена стоимость капвло-
жения на признанное оценочное обязательство по демонтажу, утилизации и на восстановление
окружающей среды.

Расчетчик стоимости ОС до перехода на новые правила.
Для того чтобы избежать разниц в учете, нужно до перехода на новые правила сравнить поря-

док расчета первоначальной стоимости основных средств с учетом требований ПБУ 6/01, ФСБУ
26/2020 и налогового учета. Вам поможет определить, когда выгоднее приобрести и учесть новые
основные средства — до или после начала применения нового порядка.

Документы.
Все операции, связанные с капитальными вложениями, оформляют обычными первичными

документами по учету основных средств или выполненных работ. Создавать их нужно в момент
совершения факта хозяйственной деятельности, а если это невозможно — непосредственно после
его окончания. Создавать их можно документы на бумажном носителе или в электронной форме
(ч. 1, 3, 5 ст. 9 Закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ).
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Таблица 2. Основные первичных документов (примеры) *
Вид документа Когда применять при создании или приобретении основных средств

Универсальный переда-
точный документ

При оприходовании любых товаров: самого основного средства или
материалов для него, а также для приемки работ или услуг

Приемка имущества от поставщика
Товарная накладная по
форме № ТОРГ-12 или
иной товаропередаточный
документ

При покупке будущего основного средства, запчастей или иных ма-
териалов для него, которое для продавца является товаром

Акт приема-передачи ос-
новного средства по форме
№ ОС-1

При покупке будущего основного средства, если продавец учитывал
имущество в составе основных средств

Для учета работ и услуг
Акт о приемке выполнен-
ных работ по форме
№ КС-2

Для приемки работ при строительстве нового основного средства
или улучшения уже существующего

Справка о стоимости вы-
полненных работ и затрат
по форме № КС-3

Для фиксации стоимости работ и затрат при строительстве

Общий журнал учета ра-
бот по форме № КС-6

Для учета технологической последовательности, сроков, качества
выполнения и условий производства строительно-монтажных работ

Журнал учета выполнен-
ных работ по форме №
КС-6а

Для учета выполненных работ на основании журнала составляются
акт по форме № КС-2 и справка по форме № КС-3

Самостоятельно разрабо-
танные акт приемки-сдачи
работ и акт об оказании
услуг

Для приемки работ, услуг по созданию, ремонту или улучшению
основного средства

Учет использования и движения имущества в организации
Накладная на перемеще-
ние основных средств по
форме № ОС-2

Для передачи основных средств для ремонта

Приходный ордер по фор-
ме № М-4

Для приемки материалов, поступивших от поставщиков или из пе-
реработки

Акт о приемке материалов
по форме № М-7

Для приемки материалов, имеющих количественное или качествен-
ное расхождение

Требование-накладная по
форме № М-11

Для учета движения материалов внутри организации между подраз-
делениями или материально ответственными лицами, в т. ч. полу-
ченных при ликвидации основных средств, за исключением зданий
и сооружений

Накладная на отпуск мате-
риалов по форме № М-15

Для учета отпуска материалов подразделениям организации, распо-
ложенным за пределами ее территории, или сторонним лицам, на-
пример, подрядчикам

Акт об оприходовании ма-
териальных ценностей
№ М-35

Для оприходования материальных ценностей, полученных при раз-
борке и демонтаже зданий и сооружений

* Составлено авторами

Кроме унифицированных форм, можно применять самостоятельно разработанные формы, за
исключением случаев, когда унифицированная форма обязательна. Например, форму транспорт-
ной накладной утвердило Правительство (постановление от 21.12.2020 № 2200).
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Кроме того, безопаснее использовать форму № КС-2 и форму № КС-3 при строительстве,
чтобы снизить налоговые риски (см. определение Верховного суда от 22.01.2021 № 306-ЭС20-
21733). При необходимости дополните эти формы нужными данными.

Кроме типовых документов, для капвложений могут понадобиться дополнительные докумен-
ты. Так:
 графики ремонта или замены техники помогут учесть капвложения по капремонту, техобслу-

живанию, техпроверке, замене основных средств;
 бизнес-план нужен при расширении производства, освоении новых видов деятельности.
Эти документы утверждаются приказом руководитель. Унифицированных форм таких доку-

ментов нет, используйте собственные. Главное, чтобы документ содержал все необходимые рек-
визиты (ч. 2 ст. 9 Закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ, п. 4 ПБУ 1/2008).

«Вложения во внеоборотные активы» Счет 08 и корреспондирующие счета
Для учета капитальных вложений в плане счетов предназначен счет 08 «Вложения во внеобо-

ротные активы». Но в зависимости от вида активов и совершаемых операций могут быть задей-
ствованы и иные счета:
 счет 07 «Оборудование к установке» — для переданного в монтаж и установку оборудования;
 счет 10 «Материалы» — в случае обособленного учета материалов, предназначенных для

капвложений;
 счет 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками», счет 76 «Расчеты с разными дебитора-

ми и кредиторами» — при учете авансов, предоплаты, задатков, выданных в счет капитальных
вложений.

Создайте записи на сумму капитальных вложений:
Дебет 08 Кредит 60, 10, 76 — отражена стоимость имущества, работ, услуг в качестве капвло-

жений;
Дебет 08 Кредит 02 — отражена амортизация активов, использованных при капвложениях;
Дебет 08 Кредит 96 — увеличена стоимость капвложения на признанное оценочное обяза-

тельство по демонтажу, утилизации и на восстановление окружающей среды;
Дебет 10 субсчет «Капитальные вложения» Кредит 60, 76 — приняты к учету запчасти, мате-

риалы, приобретенные для капвложений;
Дебет 60, 76 Кредит 51 — перечислена предоплата за имущество, работы, услуги, относящи-

еся к капвложениям.
Вне зависимости от счета учета в бухгалтерском балансе капвложения отражайте в составе

внеоборотных активов.
Прекращение капитальных вложений.
Капитальные вложения прекращают учитывать в этом качестве при списании стоимости ка-

питальных вложений со счета 08. Когда это происходит:
 при завершении, когда основное средство переводят на счет 01;
 выбытии, например, продаже или безвозмездной передаче третьим лицам незавершенных

капитальных вложений;
 иных основаниях для списания, например, если стоимость завершенного капитального вло-

жения меньше лимита по стоимости ОС или когда объект стало нельзя ввести в эксплуатацию и
нельзя использовать другим образом.

До перевода капитальных вложений в состав основных средств или списания проверяют, оста-
лись ли ценности, стоимость которых была включена в сумму капитальных вложений, но которые
остались фактически неиспользованными.

Выявленные ценности принять к учету по расчетной стоимости. Определите ее исходя из их
справедливой стоимости, чистой стоимости продажи, стоимости аналогичных ценностей. Рас-
четная стоимость вычитается из величины капитальных вложений и не может превышать ее.

Принятие к учету неиспользованных ценностей на основании первичных документов, напри-
мер, по требованию-накладной по форме № М-11.

Бухгалтерские записи:
Дебет 08 Кредит 08 — капитальные вложения уменьшены на стоимость капитальных вложе-

ний, переданных на другой объект;
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Дебет 10 Кредит 08 — капвложения уменьшены на стоимость принятых к учету неиспользо-
ванных материалов, запчастей;

Дебет 41 субсчет «Долгосрочные активы к продаже» Кредит 08 — капитальных вложения
уменьшены на стоимость принятых к учету долгосрочных активов к продаже.

Ситуация
Как оприходовать ценности, оставшиеся в ходе капитальных вложений
На установку нового телефонного сервера отпустили кабеля — 120 м, который числился в

бухучете на счете 08 субсчет «Материалы для капитальных вложений», по стоимости 35 руб. за
м. Проводка была следующей:

Дебет 08 субсчет «нового телефонного сервера» Кредит 08 субсчет «Материалы для капи-
тальных вложений» — 4 200 руб. (120 м Ч 35 руб./м) — стоимость телефонного кабеля отнесена
на стоимость сервера.

По завершении монтажа выяснилось, что остались неиспользованными 25 м кабеля. Однако
стоимость такого отрезка волокна меньше, чем стоимость кабеля такой же длины, но в составе
бухты. Инженерная служба оценила стоимость такого отреза — 500 руб., или 30 руб./м. Сто-
имость зафиксирована в служебной записке в произвольной форме.

Общая стоимость капитальных вложений на приобретение и монтаж нового телефонного сер-
вера составила 360 000 руб. При переводе сервера на счет 01 бухгалтер сделал проводки:

Дебет 01 субсчет «нового телефонного сервера» Кредит 08 субсчет «нового телефонного сер-
вера» — 359 500 руб. (360 000 руб. — 500 руб.) — телефонный сервер введен в эксплуатацию;

Дебет 08 субсчет «Материалы для капитальных вложений» Кредит 08 субсчет «нового теле-
фонного сервера» — 750 руб. (25 м Ч 30 руб./м) — вернули на склад отрезок оптоволоконного
кабеля длиной 25 м, который остался неиспользованным.

Выбытие на счет 01.
После того как объект готов к использованию в запланированных целях, капитальные вложе-

ния считаются завершенными. Признайте их инвентарным объектом и переводится на счет 01
«Основные средства» или увеличьте стоимость уже существующего основного средства в зави-
симости от вида работ.

Бухгалтерская запись:
Дебет 01 Кредит 08 — сумму капвложений учли как основное средство или на сумму капвло-

жений увеличили первоначальную стоимость основного средства.
Если до завершения капитальных вложений организация начинает использовать их часть, то

признайте основным средством эту часть (п. 5, 7, 18 ФСБУ 26/2020, п. 10 и 24 ФСБУ 6/2020).
Ситуация.
Учет объекта основных средств при условии, что часть объекта начали эксплуатировать дос-

рочно
В марте ООО «Антарес» приобрело производственное здание (Цех) и оформило на него право

собственности. Ремонт и ввод в эксплуатацию организация осуществляла поэтапно. В марте-мае
завершила укрепление фундамента, капитальный ремонт цокольного этажа, перекрытий и крыши
всего здания.

Потом руководитель принял решение о дальнейшем поэтапном ремонте и вводе в эксплуата-
цию здания. В июне полностью закончили ремонт в правом крыле и перенесли туда часть произ-
водства с арендуемых объектов. Производство начало работу в этом же месяце. В сентябре
завершили ремонт всего Цеха и перенесли оставшиеся цеха. Срок эксплуатации производствен-
ного корпуса — 30 лет (360 мес.).

Организация осуществляет облагаемые НДС виды деятельности и принимает входной налог к
вычету. Поэтому предъявленный поставщиками и подрядчиками НДС не формирует капвложе-
ния (подп. «а» п. 11 ФСБУ 26/2020, п. 1 ст. 170 НК). Общая сумма затрат без НДС составила:
 стоимость здания — 600 000 000 руб.;
 укрепление фундамента, капитальный ремонт цокольного этажа, перекрытий и крыши — 80

000 000 руб.;
 ремонт левого крыла — 10 000 000 руб.;
 ремонт оставшейся части здания — 25 000 000 руб.
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Организация начала эксплуатировать часть здания до завершения капвложений в целом. Соглас-
но абзацу 2 пункта 18 ФСБУ 26/2020 левое крыло в июне нужно признать основным средством.

Первоначальная стоимость основного средства складывается из общей суммы связанных с
этим объектом капвложений (п. 12 ФСБУ 6/2020). Фактические затраты в левое крыло состоят:
 из части стоимости здания;
 части затрат на укрепление фундамента, капремонт цокольного этажа, перекрытий и крыши;
 затрат на ремонт самого крыла.
Часть затрат из общей суммы бухгалтер рассчитал исходя из площади левого крыла относи-

тельно всей площади здания — 30 процентов.
Таким образом, капитальные вложения в правом крыле составили: — 214 000 000 руб. ((600

000 000 руб. + 80 000 000 руб.) Ч 30% + 10 000 000 руб.).
С марта по май проводки были следующими:
Дебет 08 субсчет «Производственный корпус» Кредит 60 — 600 000 000 руб. — отражена в

составе капвложений договорная стоимость здания;
Дебет 08 субсчет «Производственный корпус» Кредит 60 — 80 000 000 руб. — в составе

капвложений учтена стоимость укрепления фундамента, капремонта цокольного этажа, перекры-
тий и крыши.

В июне — после того, как приняли решение о поэтапном ремонте и вводе в эксплуатацию
здания:

Дебет 08 субсчет «Левое крыло» Кредит 60 — 10 000 000 руб. — в составе капвложений
учтена стоимость ремонта левого крыла;

Дебет 08 субсчет «Левое крыло» Кредит 08 субсчет «Производственный корпус» n– 204 000
000 руб. ((600 000 000 руб. + 80 000 000 руб.) Ч 30%) — выделена часть затрат из суммы капвло-
жений, относящаяся к левому крылу;

Дебет 01 «Левое крыло» Кредит 08 субсчет «Левое крыло» — 214 000 000 руб. (204 000 000
руб. + 10 000 000 руб.) — принято к учету частично введенное в эксплуатацию основное средство
— левое крыло корпуса.

После перевода объекта в состав основных средств на эту часть здания нужно начислять
амортизацию. Перед этим организация включает объект в группу основных средств, устанавли-
вает ликвидационную стоимость и способ амортизации.

После завершения капвложений полностью бухгалтер сформировал единый объект основных
средств. Для этого на остаток капвложений увеличили стоимость принятого в июне к учету ос-
новного средства.

В июле–сентябре:
Дебет 08 субсчет «Производственный корпус» Кредит 60 — 25 000 000 руб. — в составе

капвложений учтена стоимость ремонта оставшейся части здания;
Дебет 01 «Производственный корпус» Кредит 08 субсчет «Производственный корпус» — 501

000 000 руб. (600 000 000 руб. + 80 000 000 руб. – 204 000 000 руб. + 25 000 000 руб.) — стоимость
основного средства увеличена на сумму завершенных капвложений в производственный корпус;

Дебет 01 «Производственный корпус» Кредит 01 субсчет «Левое крыло» — 214 000 000 руб.
— стоимость корпуса увеличена на сумму завершенных капвложений в левое крыло.

В налоговом учете первоначальную стоимость основного средства рассчитали исходя из тех
же затрат, что и в бухучете (абз. 2 п. 1 ст. 257, п. 1 ст. 170 НК). До завершения работ по производ-
ственному корпусу в целом организация не может сформировать первоначальную стоимость объек-
та полностью. При этом налоговое законодательство не содержит норм, которые регулируют учет
основных средств частями, как в бухучете.

Однако объект уже начали эксплуатировать и оформлен документ о вводе в эксплуатацию лево-
го крыла. Таким образом, объект можно признать основным средством и в налоговом учете на
основании первичного документа и в сумме зафиксированных в нем затрат. После завершения кап-
вложений первоначальную стоимость здания можно увеличить, как при достройке (п. 2 ст. 257 НК).

Основные ситуации списания малоценки.
Малоценные капитальные вложения можно сразу же списывать в расходы без формирования

стоимости на счете 08. Но возможна ситуация, когда первоначальные планы предполагали, что
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затраты будут существенными, поэтому капвложения учитывали в составе внеоборотных акти-
вов. По завершении капвложений их сумма окажется меньше лимита по стоимости основных
средств, который установила организация. Спишите их в состав расходов в периоде ввода в экс-
плуатацию. Списание оформите бухгалтерской справкой. На основании данного документа сде-
лайте запись:

Дебет 90-2 Кредит 08 — сумму капитальных вложений стоимостью меньше лимита учли в
составе расходов текущего периода.

Продажа или намерения продать, или иным образом передать третьим лицам
Капитальные вложения, которые организация или ИП намерены продать или иным образом

передать третьим лицам, списывают с бухучета в периоде выбытия (п. 19, 20 ФСБУ 26/2020). В
этом случае капвложения нужно перевести в состав долгосрочных активов к продаже. Подтвер-
дите документально намерение продать и или, что не планируется:
 вводить в эксплуатацию и переводить в основные средства завершенные капвложения;
 прекратили осуществлять капвложения и отсутствуют перспективы возобновления.
Таким подтверждением может быть решение, принятое руководством организации, начало

действий по подготовке актива к продаже, заключение соглашения о продаже, др. Информацию
об этом раскройте в бухгалтерской отчетности (п. 10.1 ПБУ 16/02, Решение 2 Рекомендации
Р-116/2020-КпР «Долгосрочные активы к продаже — определение», информационное сообщение
Минфина от 09.07.2019 № ИС-учет-19).

Перевод капитального вложения в долгосрочный актив к продаже отразите записью:
Дебет 41 субсчет «Долгосрочные активы к продаже» Кредит 08 — капвложения отражены в

составе долгосрочных активов к продаже.
При продаже отразите выбытие через счет 91 «Прочие доходы и расходы»:
Дебет 62 (76, 73...) Кредит 91-1 — отражена реализация капвложений на дату перехода права

собственности;
Дебет 91-2 Кредит 41 субсчет «Долгосрочные активы к продаже» — списаны проданные кап-

вложения;
Дебет 91-2 Кредит 23 (20, 60...) — списаны расходы, связанные с продажей капвложений.
Если организация — плательщик НДС, начислите налог:
Дебет 91-2 Кредит 68 субсчет «Расчеты по НДС» — начислен НДС с реализации капиталь-

ных вложений.
Выбытие капитальных вложений не способных приносить экономические выгоды в будущем
Капитальные вложения списывают с бухучета, если они выбывают или не способны приносить

экономические выгоды в будущем (п. 19, 20 ФСБУ 26/2020). Например, изменились планы или из-
за объективных причин организация вынуждена прекратить капвложения. Такие ставшие ненуж-
ными капвложения прекратите учитывать в этом качестве. В зависимости от дальнейших планов
переведите их в состав долгосрочных активов к продаже или спишите. При необходимости ликви-
дируйте капитальные вложения.

При списании объекта расходы отразите как прочие. Признают их в том периоде, в котором
капитальные вложения прекращаются при отсутствии перспектив возобновления или продажи (п.
20, 22 ФСБУ 26/2020).

Бухгалтерская запись:
Дебет 91-2 Кредит 08 — списаны ненужных капитальных вложений.
Признают прочими расходами также затраты на демонтаж, утилизацию объектов незавер-

шенных капвложений и восстановление окружающей среды. Расходы относятся к периоду, в ко-
тором были понесены. Исключение — случаи, когда в отношении этих затрат ранее было призна-
но оценочное обязательство (п. 21, 22 ФСБУ 26/2020).

Отражение расходов бухгалтеру нужно сделать так:
Дебет 96 Кредит 08 — за счет оценочного обязательства списаны расходы на утилизацию

капвложений и восстановление окружающей среды;
Дебет 91-2 Кредит 10, 23, 70, 69, 60 и др. — списаны расходы, связанные со списанием капвло-

жений, а также на утилизацию и восстановление окружающей среды при отсутствии оценочного
обязательства или его недостаточности.
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Ликвидация капитальных вложений и их порядок оценки.
При ликвидации можно получить запчасти, материалы или долгосрочные активы к продаже.

Порядок оценки таких активов определен в пункте 16 ФСБУ 5/2019 и пункте 10.2 ПБУ 16/02.
Стоимость полученных активов определяется исходя из стоимости ликвидируемых капитальных
вложений.

Четких правил для учета расходов в виде стоимости капитальных вложений с длительной
ликвидацией нет. Можно воспользоваться рекомендациями по списанию основных средств с дли-
тельной ликвидацией. Исходя из рекомендаций расходы в виде стоимости капитальных вложений
также признают в периоде, когда принято решение об их прекращении (Рекомендации Р-27/2012-
КпР «Ликвидация основных средств c длительным демонтажем»).

Расходы на демонтаж, утилизацию, восстановление окружающей среды отразите за счет со-
зданного оценочного обязательства, как и при обычном списании. Сумма превышения или при
отсутствии резерва вся сумма расходов, как и расходы на разборку и иные затраты при ликвида-
ции, формирует общую сумму затрат на ликвидацию капитальных вложений.

Стоимость списанных капитальных вложений и иные расходы на списание за вычетом оценоч-
ного обязательства в зависимости от обстоятельств:
 включают в фактическую себестоимость принимаемых к учету активов (подп. «б» п. 16

ФСБУ 5/2020);
 учтите как прочие расходы периода, к которому они относятся (абз. 5 п. 11 ПБУ 10/99).
Бухгалтерские записи:
Дебет 96 Кредит 23, 70, 69, 60 и др. — за счет оценочного обязательства списаны расходы на

демонтаж, утилизацию капвложений и восстановление окружающей среды;
Дебет 10, 41 Кредит 08 — приняты к учету материалы, запчасти, долгосрочные активы к

продаже и иные запасы, полученные при ликвидации капвложений;
Дебет 10, 41 Кредит 10, 23, 70, 69, 60 и др. — затраты по ликвидации включены в стоимость

активов;
Дебет 91-2 Кредит 14 — списано превышение фактической стоимости долгосрочных активов

к продаже над чистой стоимостью продажи;
Дебет 91-2 Кредит 10 — списано превышение сформированной стоимости запасов над сто-

имостью аналогичных запасов.
Варианты перехода с ПБУ на ФСБУ 26/2020
Есть два варианта перехода на ФСБУ 26/2020: перспективный и ретроспективный (п. 25, 26

ФСБУ 26/2020). Перспективный переход проще и подойдет большинству организаций. Ретроспек-
тивный переход нужен компаниям, для которых важен анализ данных по правилам нового ФСБУ
за прошлые периоды. Например, это компании на МСФО или те, у кого большой объем капиталь-
ных вложений в текущем периоде, поэтому последствия изменений учетной политики очень су-
щественны. Правила перехода пропишите в учетной политике.

Вне зависимости от выбранного способа перехода нужно провести инвентаризацию. Требует-
ся установить состав и стоимость:
 затрат, учтенных на счете 07 «Оборудование к установке» и счете 08 «Вложения во внеобо-

ротные активы»;
 текущих затрат, которые нужно учитывать как капитальные вложения по ФСБУ 26/2020;
 товарно-материальных ценностей, относящихся по новым правилам к капвложениям;
 товаров, работ, услуг, учитываемых как капвложения, если их получили безвозмездно или

оплатили бартером, со скидками, с отсрочкой или в рассрочку, с уплатой процентов по кредитам и
займам;
 созданных резервов на демонтаж, утилизацию объектов, числящихся на счете 07 и счете 08,

и восстановление окружающей среды;
 предстоящих расходов на демонтаж, утилизацию объектов, числящихся на счете 07 и счете

08, и восстановление окружающей среды, по которым не созданы резервы.
При перспективном переходе изменять сформированные ранее данные бухучета не требуется,

положения стандарта применяйте только в отношении фактов хозяйственной жизни, имевших ме-
сто после перехода на новый порядок (п. 26 ФСБУ 26/2020). Например, если начали применять
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ФСБУ 26/2020 с 1 января 2022 года, то по новым правилам учитывайте капвложения, осуществ-
ленные с 1 января 2022 года.

Для удобства организация может перенести на счета учета капвложений некоторые из затрат,
которые по старым правилам учли на других счетах. Например, часть затрат на капремонт отрази-
ли на счете 97. После перехода на ФСБУ 26/2020 эти затраты нужно учитывать на счете 08. Отра-
женные как расходы будущих периодов затраты прошлого года можно также перенести на счет 08:

Дебет 08 Кредит 97 — в связи с переходом на ФСБУ 26/2020 отражены в составе капвложений
затраты на капремонт.

Переход на новые правила по перспективному учету проще. Но впоследствии нужно разделить
учет капитальных вложений, по которым применяете новые правила, от затрат, учтенных по ста-
рым правилам. В этом поможет проведенная инвентаризация.

При ретроспективном переходе корректировочными записями исправляют учтенные операции
так, как будто стандарт уже применялся с момента возникновения фактов хозяйственной жизни,
которые он затрагивает. То есть с момента начала капвложений. Это значит, что нужно пересчи-
тывать и показатели бухгалтерского баланса, и показатели отчета о финансовых результатах за
прошлые годы.

Корректировки делайте через счет 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)»,
если правки не затрагивают другие статьи бухгалтерского баланса (п. 25 ФСБУ 26/2020, п. 15
ПБУ 1/2008). Например, может потребоваться переоценка капитальных затрат, учтенных на сче-
те 07 или счете 08, в случае различной оценки работ, выполненных безвозмездно или оплаченных
бартером, или по иным причинам. Проводки:

Дебет 08 Кредит 84 — в связи с переходом на ФСБУ 26/2020 увеличены капитальные затраты
после переоценки безвозмездно полученных работ;

Дебет 84 Кредит 08 — в связи с переходом на ФСБУ 26/2020 уменьшены капитальные затра-
ты после переоценки безвозмездно полученных работ.

Ситуация ретроспективного перехода на ФСБУ 26/2020
По состоянию на конец года на счете 08 «Вложения во внеоборотные активы» организации

числится капвложение в виде строящегося офисного здания. С 2021 года организация применяет
ФСБУ 26/2020.

Из-за изменения экономической ситуации спрос на нежилую недвижимость и ее аренду упал.
Организация при переходе на новый стандарт зафиксировала обесценение по строящемуся объекту
— 35 000 000 руб.

Сумму обесценения капвложений бухгалтер отразил на субсчете «Обесценение капитальных
вложений», открытом к счету 02 «Амортизация основных средств», в корреспонденции со счетом
90 «Продажи»:

Дебет 84 Кредит 02 субсчет «Обесценение капитальных вложений» — 35 000 000 руб. — при
переходе не ФСБУ 26/2020 отражена сумма обесценения капитальных вложений.

Корректировки бухгалтер отразить в бухгалтерской справке. Бухгалтерскую отчетность за
2021 год бухгалтер составить должен с учетом скорректированных данных на начало отчетного
периода (конец 2020 года).

Ретроспективный способ трудоемкий, в момент перехода он потребует значительных вложе-
ний в виде человеко-часов. Но в дальнейшем учет будет проще, чем при перспективном способе,
поскольку не нужно обособлять капитальные вложения, учтенные по старым правилам, от капи-
тальных вложений, учтенных по новым правилам.

Бухгалтерские проводки при ретроспективном переходе на ФСБУ 26/2020
По состоянию на конец года, предшествующего переходу на ФСБУ 26/2020, бухгалтер может

признать текущим расходом завершенный капремонт, техобслуживание, и иные затраты, которые
нужно учитывать в составе активов по правилам ФСБУ 26/2020. При ретроспективном переходе
эти расходы нужно перенести в состав капвложений. Если капвложения завершены, включите их
стоимость в первоначальную стоимость основного средства или учтите как самостоятельный
инвентарный объект. Записи будут следующие:
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Дебет 08 Кредит 20, 23, 97, 84 и др. — в связи с переходом на ФСБУ 26/2020 признаны в составе
капитальных вложений затраты на капремонт или иные затраты на незаконченные капвложения.

Запасы, предназначенные для капвложений, нужно перевести на счет 08 «Вложения во внеобо-
ротные активы» или обособить на счете 10 «Материалы». Обособленный учет на счете 10 отра-
зите в аналитическом учете. На счет 08 стоимость запасов перенесите записью:

Дебет 08 Кредит 10 — запасы учтены в составе капвложений;
Дебет 01 Кредит 08 — в связи с переходом на ФСБУ 26/2020 завершенные капитальные зат-

раты учтены как основное средство или увеличена стоимость основного средства.
Обратная ситуация — в составе капитальных вложений могут быть учтены затраты, которые

не будут приняты в состав основных средств из-за несоответствия лимиту стоимости. Такие
расходы признаются в составе текущих расходов по правилам ФСБУ 6/2020. Отразить нужно в
между отчётный период записи:

Дебет 84 Кредит 08 — уменьшена стоимость капитальных вложений на затраты, которые не
могут быть учтены в составе основных средств из-за несоответствия лимиту стоимости и кото-
рые влияют на финансовый результат;

Дебет 84 Кредит 08 — уменьшена стоимость капвложений на затраты, которые не могут быть
учтены в составе основных средств из-за несоответствия лимиту стоимости и должны быть
признаны в расходах. Учтенные на счете 08 капитальные вложения могут быть оценены по пра-
вилам, отличающимся от требований ФСБУ 26/2020.

В частности, такие ситуации возможны, если:
 оценили по стоимости, отличающейся от справедливой, безвозмездно полученные или опла-

ченные по мене или бартеру активы, работы, услуги (п. 13, 14 ФСБУ 26/2020);
 не учли скидки, уступки, премии, льготы при оценке имущества, работ, услуг (подп. «б» п. 11

ФСБУ 26/2020);
 в затраты включили управленческие расходы, обучение персонала, текущий ремонт, рекламу

и иные расходы, которые не нужно учитывать в стоимости капвложений (п. 16 ФСБУ 26/2020);
 не учли оценочное обязательство на демонтаж, утилизацию объектов и восстановление ок-

ружающей среды (подп. «ж» п. 10 ФСБУ 26/2020) и т. п.
Нужно скорректировать величину капитальных вложений. Проводки будут такими:
Дебет 08 Кредит 84 — в связи с переходом на ФСБУ 26/2020 увеличена сумма капитальных

вложений;
Дебет 84 Кредит 08 — в связи с переходом на ФСБУ 26/2020 уменьшена сумма капвложений.
Увеличение суммы капвложения на величину оценочных обязательств отразите записью:
Дебет 08, 07, 10 субсчет «Капитальные вложения» Кредит 84 — увеличена сумма капвложе-

ния на признанное оценочное обязательство по демонтажу, утилизации объекта;
Дебет 84 Кредит 96 — создан резерв на демонтаж, утилизацию капвложений.
Организация в процессе осуществления капвложений могла получить продукцию, вторичное

сырье, другие материальные ценности, пригодные для продажи или использования. Их расчетная
стоимость уменьшает капвложения (п. 16 ФСБУ 5/2019, п. 15 ФСБУ 26/2020). Отражать нужно
исправлениями в бухгалтерских записях:

Дебет 84 Кредит 08 — уменьшена стоимость капвложения на расчетную стоимость матери-
альных ценностей, полученных в процессе капвложений.

Проверьте капитальные вложения на обесценение. Сумму обесценения отражают записью:
Дебет 84 Кредит 02 субсчет «Обесценение капитальных вложений» — отражена сумма обес-

ценения капитальных вложений.
Инвентаризация капитальных вложений установленных видов активов
Специальных требований к инвентаризации капитальных вложений в ФСБУ 26/2020 нет. Ин-

вентаризацию проводите по правилам, установленным для того вида активов, которые учтены в
составе капитальных вложений. Их наличие и состояние проверяйте как минимум ежегодно.

Ответственность за нарушения правил учета доходов и расходов
Не применять ФСБУ 26/2020 рискованно. Могут оштрафовать за грубое нарушение правил

учета доходов и расходов, а также за искажение показателей бухгалтерской отчетности более
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чем на 10 процентов. При аудиторской проверке такая компания рискует получить заключение с
оговоркой или вовсе отрицательное заключение.

Кроме этого, неправильный учет капвложений исказит сумму активов организации, а значит,
организация неправильно определит величину собственного капитала. Этот показатель учитыва-
ют при расчете суммы процентов по контролируемой задолженности, которая может уменьшить
базу по налогу на прибыль у заемщика.

Капитальные вложения — основа для формирования первоначальной стоимости основных
средств. Искажение их размера может привести к занижению стоимости недвижимости и, как
следствие, к занижению налога на имущество, уплачиваемого со среднегодовой стоимости объек-
тов. Все это грозит штрафами за неуплату налогов и пенями.

Учет как текущих расходов затрат, которые нужно признавать капитальными вложениями,
исказит финансовые результаты и занизит сумму дивидендов. Это приведет к неправильному
расчету налога с дивидендов.

ВЫВОДЫ
Организация обязана начать применять ФСБУ 26/2020, начиная с бухгалтерской отчетности за

2022 г. Вместе с тем организация вправе принять решение о досрочном применении этого стан-
дарта. Переходные положения несут и изменения в учетной политике.

Последствия изменения учетной политики организации в связи с началом применения ФСБУ
26/2020 отражаются ретроспективно, т.е. как если бы этот стандарт применялся с момента воз-
никновения затрагиваемых им фактов хозяйственной жизни.

Для облегчения перехода на новый порядок учета капитальных вложений в бухгалтерской от-
четности, начиная с которой применяется ФСБУ 26/2020, организация может применять перспек-
тивно новые требования к формированию в бухгалтерском учете информации о капитальных вло-
жениях, т.е. только в отношении фактов хозяйственной жизни, имевших место после начала при-
менения ФСБУ 26/2020, без изменения сформированных ранее данных бухгалтерского учета.

Избранный организацией способ отражения последствий изменения учетной политики раскры-
вается в первой бухгалтерской отчетности, составленной с применением ФСБУ 26/2020.
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