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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ЦИФРОВИЗАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ
С УЧЕТОМ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ

В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ COVID-19

CONTEMPORARYWORLD ECONOMY DIGITALIZATION TRENDS IN TERMS
OF GREEN ECONOMY DEVELOPMENT IN THE CONDITIONS

OFTHE COVID-19 PANDEMIC

Массовая и ускоренная цифровизация всех отраслей жизни общества произошла в начале 2020 года как следствие
пандемии коронавирусной инфекции ввиду дистанцирования работы большинства населения планеты. Однако при этом
нельзя не упомянуть такой тренд мировой экономики, как развитие «зеленой» экономики, так как упомянутое представ-
ляется одно из ключевых условий сохранения окружающей среды. Рассмотрение указанных двух тенденций во взаимо-
связи поможет решить проблемы, с которыми сталкивается современная мировая экономика в настоящий момент, так как
они ведут к масштабным изменениям во всех сферах жизнедеятельности общества.

Статья написана на базе: документов ОЭСР, Доклада ООН «О Глобальных тенденциях 2030», Конференции ООН по
изменению климата и др.; аналитических исследований, посвященных цифровизации и «зеленой» экономике, выполнен-
ных Deloitte., KPMG; фактологических данных, приведенных в периодических изданиях в части темы исследования. В
работе использованы эмпирические методы исследования: наблюдение и сравнение; теоретические: анализ и синтез,
формально-логический — индукция.

В исследовании идет речь об основных векторах развития цифровизации экономики, тенденциях «зеленой» экономи-
ки, представлена структура компаний по отраслям экономики, внедрившим в работу современные цифровые технологии
до начала пандемии COVID-19. Сформулирован перечень вопросов для компаний, находящихся в ситуации внедрения
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цифровых технологий, а также трансформации в связи с этим существующих бизнес-моделей для сохранения конкурен-
тоспособности и инвестиционной привлекательности в долгосрочной перспективе. Особый акцент сделан на том, что
«зеленая» экономика является альтернативной относительно доминирующей сегодня экономической модели. Сделаны
выводы по сформулированным задачам и цели исследования.

Ключевые слова: цифровизация экономики, коронакризис, «зеленая» экономика, мировая экономическая активность,
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Massive and accelerated economy digitalization took place in early 2020 as a consequence of the coronavirus pandemic due
to the job distancing of the majority of the world’s population. However, at the same time, one cannot fail to mention such a trend
in the world economy as the development of a «green» economy, since the aforementioned seems to be one of the key conditions
for preserving the environment. Consideration of these two trends in interrelation will help to solve the problems that the modern
world economy is facing at the moment, since they lead to large-scale changes in all spheres of society.

The article is written on the basis of: OECD documents, the UN Report «On Global Trends 2030», the UN Conference on
Climate Change, etc.; analytical studies on digitalization and the «green» economy, carried out by Deloitte., KPMG; factual data
given in periodicals in terms of the research topic. The work used empirical research methods: observation and comparison;
theoretical: analysis and synthesis, formal-logical — induction.

The study deals with the main vectors for the development of digitalization of the economy, trends in the «green» economy,
presents the structure of companies by industry sector that introduced modern digital technologies into their work before the
COVID-19 pandemic. A list of questions has been formulated for companies in a situation of introducing digital technologies, as
well as transforming existing business models in this regard to maintain competitiveness and investment attractiveness in the long
term. Particular emphasis is placed on the fact that the «green» economy is an alternative to the relatively dominant economic
model today. Conclusions are made on the formulated tasks and objectives of the study.

Keywords: digitalization of the economy, coronacrisis, green economy, global economic activity, COVID-19 pandemic

ВВЕДЕНИЕ
В современном мире с учетом влияния глобальных изменений мировой экономической архи-

тектуры вследствие пандемии коронавируса и ускоренной цифровизации экономики основные на-
правления гуманитарного знания находятся в состоянии балансирования между привлекательны-
ми перспективами трансформации социальной реальности под влиянием технологий и рисками
манипулирования сознанием человека и его поведением в обществе массовых коммуникаций и
больших данных. Отдельным направлением исследования является изменение вектора транс-
формации бизнес-моделей под влиянием цифровых технологий и вопросы взаимодействия чело-
века и цифровых технологий, а также, с учетом изложенного, перспективы зеленой экономики в
постпандемическом мире [2, с. 21; 4, с. 240; 6, с. 234; 11]

Последнее представляется наиболее динамично нарастающим в современном мире трендом,
так как является одним из главных условий сохранения природы и окружающей среды для буду-
щих поколений. Проблемы, с которыми сталкивается наша цивилизация в настоящий момент,
ведут к масштабным изменениям во всех сферах жизнедеятельности общества. В частности,
можно говорить о глобальном изменении климата, утрате биоразнообразия, экономическом и со-
циальном напряжении, а также распространении вирусных инфекций. Безусловно, в существую-
щих условиях на первый план выходит чрезвычайная эпидемиологическая ситуация, вызванная
новой коронавирусной инфекцией COVID-19.

Таким образом, для российских и зарубежных компаний, а также транснациональных и много-
национальных корпораций назрела необходимость перехода от традиционных моделей управления
к моделям управления в условиях цифровой экономики (с учетом ускоренной цифровизации ввиду
вводимых повсеместно режимов самоизоляции в период пандемии коронавирусной инфекции).

В свою очередь, смена бизнес-моделей определяет необходимость использования компания-
ми современных технологий и создания таких информационных систем, которые способны быст-
ро реагировать на постоянные изменения бизнес-требований.

Решение этой задачи позволит обнаружить возможные ответы российской экономики на боль-
шие вызовы с учетом взаимодействия человека и технологий на современном этапе глобального
развития (приоритетное направление научно-технического развития Российской Федерации).

Анализ внедрения современных цифровых технологий в финансовой сфере проводят авторы
(А.А. Никонов, Е.В. Стельмашонок, 2018.) [7], (Савина Т.Н. 2018.) [10].

В работах (Савина Т.Н. 2018.) [10], (Змияк С.С., Решетникова Н.Н., 2021) [5, с. 583], (Решетни-
кова Н.Н., Глушенко С.А., 2020) [9, с. 53] исследованы стадии развития общества под влиянием
промышленных революций, определены позитивные эффекты, выявлены риски и угрозы экономи-
ческому развитию от массового внедрения цифровых технологий.
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В работе (Попов Е. В., Семячков К. А. 2018.) [8] определены инструменты решения проблем
цифрового общества, (цифровые платформы для развития «долевой экономики», облачные техно-
логии и методы обработки больших баз данных). Предложены принципы решения проблемы эко-
номической безопасности общества (рациональное использование ресурсов, объединение крат-
косрочных и долгосрочных целей развития, обучение на протяжении всей жизни, системность,
единый подход к управлению на разных уровнях власти и вовлечение в процесс цифровизации
всех заинтересованных сторон).

В своей работе (Пушманн, Томас, 2017) [12, с. 70], приходит к выводу, что продолжающийся
процесс оцифровки не только приводит к все большей автоматизации процессов, но и к фундамен-
тальной реорганизации цепочки создания стоимости финансовых услуг с использованием новых
бизнес-моделей (например, роботов-консультантов) и новых игроков, выходящих на рынок (напри-
мер, Apple). Отражены основные направления развития понятия «финансовые технологии», в том
числе особое внимание уделено использованию анализа больших данных (big data analysis), напри-
мер, в случае анализа промышленных предприятий.

При этом в (Сагрейвс и Коннорс, 2017) [13, с. 305] приходят к выводу, что новым по себе
являются не сами данные и их объем, а темп изменений, а также степень и скорость, с которой
технологические компании изменили экономику и подорвали отрасли. Data and analytics лежат в
основе этой новой цифровой экономики — и, хотя банки обладают огромными объемами данных
о поведении своих клиентов, банки медленнее внедряют культуру, основанную на данных, и мак-
симизируют ценность этого актива. В работе рассматриваются как внутренние, так и внешние
барьеры, с которыми банки столкнулись в последнее десятилетие в эпоху цифровых технологий, и
предлагаются способы, с помощью которых вложения банков в решение нормативных и норма-
тивных требований для снижения риска теперь могут быть использованы для лучшего обслужи-
вания клиентов. Развитие технологии Big Data заставляет данные представлять больше ценнос-
ти, чем они были раньше.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Проведенный анализ Доклада ООН «О Глобальных тенденциях 2030» позволил сформулиро-

вать основные тренды, влияющие на социально-экономическую составляющую общества, госу-
дарства и экономических структур [22], среди которых особенно очевидными и значимыми для
совместного рассмотрения и описания представляются следующие:

1. Быстрое развитие технологий: в течение следующих двух десятилетий темпы и влияние
технологических достижений, вероятно, увеличатся, трансформируя и улучшая человеческий опыт
и возможности и предлагая потенциал для решения таких проблем, как старение, изменение кли-
мата и низкий рост производительности, создавая при этом новую напряженность и сбои.

В следующие десятилетия будет наблюдаться усиление глобальной конкуренции за ключевые
элементы технологического превосходства, такие как таланты, знания и рынки, что может приве-
сти к появлению новых технологических лидеров или гегемоний.

2. Изменение климата: тенденции, тесно связанные с глобализацией, включая экономическую
активность, изменение образа жизни и урбанизацию, оказывают влияние на нашу окружающую
среду и могут способствовать изменению климата.

В значительной степени, с ростом мирового населения, увеличится потребность в ресурсах.
Решение проблем, лежащих в одной области продуктов массового спроса, будет связано с уров-
нем потребления других продуктов.

В течение следующих 20 лет физические последствия изменения климата в виде более высо-
ких температур, повышения уровня моря и экстремальных погодных явлений затронут каждую
страну. Затраты и проблемы непропорционально лягут на развивающийся мир, пересекаясь с дег-
радацией окружающей среды, чтобы усилить риски для продуктов питания, воды, здоровья и
энергетической безопасности. Возможным выходом из данной ситуации представляется вариант
«зеленой» экономики.

Таким образом, представляется необходимым исследование особенностей тенденции цифро-
визации экономики в контексте экологических проблем через призму и во взаимосвязи с «зеле-
ной» экономикой, что и определяет цель данной работы.

Достижение указанной цели предполагает решение ряда задач, к числу которых относятся:
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1) выявление основных тенденций, сопряженных с массовой, ускоренной и глобальной цифро-
визацией всех отраслей мировой экономики;

2) уточнение особенностей немедленной «зеленой» трансформации в условиях пандемическо-
го мира и рецессии.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Стремительный переход в цифровую плоскость, который многие компании совершили в 2020 году

в условиях пандемии COVID-19, стал началом фундаментальной перестройки экономики. Впрочем,
пандемия же породила и сдерживающий ее фактор: чем мощнее становятся цифровые способы
влияния на личность, тем с большей осторожностью общество принимает новые технологии. Дан-
ная тенденция обусловлена тем, что легкость и доступность удаленных методик работы создает
благоприятную среду для киберпреступников. Но, с другой стороны, такая ситуация также способ-
ствует необходимости быстрого реагирования со стороны правительств стран, чтобы минимизиро-
вать риски кибермошенничеств: 34 страны из числа членов ОЭСР приняли национальную цифровую
стратегию развития и безопасности, 24 из которых внедрили указанный документ в 2020 году [23]
как ответ на потенциальные риски и угрозы ускоренной цифровизации экономики.

B условиях стремительно меняющихся экономических условий компаниям важно понимать,
насколько они готовы к переменам, ведь эта готовность коррелирует с их инвестиционной привле-
кательностью в долгосрочной перспективе и конкурентоспособностью в целом. Некоторые ком-
пании выбрали смелую стратегию во время пандемического кризиса — перешли на онлайн-кана-
лы продаж, автоматизировали производство, увеличили эффективность и ускорили процессы при-
нятия решений. Однако тенденции в мировой экономике представляется весьма непредсказуемой
ввиду интенсивно и регулярно меняющейся ситуации на рынке.

На рисунке 1 представлена структура компаний по отраслям экономики, внедрившим в работу
современные цифровые технологии до начала пандемии COVID-19.
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Рис. 1. Количество компаний, внедривших цифровые технологии до начала пандемии корона-
вируса, шт. (Составлено по данным [20])

Очевидными представляются необходимость изменений как в части внедрения цифровых тех-
нологий, так и в части трансформации, в связи с этим существующих бизнес-моделей. В связи с
изложенным, компаниям представляется целесообразным и жизненно необходимым для сохране-
ния конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности ответить на ряд вопросов [20, 23]:

1) насколько серьезные перемены необходимы в ситуации каждого конкретного хозяйствую-
щего субъекта;

2) какова скорость (в случае утвердительного ответа на первый вопрос) принятия решений об
изменениях;
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3) насколько устойчивые и системные должны быть изменения;
4) какие изменения требуются;
5) как адаптировать изменения в каждой конкретной компании.
Ужесточение международного и внутригосударственного законодательства в сфере природо-

пользования, в том числе введение трансграничного углеродного налога, принуждает бизнес так-
же к немедленной «зеленой» трансформации.

Компании перестраивают стратегии развития, ищут новые бизнес—модели и технологические
решения, позволяющие не потерять долю рынка в процессе ускоренной декарбонизации экономи-
ки, которая сейчас запускается и угрожает масштабными ограничительными мерами тем, кто
загрязняет окружающую среду.

Мировой и российский бизнес, правительства стран, руководство мегаполисов и агломераций
уже сейчас направляют значительные ресурсы на развитие технологий, призванных предотвра-
тить изменение климата и обеспечить климатическую углеродную нейтральность к 2050 году.

Все это влечет за собой масштабный технологический передел, который способен изменить
облик мировой экономики в ближайшие десятилетия.

«Зеленая» экономика является альтернативной относительно доминирующей сегодня эконо-
мической модели, которая, как показывает ситуация в мировой экономике, усугубляет неравен-
ство между странами, проблему отходов производства, является причиной дефицита ресурсов, а
также создает новые риски и угрозы для окружающей среды и здоровья человека [19]. За после-
днее десятилетие концепция зеленой экономики стала стратегическим приоритетом для прави-
тельств многих стран мира и представляет собой трактовку концепции устойчивого развития,
которая сводит воедино вопросы экономического, социального и экологического развития. Так,
например, первым пунктом Программы ООН по окружающей среде является инициативное со
стороны правительств стран долгосрочное планирование мероприятий по развитию «зеленой» эко-
номики с обязательным информированием всех заинтересованных лиц (включая инвесторов, пред-
ставителей научного сообщества, граждан) [21].

Проблемой в данной ситуации является то, что представляется неочевидным, какие конкрет-
но технологии обеспечат «зеленый» переход к углеродно-нейтральной экономике, а также что,
помимо внедрения чистых технологий, необходимо сделать для запуска зеленой экономики в мас-
штабе каждой отдельно взятой страны. Также непонятно, какие конкретно научные разработки
наверняка могут помочь промышленному производству (особенно не внедрившему в свои про-
цессы технологии Lean), а основное и стратегически важное, способствовать ускорению измене-
ния ситуации по сокращению выбросов парниковых газов.

Такое мероприятие, как внедрение пограничного налога на выбросы углерода в ЕС, представ-
ляется вариантом «принуждения к инновациям», с одной стороны, или методом экономической
борьбы с конкурентами, с другой. В исследовании, проведенном KPMG в 2020 году [16] до приня-
тия окончательного решения ЕС о сроке внедрения мероприятий по углеродному регулированию,
речь шла о трех сценариях развития мировой экономики в зависимости от срока принятия указан-
ных изменений: базовом, оптимистическом и негативном. В связи с пролонгированием внедрения
указанного налога до 2026 года, следует констатировать скорее оптимистический вариант разви-
тия событий: налоговая нагрузка на российские предприятия в этом случае составит оценочно 6
млрд. евро в 2028–2030 годах [18].

Выявляя отрасли экономики, которые в большей степени подвержены негативному влиянию от
внедрения указанных мероприятий, следует особо отметить поставщиков газа, никеля и меди, так
как углеродоемкость их продукции превышает европейский бенчмарк в два-три раза. При этом
производство нефти, продукции нефтехимии, калийных удобрений и других экспортируемых това-
ров полностью укладывается в европейский эталон.

В связи с изложенным, возникает вопрос: как избежать неравенства условий для бизнеса из
разных стран и сохранить баланс на рынках. Различие заключается в подходах правительств
разных стран и единство задач в рамках экономики замкнутого цикла (circular economy).

Современные технологии, бесспорно, помогают сделать жизнь человека комфортнее, безо-
паснее и разнообразнее. Так, активное использование цифровых сервисов, в том числе в городс-
кой среде, значительно повысило эффективность решения практических задач в области безопас-
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ности, транспорта, медицины и экологии. Можно констатировать, что драйвером появления уни-
кальных технологий является сам индивид.

В настоящее время очевидно, что также современная городская среда в этой системе инноваци-
онного развития часто выступает в качестве полигона для тестирования новых продуктов и идей,
так как именно в ней сейчас сконцентрировано максимальное количество ресурсов для внедрения
самых актуальных решений. Необходимо понимать, какие условия должны соблюдаться для того,
чтобы современные города могли на полную мощность использовать свои возможности развития и
давали шанс предпринимателям развивать новые технологии и создавать новые продукты. Зачас-
тую масштабные проекты оказывают значительное влияние на окружающую среду, тем самым
ухудшая качество жизни человека. Представляется актуальным получение ответа на вопрос о воз-
можности построения новой системы взаимоотношений, которая бы позволяла реализовывать тех-
нологические мегапроекты, стимулировала появление и развитие новых бизнесов и при этом была
нейтральна к окружающей среде. Также необходимо понимать, какие задачи стоят перед городом
будущего и какие проблемы современности он может решить через направления научных исследо-
ваний и технологических разработок в сфере «умного города».

При этом нельзя не отметить то, что 2020 год внес заметные коррективы в планы «зеленого»
развития многих стран таким образом, что существенного изменения планов по экологизации и
декарбонизации мировой экономики вряд ли стоит ожидать в кракто- и среднесрочной перспекти-
ве, так как пандемия COVID-19 со всеми сопутствующими ограничениями лишь сделала более
острыми экологические проблемы, существующие в мировой экономике на сегодняшний день.

С одной стороны, стало очевидным, что слаженные действия стран могут быстро «закры-
вать» сектора экономик и косвенным образом влиять на выбросы загрязняющих веществ и пар-
никовых газов [1].

Так, например, запреты на авиаперелеты и перемещения внутри городов и стран, временная
остановка ряда предприятий и массовый переход на удаленную работу привели к временному
снижению потребления энергоресурсов и сокращению выбросов парниковых газов.

Но, с другой стороны, наблюдался рост количества отходов, таких как: медицинские защитные
маски, одноразовая упаковка и медицинские отходы. Кроме того, пандемия коронавируса сделала
более острыми экологические риски и угрозы, а также сделала очевидными негативные послед-
ствия климатических изменений и потери биоразнообразия. В-четвертых, «перезапуск» эконо-
мик, потребует новых решений, значительную роль в которых должна сыграть «зеленая» компо-
нента. Следует констатировать, что ряд стран (включая ЕС) уже подтвердили намерения обяза-
тельно включать экологические и климатические составляющие в пакеты постковидного восста-
новления экономик.

B сфере ритейла в последние годы происходят тектонические сдвиги, и игроки рынка должны
находиться в состоянии максимальной технологической готовности, чтобы не потерять долю рынка
и создать задел на будущее. Уход торговли в сферу онлайн, использование искусственного интел-
лекта для автоматизации цепочки поставок, применение технологий дополненной реальности при
коммуникации с покупателем — это то, что позволяет сегодня идентифицировать компанию ли-
дера отрасли. Через шаг нас ждет борьба за снижение «экологического следа», который оставля-
ет отрасль, биометрические платежи и роботизация торговых точек. Таким образом, представля-
ется необходимым ответ на вопрос, какие технологии помогут бизнесу быть готовыми к непре-
рывному масштабированию и экспериментам с новыми бизнес-моделями.

Ответом представляется операционная модель anywhere operations как вариант успешного
выхода бизнеса в посткоронакризисный период. По своей сути эта операционная модель позволя-
ет бизнесу быть доступным, доставленным и задействованным в любом месте, где клиенты,
работодатели и бизнес-партнеры работают в физически удаленных средах.

Предлагаем также рассматривать силу воображения как основополагающий драйвер пере-
носа научных знаний в прикладную сферу и поддержания жизнеспособности бизнеса. Вообра-
жение — одна из важнейших и вместе с тем наименее изученных составляющих успеха чело-
века как вида. Именно благодаря ему поступательные изменения превращаются в монумен-
тальные сдвиги, которые меняют общую парадигму и ложатся в основу глобальной трансфор-
мации — особенно в период кризисов. Воображение открывает нам новые возможности, позво-
ляет переосмыслять науку, бизнес и находить новые точки роста. Во многих компаниях и орга-
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низациях, однако, такая способность давно утрачена. Последние исследования в области ней-
робиологии, компьютерных наук, психологии и философии, а также практический опыт помога-
ют подчинить его силу интересам бизнеса и общества. Данный фактор представляется рас-
сматривать как новый фактор производства в современной действительности с учетом дина-
мично возрастающей роли нематериальных активов, к числу которых можно отнести челове-
ческий капитал (соответственно, предполагается рассматривать воображение как основной
элемент человеческого капитала).

Таким образом, с учетом описанной выше «зеленой» экономики, цифровизации во всех ее наи-
более заметных проявлениях в условиях коронакризиса, можно с уверенностью говорить о том,
что мир сегодня находится в разгаре четвертой промышленной революции (Индустрии 4.0). Транс-
формация просто фабрик в «умные фабрики» (Smart Factories), включающая и объединяющая в
себе множество различных технологий (кибер-физических систем (Cyber Physical Systems), ин-
тернета вещей (IoT), облачных вычислений (Cloud Computing), искусственного интеллекта (Artificial
Intelligence) и т. д.) потенциально несет бизнесу огромное количество преимуществ — от повы-
шения производительности за счет оптимизации и автоматизации до персонализации производ-
ства, обеспечивающего лояльность клиентов; от более высокого качества продуктов за счет мо-
ниторинга в реальном времени до интеллектуального управления цепочкой поставок и последую-
щего сервисного обслуживания.

Перед большой корпорацией всегда стоит выбор: с одной стороны — не потерять ключевые
преимущества текущей бизнес-модели и обеспечить устойчивую операционную деятельность. С
другой стороны — быстро трансформироваться в ответ на изменения потребительского поведе-
ния и глобальные тренды, таких как. возникновение экосистем, развитие D2C моделей крупней-
ших производителей, и социально-экологические и технологические вызовы. Примеры подобных
трансформаций: Сбер и Яндекс через свои разработанные маркетплейсы уже успешно продают
напрямую продукты и сервисы различного характера аудитории своих экосистем, работают на
кросс-отраслевых пересечениях. На рисунке 2 представлен объем выручки крупнейших маркет-
плейсов в России в 2020 году.
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Рис. 2. Суммарный объем выручки основных российских маркетплейсов в 2020 году, млрд.

руб. (Составлено по данным [17])

Медленное внедрение изменений в корпорациях с более традиционными подходами зачастую
невозможно и требуется максимально быстро искать, апробировать и запускать новые продукты
и модели бизнеса. Подобная трансформация выдвигает новые требования к управленцам и к
стратегическим инструментам управления.
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Достижение национальных и глобальных целей по эффективному использованию ископаемых
видов топлива, а также по снижению выбросов парниковых газов в ближайшие годы потребует
концентрации значительных научных и инвестиционных ресурсов в энергетической отрасли.

Государства и финансовые институты разделяют приоритетность задач устойчивого развития,
запускают программы поддержки и финансирования «зеленой» и водородной энергетики.

В ноябре 2021 года в городе Глазго, Шотландия, Королевство Великобритании прошла 26-ая
сессия Конференции сторон Рамочной Конвенции ООН об изменении климата (COP26). Основ-
ными обязательствами на COP26 были приняты реальные действия по ограничению повышения
температуры и адаптации к изменению климата [14].

Страны взяли на себя беспрецедентные обязательства по защите лесов, сокращению выбро-
сов метана и ускорению внедрения экологически чистых технологий. Как результат более 80 стран
согласовали рамочную программу, направленную на сокращение глобальных выбросов метана на
30% до конца десятилетия; запрет на вырубку лесов к 2030 году в рамках первой крупной сделки
саммита по климату COP26.

По словам президента РФ В.В. Путина «В ходе мероприятия были приняты сбалансированные
и исполняемые решения. Цель конференции в Глазго достигнута. Удалось скоординировать уси-
лия международного сообщества в борьбе с изменениями климата. Создана хорошая база для
дальнейшего движения по этому направлению» [15].

Только совместная работа в условиях междунарого сотрудничества способна приблизить мир
к решению проблемы роста глобальной температуры по сравнению с уровнями до промышленной
революции.

Несколько лет в России действуют программы развития ВИЭ (солнечные, ветряные электро-
станции и малые ГЭС), которые приносят первые плоды.

За последние шесть лет стоимость локализуемых в стране технологий для проектов ВИЭ по
разным источникам снизилась на 70-80%. Ключевые показатели эффективности объектов солнеч-
ной энергетики на 2023-2024 годы составляет 4,5-6,5 руб. за киловатт-час. По объектам ветроэнер-
гетики в России достигнут средний уровень 2,7 руб. за кВт ч, что вполне соизмеримо с топливной
генерацией. По отдельным проектам стоимость за кВт ч ниже лучших европейских объектов вет-
роэнергетики. В европейских странах работают уже на следующих этапах — влияние значительной
доли ВИЭ на надежность энергосистемы и устойчивость энергетических тарифов.

Несмотря на то, что уровень готовности и стоимость водородных энергетических технологий
еще далеки от «традиционной» возобновляемой энергетики, привлекательность этого топлива бу-
дущего подталкивает правительства размечать дорожные карты доработки технологий, а корпо-
рации запускать пилотные проекты с применением водородного топлива.

ВЫВОДЫ
В условиях макроэкономических неопределенностей, вызванных пандемией коронавируса осо-

бенно необходимо понимать и предвидеть, а также корректно прогнозировать позитивные и нега-
тивные сценарии экспансии цифровых технологий в новые сферы жизни человека, а также в раз-
витие «зеленой» экономики. Необходимым представляется четкое понимание и формулировка
практических решений для интенсификации технологического развития, повышения эффективнос-
ти взаимодействия всех участников инновационной экосистемы на базе возможностей и системы
связей науки и бизнеса.

Таким образом, следует понимать, какие ключевые мегатренды определяют технологическое
будущее. С учетом изложенного, наибольшую значимость имеют цифровизация экономики и раз-
витие «зеленой» экономики ввиду отсутствия как такового представления в научной литературе о
постпандемической картине мира.

В связи с вышеизложенным, важно также определить, какие подходы к созданию моста меж-
ду наукой и бизнесом будут наиболее жизнеспособны в ближайшие годы, а также каким наиболее
оптимальным и быстрым способом научное открытие будет переходить в состояние прикладного
использования и выхода на рынок.

Ответ на вопрос, какие подходы использует бизнес при создании высокотехнологичных про-
дуктов, способных изменить мир, позволит в будущем наиболее эффективно распределять и пере-
распределять ресурсы, оптимизировать производственные системы и бизнес-модели.

Представляется необходимым при этом определить роль государства в этом процессе.
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