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РОЛЬ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ДЛЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ
ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

ROLE OFA FINANCIAL STRATEGY FORAGRICULTURAL OF ENTERPRISES IN
THE CONDITIONS OF UNCERTAINTY OFTHE EXTERNAL ENVIRONMENT

В России значимость инструментов финансового планирования и управления начала оцениваться только в последние
годы. Однако далеко не все предприятия оценили по достоинству такой инструмент финансового планирования, как
финансовая стратегия. Наименее заинтересованной во внедрении данного финансового инструмента оказалась сельско-
хозяйственная отрасль, что обусловлено различными причинами — от непонимания сущности финансового планирова-
ния до простого нежелания внедрять современные инструменты финансового управления. Однако очередная непредска-
зуемая ситуация (пандемия COVID-19), как на внутреннем, так и на мировом рынке, указала на неготовность предпри-
ятий агробизнеса к принятию взвешенных решений в условиях неопределенности внешней среды, а также на их неспособ-
ность управлять финансовыми ресурсами в условиях их жесткой ограниченности. Отсутствие стратегических финансо-
вых планов не позволило многим сельскохозяйственным предприятиям воспользоваться благоприятной для них ситуаци-
ей в условиях пандемии коронавируса и выбрать свой путь дальнейшего развития, направив финансовые ресурсы в
перспективные направления бизнеса.

 В статье рассмотрена финансовая стратегия, как одна из составляющих политики управления сельскохозяйственным
предприятием, которая позволит компаниям данной сферы оптимизировать финансовое обеспечение и расширить источ-
ники привлечения заемных средств, улучшив свое финансовое положение и финансовую независимость.

Ключевые слова: финансовая стратегия, стратегия развития, финансы, сельскохозяйственное предприятие, агробиз-
нес, устойчивое развитие, финансовая устойчивость, этапы формирования финансовой стратегии.

In Russia, the importance of financial planning and management tools began to be evaluated only in recent years. However,
not all enterprises have appreciated such a financial planning tool as a financial strategy. The agricultural sector was the least
interested in the implementation of this financial instrument, which is due to various reasons — from a lack of understanding of
the essence of financial planning to a simple reluctance to implement modern financial management tools. However, another
unpredictable situation (the COVID-19 pandemic), both on the domestic and global markets, pointed to the unwillingness of
agribusiness enterprises to make informed decisions in an uncertain external environment, as well as their inability to manage
financial resources in conditions of their severe limitations. The lack of strategic financial plans did not allow many agricultural
enterprises to take advantage of the favorable situation for them in the context of the coronavirus pandemic and choose their path
of further development, directing financial resources to promising business areas.

The article considers the financial strategy as one of the components of the agricultural enterprise management policy, which
will allow companies in this field to optimize financial support and expand the sources of borrowing, improving their financial
position and financial independence.

Keywords: financial strategy, development strategy, finance, agricultural enterprise, agribusiness, sustainable development,
financial stability, stages of financial strategy formation.

ВВЕДЕНИЕ
Актуальность вопросов финансовой устойчивости сельскохозяйственных предприятий, повы-

шения их финансовой независимости и умения рационально и эффективно балансировать различ-
ными финансовыми потоками, сегодня не вызывает сомнений и требуют их детального изучения
и выработки решений в освоении и внедрении в практическую деятельность предприятий агро-
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бизнеса действенных инструментов финансового планирования, одним из которых является фи-
нансовая стратегия.

Пандемия COVID-19 кардинальным образом изменила «привычную жизнь» всех без исклю-
чения компаний, не зависимо от рода и специфики их деятельности, став для одних причиной
банкротства, а для других — стимулом к активному развитию и развитию новых возможностей.

Несмотря на то, что сельское хозяйство пострадало в меньшей степени, а для многих сельхоз-
предприятий пандемия стала «стартом» активного развития, рынок в условиях массовых ограни-
чений и запретов сформировал «новые правила» существования на нем, которые далеко не все
предприятия смогли принять и, соответственно, продолжить свое успешное существование и раз-
витие. Одной из причин этого стало отсутствие у собственников многих сельскохозяйственных
предприятий понимания, как должен и, как самое главное, сможет развиваться их бизнес в столь
непростое время, где взять недостающие для диверсификации бизнеса финансовые средства или
куда направить свободные финансовые ресурсы, как работать в условиях ограниченных финансо-
вых возможностей и какие производственные направления финансировать в первую очередь.

Сельскохозяйственные предприятия, не имеющие общей и финансовой стратегии, столкнулись
с гораздо большим количеством проблем и вопросов, чем те, в системе управления которых,
финансовому планированию отводится главная роль. Например, диверсификация бизнеса во вре-
мя пандемии удалась тем сельхозпредприятиям, которые уже имели стратегию альтернативного
развития своего бизнеса, при этом существенных изменений в производственных процессах прак-
тически не произошло.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Суть проведенного исследования заключается в обосновании необходимости внедрения в про-

цесс управления сельскохозяйственным предприятием финансовой стратегии, которая необходи-
ма компании для достижения поставленных стратегических целей в общих рамках ее миссии и на
основе формирования, распределения, использования и координации ее финансовых ресурсов.

Цель исследования — сформировать факторы, определяющие специфику организации финан-
сов сельскохозяйственного предприятия и на основе этого разработать основные требования к
разработке финансовой стратегии для предприятий агробизнеса.

Задача исследования — изучить влияние неопределенной внешней среды на деятельность
современных предприятий сельскохозяйственной отрасли и определить роль финансовой страте-
гии для успешного развития таких компаний.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Необходимость финансовой стратегии для сельскохозяйственных предприятий стала ощущаться

намного сильнее, чем в период до 2020 года. Нестабильный спрос на определенные виды сель-
хозпродукции, ограничение экспортных поставок, рост цен на сырье, существенное изменение
курса валюты, все это стало требовать от собственников агробизнеса грамотного, профессио-
нального подхода к планированию финансовых ресурсов и источников финансирования, определе-
ния разумного баланса между собственным оборотным капиталом и достаточно недешевым при-
влеченным. Ценность процессов финансового бюджетирования и планирования, как инструмен-
тов финансовой стратегии, для успешного дальнейшего развития хозяйствующих субъектов сфе-
ры агробизнеса, стала еще более очевидна еще и по причине трансформации данного сектора и
изменения его роли в экономике государства.

Сегодня под влиянием глобальных рыночных, экономических и политических изменений, про-
изошла трансформация как самого понятия «агробизнес», так и его роли в структуре хозяйственных
связей. Справедливо мнение академика РАСХН Е.С. Строева: «агробизнес — это широкое, комп-
лексное понятие. Его нельзя рассматривать только, как умение посеять, убрать или даже выгодно
продать произведенную продукцию. Он включает в себя еще и умение видеть перспективу, знать
состояние рынков и оперативно реагировать на их колебания, умение организовать производство…-
.На основе передовых технологий и использования современной техники, наладить выгодные связи
с переработчиками и торговцами...» [11]. Это вполне справедливое заключение.

Современное сельскохозяйственное предприятие — это субъект рынка, владеющий не только
навыками управления производственными процессами, но и навыками стратегического управле-
ния и планирования своей деятельности. Однако в условиях достаточно суровой российской дей-
ствительности сложилось так, что по каким-то, совершенно не обоснованным причинам, боль-
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шинство сельхозпредприятий России, являясь сырьевой и малоприбыльной отраслью, игнориру-
ют процедуры планирования и прогнозирования финансовой деятельности (даже не смотря на то,
что в силу специфики сельскохозяйственной отрасли очень часто испытывают недостаток финан-
совых средств), позволяющие эффективно, «не в слепую» управлять финансами, обоснованно
выбирать вектор дальнейшего развития и своевременно, при наличии контрольных точек, диагно-
стировать возможные проблемные места финансово-хозяйственной деятельности предприятия
[7, с. 419–421].

Порой складывается мнение, что представители агробизнеса функционируют в условиях цен-
трализованной экономики, а не рыночной, где рынок «дает возможность выжить» и эффективно
развиваться только тем субъектам, которые посредством разрабатываемых стратегий могут
наилучшим образом осваивать имеющиеся источники финансирования. Это имеет свои обосно-
ванные причины. С одной стороны, это связано с некоторой финансовой безграмотностью соб-
ственников сельскохозяйственных предприятий в части применения комплексной системы финан-
сового управления и умения «смотреть вперед» не интуитивно, а при помощи финансовых страте-
гий, позволяющих обоснованно выбирать наилучший вариант финансовых распределений. Если
говорить обобщенно, то существует огромное желание работать, но не всегда есть понимание,
как работать эффективно, с уверенностью в завтрашнем дне и приумножением вложенных в про-
изводственный процесс финансовых ресурсов. С другой стороны — присутствует постоянная уве-
ренность в существовании надежного тыла в виде государственной поддержки. Безусловно, сель-
ское хозяйство является важнейшей отраслью народного хозяйства Российской Федерации, обес-
печивающей продовольственную безопасность государства. Данная отрасль должна иметь мощ-
нейшую поддержку в виде всевозможных госпрограмм, льготного кредитования и налоговых по-
слаблений. Однако такая помощь со стороны государства не должна носить безусловный харак-
тер и оказываться «по первому зову» собственника сельхозпредприятия. Предприниматель дол-
жен четко осознавать и понимать, какую роль в его финансовой стратегии играет такой источник
финансирования, как господдержка, в каких случаях и на какие направления его бизнеса она дол-
жна быть направлена и какой финансовый результат с ее помощью может быть получен. По сути,
получать финансовую поддержку могут только те субъекты рыночной экономики, которые «зато-
чены», не смотря на специфику их деятельности, на дальнейшее развитие, наращивание собствен-
ных источников финансирования, укрепление своего финансового состояния и, безусловно, имею-
щие четкое понимание к чему «идет» их бизнес. К огромному сожалению, сегодня главной и
острой проблемой практически всех отечественных сельскохозяйственных предприятий являет-
ся отсутствие, как общей стратегии развития компании, так и финансовой. В настоящее время
80% собственников предприятий данного сектора не понимают, каким должен быть результат их
деятельности, что, в итоге, приводит к неэффективному освоению, как собственного оборотного
капитала, так и финансовой господдержки, куда перенаправлять свободные финансовые ресурсы
в случае благоприятного для них изменения рыночной ситуации [18, с. 39–43].

Демократизация общества и активное развитие частной собственности сформировали «соб-
ственные требования» к участникам рыночных отношений, определив главенствующую роль про-
цессам управления бизнесом на основе оперативного и стратегического планирования.

Стратегическое планирование, в отличие от существовавшего ранее долгосрочного планиро-
вания, стало иначе трактовать будущее компании, основываясь на анализе перспектив предприя-
тия, тенденций рынка и анализе внешней и внутренней среды хозяйствующего субъекта, угроз и
возможностей с их стороны. Таким образом, стратегия стала являться вектором развития хозяй-
ствующего субъекта, включающим комплекс идей развития компании, а не индикатором времени
[1, с.119].

Современная научная литература содержит достаточно большой арсенал разнообразных оп-
ределений понятия «стратегия», однако практически все они сводятся к одному — стратегия
представляет собой некую интегрированную модель действий, которые направлены на эффектив-
ное функционирование хозяйствующего субъекта и достижением им поставленных целей посред-
ством грамотного управления финансами предприятия, обеспечивающего его финансовую устой-
чивость и стабильность.

Термин «финансовая стратегия» для отечественной науки, и тем более для практики, является
относительно новым, что, соответственно, приводит к разнообразию мнений среди ученых от-



30
Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции - 2020 - № 4

Калафатов Э.А. Роль финансовой стратегии для сельскохозяйственных предприятий в условиях неопределенности
внешней среды

носительно сущности его содержания. Однако все исследователи едины во мнении, что финансо-
вая стратегия составляет часть общей стратегии предприятия и, соответственно, неразрывно
связана и соответствует ее целям и выбранным направлениям развития [2, с. 96].

Типологии финансовых стратегий в зависимости от отраслевой принадлежности предприятия
сегодня наукой не представлено, что, на наш взгляд, является существенным упущением. Финан-
совые стратегии для отраслей, имеющих особые факторы организации финансов, к каковым отно-
сится сельское хозяйство, должны учитывать все нюансы финансовых отношений.

В общем виде, финансовая стратегия сельскохозяйственного предприятия представляет собой
комплекс взаимосвязанных планов и бюджетов, направленных на обеспечение хозяйствующего
субъекта финансовыми ресурсами и их эффективным управлением. Главная цель данного финан-
сового инструмента — обеспечить финансовую устойчивость предприятия в сложившихся усло-
виях хозяйствования. Таким образом, финансовая стратегия — это план распределения финансо-
вых ресурсов компании в определенном временном интервале, позволяющий рационально смоде-
лировать движение финансовых потоков с целью увеличения собственных источников финансиро-
вания и повышения независимости предприятия от привлеченного капитала. Главная задача фи-
нансовой стратегии — обеспечение устойчивой работы предприятия, как в текущем времени, так
и на перспективу [13, с. 295–298].

Основу устойчивости сельскохозяйственных предприятий составляет процесс необратимого и
закономерного перехода бизнеса, то есть изменений всех его взаимосвязанных составляющих
(экономической, социальной и экологической), из одного качественного состояния в другое, проис-
ходящий под влиянием факторов внешней и внутренней среды. Данный процесс происходит неза-
висимо от уровня развития бизнеса, финансового состояния компании и ее рыночного положения,
что делает его неотъемлемым процессом жизнедеятельности предприятия. Соответственно, дан-
ный процесс, для его эффективного воздействия на хозяйствующий субъект, должен тщательно
анализироваться и прогнозироваться, о чем благополучно забывают большинство предпринима-
телей в сфере сельхозпроизводства. Их усилия в большей степени сконцентрированы на пробле-
мах производства и сбыта, что, безусловно, важно, забывая о невозможности устойчивого разви-
тия их бизнеса без применения современных инструментов финансового планирования, способно-
го обеспечить эффективную организацию и движение финансов в будущем [16, с. 16–28].

Игнорирование финансовой стратегии и недостаточное внимание к проблемам финансовой
устойчивости очень часто приводит к убыточной деятельности многих сельхозпредприятий, низ-
кому уровню конкурентоспособности, а также снижению финансовой независимости и устойчиво-
сти. Это указывает на высокую значимость финансовых ресурсов в деятельности предприятия:
они являются основным источником осуществления любых процессов в компании и главным ог-
раничителем объемов производства и интенсивности развития направлений его деятельности.

Финансы предприятия представляют собой динамичную систему, которая, как «зеркало», ото-
бражает реальную картину происходящих в компании процессов. Таким образом, финансы сельс-
кохозяйственных предприятий должны обеспечить устойчивость и привлекательность бизнеса,
что является весьма непростой задачей, так как производственные процессы таких предприятий
являются ресурсоемкими (по причине длительного производственного цикла и периода обраще-
ния источников финансирования) и требуют постоянного и стабильного источника финансирова-
ния, обеспечивающего их на качественном и технологически новом уровне. Из этого следует, что
финансовая стратегия для предприятия выполняет две основные функции: моделирующую и обес-
печительную [14, с. 217–221].

Являясь определенной разновидностью распределительных отношений, финансы сельскохо-
зяйственных предприятия относятся к категории «финансы организаций» в виду общей природы с
финансами компаний других отраслей. При этом организация финансов сельскохозяйственных
предприятий имеет ряд отраслевых особенностей, определяемых двумя факторами, которые дол-
жны учитываться при разработке финансовой стратегии. В первую очередь это специфика сель-
скохозяйственного производства, а во вторую — особый статус сельскохозяйственной отрасли в
системе программ государственной поддержки данной отрасли.

Каждый из указанных факторов имеет прямое влияние на процесс формирования финансов
сельхозпредприятий и разрабатываемую финансовую стратегию (табл. 1).
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внешней среды

Таблица 1. Факторы, определяющие специфику организации финансов сельскохозяйственного
предприятия *

Фактор Влияние на финансы
предприятия

Влияние на финансовую
стратегию

Специфика деятельности сельскохозяйственных предприятий

1. Основным средством про-
изводства в отрасли является
земля, являющаяся нацио-
нальным достоянием.

Поддержание полезных свойств
земли (мелиорация, известкование,
дезактивация, коренное улучшение
земли осуществляются за счет фи-
нансирования государства)

2. Неравномерность плодоро-
дия различных земельных уча-
стков.

Определяется дифференциальная
рента в зависимости от местополо-
жения сельскохозяйственного
предприятия.

Позволяют при финансовом
планировании учитывать га-
рантированную помощь госу-
дарства.

3. Длительность производст-
венного цикла.

Низкий уровень инвестиционной
привлекательности по причине за-
медленного кругооборота средств и,
соответственно, длительный период
окупаемости финансовых вложений,
большого объема незавершенного
производства.

Требует, начиная с операцион-
ных планов, детализированного
планирования финансовых вло-
жений в каждый этап произ-
водства с предварительным
расчетом периода высвобожде-
ния оборотного капитала.

4. Не совпадающие потоки до-
ходов и расходов во времени.

Неизбежность привлечения заем-
ного капитала (кредита).

Ввиду высокой зависимости
отрасли от привлеченного ка-
питала, разрабатываемая стра-
тегия должна отвечать требо-
ванию «привлеченные финансы
должны обеспечить устойчи-
вость бизнеса».

5. Природно-климатический
фактор имеет огромное влия-
ние на сельскохозяйственную
отрасль.

Обязательно страхование.

Финансовая стратегия должна
учитывать риски финансовых
потерь от непредвиденных об-
стоятельств природно-
погодного характера, техноген-
ных, социальных происшест-
вий, эпидемий, болезней жи-
вотных, растений, людей.
Финансовая стратегия должна
учитывать создание натураль-
ных и денежных страховых и
резервных фондов.

Особый отраслевой статус сельскохозяйственной отрасли
1. Государственная поддержка
сельхозпредприятий осущест-
вляется:
 в виде прямого финансиро-
вания государством опреде-
ленных нужд предприятий
сельскохозяйственной отрасли;
 в виде косвенного финан-
сирования (льготное налого-
обложение, кредитование и
страхование);
 в виде таможенного и цено-
вого регулирования сельскохо-
зяйственного производства.

Формируются особые льготные
схемы финансовых отношений ме-
жду отдельными институтами фи-
нансовой системы государства и
предприятиями сельскохозяйствен-
ной отрасли.

Позволяют при финансовом
планировании учитывать га-
рантированную помощь госу-
дарства.

* Составлено автором
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Представленные в таблице 1 факторы являются основополагающими при разработке финан-
совой стратегии сельскохозяйственного предприятия осуществляющего свою деятельность в ус-
ловиях неопределенной внешней среды, так как без их учета финансовое планирование будет
некорректным и носить условный характер.

Неопределенная внешняя среда для сельскохозяйственных предприятий является естествен-
ной средой, так как их деятельность практически всегда связана с факторами неопределенности
и риска, что, соответственно, заставляет данные хозяйствующие субъекты находиться в повы-
шенной «боевой готовности» и своевременно реагировать на вызовы рынка. Как показывает прак-
тика последних лет, отечественный бизнес все чаще стал сталкиваться с кризисными ситуация-
ми, которые приводят к радикальным изменениям в бизнесе.

Известно, что кризис — это не только угроза выживания предприятия, это еще и возможность
«нового вдоха», способного дать мощный толчок для успешного развития предприятия в буду-
щем. Воспользоваться такой возможностью могут только «подготовленные» компании, имеющие
стратегию своего функционирования и развития в новых рыночных условиях. Это не говорит о
том, что собственник агробизнеса должен погрязнуть в разработке финансовых стратегий на все
случаи жизни, это лишь свидетельствует о целесообразности составления гибких оперативных
финансовых стратегий с наличием контрольных точек и возможностью своевременного принятия
необходимых решений в случае возникновения непредвиденной ситуации и ее негативного влия-
ния на стабильность рынка [10, с. 109–123].

В условиях неопределенности внешней среды, трансформация существующей финансовой стра-
тегии предприятий сельскохозяйственной отрасли должна осуществляться в рамках трех основ-
ных этапов (рис. 1), которые демонстрируют последовательность шагов предполагаемой транс-
формации финансовой стратегии хозяйствующего субъекта.

ТРАНСФОРМАЦИЯ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО
ПРЕДПРИЯТИЯ

I ЭТАП:
Анализ финансово-экономи-
ческой деятельности пред-
приятия, позволяющий опре-
делить его слабые места и
резервы роста. Проводится по
трем направлениям:
 анализ финансовых ре-
зультатов деятельности по
всем производственным на-
правлениям;
 анализ финансового со-
стояния.

II ЭТАП:
Анализ рынка и положе-
ния предприятия на нем:
 структура и положение
основных потребителей;
 спрос на предлагаемую
продукцию;
 положение конкурентов;
 перспективные направ-
ления производства в связи
с изменениями на рынке.

III ЭТАП:
Выбор финансовой стратегии
и обоснование стратегического
периода для предприятия, что
является не простой задачей в
условиях высокой неопреде-
ленности среды его функцио-
нирования.
Наиболее реальным стратеги-
ческим периодом для сельхоз-
предприятий является период
2–3 года.

Рис. 1. Этапы трансформации финансового стратегии сельскохозяйственного предприятия в
условия неопределенности внешней среды функционирования (Составлено автором)

Таким образом, наличие финансовой стратегии, как инструмента финансового управления, по-
зволит сельскохозяйственному предприятию в условиях нестабильной и частой меняющейся внеш-
ней среды осуществлять трансформацию уже разработанной финансовой стратегии и сохранять
при этом свою финансовую устойчивость и активно развиваться. При этом важно учитывать, что
нестабильный рынок, специфические особенности сельскохозяйственного производства и измен-
чивая внешняя среда, таят множество непредсказуемых ситуаций и условий, в которых агробиз-
нес должен успешно функционировать.

В общем виде, основания для внедрения в систему управления сельскохозяйственным пред-
приятием финансовой стратегии в условиях неопределенной внешней среды определяется пока-
зателями, представленными на рисунке 2.
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ОСНОВАНИЯ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Интенсивность изменений
внешней финансовой

среды.

Предстоящий переход к новой
стадии жизненного цикла

предприятия.

Кардинальные изменения
целей операционной

деятельности предприятия.

Нестабильность источников
финансирования деятельности

предприятия.

Рис. 2. Основания для разработки финансовой стратегии сельскохозяйственного предприятия
(Составлено автором)

Исходя из особенностей оснований, представленных на рисунке 2, главная цель финансовой
стратегии сельскохозяйственного предприятия — максимизация рыночной стоимости агробизне-
са, позволяющая ему развивать свой потенциал и стратегическую способность к выживанию и
эффективному функционированию в условиях нестабильной внешней среды. При этом разраба-
тываемая финансовая стратегия должна содержать элементы, которые являются обязательны-
ми для ее успешной реализации (рис. 3).

ЭЛЕМЕНТЫ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Стратегия
формирования

финансовых ресурсов

Инвестиционная стратегия

Стратегия обеспечения
финансовой безопасности

предприятия

Стратегия повышения качества управления
финансовой деятельностью предприятия

Стратегия привлечения
средств государственной

поддержки

Рис. 3. Элементы финансовой стратегии сельхозпредприятия (Составлено автором)

Учитывая представленные на рисунке 4 элементы финансовой стратегии, ее главная цель для
сельскохозяйственных предприятий — перейти от реактивной формы управления, выраженной в
принятии решений как реакции на возникающие проблемы, к управлению, основанном на всесто-
роннем финансовом анализе и прогнозе.

Очень важно учитывать, что нестабильная внешняя среда и наличие высоких рисков в агро-
бизнесе, приводят к внезапным негативным изменениям финансового состояния сельскохозяй-
ственного предприятия и получению крупных убытков, что указывает на необходимость изна-
чально формировать финансовую стратегию, направленную на восстановление предприятия, а
только после этого, в случае успешной ее реализации, финансовую стратегию развития.

Перед выбором и разработкой финансовой стратегии необходимо провести детальный финан-
совый анализ, который позволит определить, к какому типу предприятий по степени финансовой
устойчивости относится анализируемый хозяйствующий субъект. Для этого можно воспользо-
ваться рейтингом, предложенным М.М. Серебряковым, который выделил три основные группы
предприятий, которые отличаются друг от друга степенью финансовой возможности (рис. 4).

Определив тип сельскохозяйственного предприятия, принимается решение по выбору финан-
совой стратегии, которая будет наиболее актуальна для хозяйствующего субъекта на определен-
ном этапе развития: антикризисная финансовая стратегия, стратегия финансовой поддержки уско-
ренного роста или стратегия финансового обеспечения ограниченного роста. При выборе финан-
совой стратегии для предприятия сельскохозяйственной отрасли важно помнить, что ее ключевой
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I группа:
Предприятия
высокой на-
дежности

Характеристики:
1.Высокий уровень платежеспособности и финансовой устойчивости.
2.Значительная величина собственных оборотных средств и их эффек-
тивное использование.
3. Адекватная реакция на изменение конъюнктуры рынка.
4.Эффективное взаимодействие между финансовыми, экономическими
и юридическими службами предприятия.
5.Организованная комплексная экономико-правовая работа с дебитора-
ми и кредиторами.

II группа:
Предприятия
риска

Характеристики:
1.Нестабильный уровень платежеспособности предприятия.
2.Ннизкая финансовая устойчивость.
3.Трудности формирования оборотных средств и их маневра.
4.Неустойчивость в случаях колебаний рынка.

III группа:
Предприятия
кризиса

Характеристики:
1.Низкий уровень платежеспособности и финансовой устойчивости.
2.Быстрый рост просроченной задолженности.
3.Увеличение соотношения между собственным и заёмным капиталом.
4.Трудности с ликвидными средствами.
5.Недостаток оборотных средств и кризис неплатежей.

Рис. 4. Типы предприятий по степени финансовой возможности (модель М.М. Серебрякова) [6]

особенностью является соединение главных трех факторов производства — земли, труда и
капитала.

ВЫВОДЫ
Подводя итог, можно сделать вывод, что в современных, нестабильных условиях ведения биз-

неса, такая важнейшая отрасль народного хозяйства, как сельское хозяйство, должна выйти на
качественно новый путь развития, который характерен для многих субъектов современного биз-
неса. Очень важно, как можно скорее осознать необходимость трансформации внутренних про-
цессов управления и планирования, которые сегодня является основой успешного развития бизне-
са. Стратегическое видение возможных финансовых изменений, перспектив и угроз позволит аг-
робизнесу стать более финансово независимым, четко понимать цели и планы дальнейшего сво-
его развития.

Разрабатывая финансовую стратегию для сельскохозяйственного предприятия необходимо
учитывать специфический характер данной отрасли, сопряженный с высокой степенью риска и
неопределенностью внешней среды, высокой зависимостью от природно-климатических условий
и государственной финансовой поддержки. Все это указывает на специфичность стратегического
финансового планирования для предприятий агробизнеса.

Финансовая стратегия, как важнейший инструмент финансовой системы, способна помочь
сельскохозяйственному предприятию управлять неопределенностью и сглаживать негативные
последствия кризисных ситуаций, оперативно трансформировать уже разработанные финансовые
стратегии в случае изменившихся условий хозяйствования. Одним словом — это позволит ус-
пешно развиваться, а не выживать.
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