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НОРМАТИВНЫЙ МЕТОД УЧЕТА В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ИЗДЕРЖКАМИ
АВТОТРАНСПОРТНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

REGULATORY METHOD OFACCOUNTING IN THE SYSTEM OF MANAGEMENT
OF COSTS OFTHE MOTOR TRANSPORT COMPANY

Массовый серийный характер выполняемых автотранспортных услуг и их однообразие обусловило применение
попроцессного метода учета и калькулирования себестоимости автомобильных перевозок. Этот метод имеет характерные
особенности, так, учет издержек ведется по каждому структурному подразделению автотранспортного предприятия
безотносительно к виду выполняемых перевозок. После окончания отчетного месяца фактические расходы списываются
на весь объем выполненных перевозок и определяется средняя себестоимость единицы автотранспортной продукции.
Такая система учета позволяет получить информацию об уровне издержек производства только в начале следующего за
отчетным месяцем, что полностью исключает возможность руководства предприятия оперативно реагировать на раз-
личные сверхплановые и необоснованные затраты в течение отчетного периода. В статье рассмотрены особенности
технологического процесса производства и реализации автотранспортных услуг и обоснована возможность практическо-
го использования на автотранспортных предприятиях нормативного метода учета и калькулирования автомобильных
перевозок. Представлены методики определения нормативов затрат по всем статьям калькуляции транспортных услуг,
ежедневного оперативного учета по каждому транспортному средству нормативной себестоимости выполненных пере-
возок и величины расчетной прибыли, полученной за рабочую смену. Дан практический пример использования норма-
тивного метода учета и калькулирования себестоимости автомобильных перевозок на базе грузового автомобиля марки
КамАЗ КВР Р10к.

Ключевые слова: автотранспортное предприятие, автомобильные перевозки, себестоимость, калькуляция, норматив-
ный учет, выручка, прибыль.

Annotation. The mass serial nature of the road transport services performed and their uniformity led to the use of the
process-based method of accounting and calculating the cost of road transport. This method has characteristic features, for
example, cost accounting is carried out for each structural subdivision of a motor transport enterprise irrespective of the type of
transportation performed. After the end of the reporting month, actual expenses are written off to the entire volume of performed
transportation and the average cost of a unit of motor transport products is determined. Such an accounting system allows you
to get information about the level of production costs only at the beginning of the month following the reporting month, which
completely excludes the possibility of enterprise management to quickly respond to various overplanned and unreasonable costs
during the reporting period. The article discusses the features of the technological process of production and sale of motor
transport services and substantiates the possibility of practical use in motor transport enterprises of the normative method of
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accounting and calculation of road transport. The methods of determining the cost standards for all articles of the calculation of
transport services, daily operational accounting for each vehicle of the standard cost of transportation and the value of the
estimated profit received for a shift are presented. A practical example is given of using the normative method of accounting and
calculating the cost of road transport on the basis of a KamAZ KVR P10k truck.

Keywords: trucking company, road transport, prime cost, costing, regulatory accounting, revenue, profit.

ВВЕДЕНИЕ
«В силу специфических условий ведения бизнеса, сложившихся в последние годы для многих

компаний, в независимости от масштабов их деятельности остро встает вопрос обеспечения их непре-
рывного функционирования, а порой и «выживаемости» [5, с. 33]. В современных условиях неста-
бильности рынка особое значение для принятия адекватных управленческих решений имеют своевре-
менная оценка эффективности деятельности бизнеса, выявление недостатков в работе предприятия, обес-
печение прозрачности управленческих процессов. Следует также отметить, что «уровень надежности
деятельности предприятия приобретает особую значимость и становится индикатором привлекательнос-
ти для партнеров по бизнесу и выполнения обязательств и договоров, несмотря на изменения, происхо-
дящие как во внешней среде, так и внутри самого предприятия» [13, с. 95].

Результативность деятельности компании во многом определяется применяемой системой учета и
контроля издержек организации, эффективность которой обеспечит успешное функционирование и
укрепление конкурентоспособности бизнеса на рынке. В современных условиях нестабильности рын-
ка, которая обусловлена изменчивостью спроса и предложения, цен на товары и факторы производ-
ства, изменениями в конкурентной среде и другими макро- и микроэкономическими факторами одной
из первоочередных задач руководства предприятия является формирование такой системы учета и кон-
троля доходов и расходов предприятия, которая обеспечит руководство предприятия ежедневной опера-
тивной информацией о финансовых результатах бизнеса, что, в свою очередь, позволит объективно
оценить текущие и перспективные возможности предприятия. Как справедливо отмечает в своей работе
Кулякина Е.Л. «конечные результаты работы каждой промышленной организации в значительной мере
зависят от выбранной системы управления затратами, которая обеспечивает экономическую самостоя-
тельность организаций, их конкурентоспособность и устойчивое финансовое положение как на внут-
реннем, так и внешнем рынках» [12, с. 140].

Решение проблемы развития и экономического роста предприятия автомобильного транспорта воз-
можно благодаря совершенствованию управления затратами и себестоимостью транспортной продук-
ции. Исходя из этого, перед руководством автотранспортного предприятия стоит задача поиска и вне-
дрения такой системы, которая должна соответствовать принципам единства подходов на разных уров-
нях управления, планирования, учета, калькулирования, оценки и анализа; возможности управления
затратами на разных стадиях жизненного цикла производства транспортной продукции.

Сегодня на автотранспортных предприятиях используется попроцессный метод учета и калькулиро-
вания себестоимости автомобильных перевозок, который не соответствует современным требованиям
ведения хозяйственной деятельности, т.к. этот метод не предусматривает ежедневного оперативного
учета издержек, а получаемая только после окончания отчетного месяца информация о затратах пред-
приятия не позволяет оперативно отреагировать на финансовые результаты деятельности организации.
Именно данная предпосылка и обусловила актуальность выбранной темы исследования.

В разные периоды времени существенный вклад в разработку теории и практики методов учета и
калькулирования продукции различных отраслей народного хозяйства внесли такие ученые как, Бачу-
рин А.А. [3], Будрина Е.В [4], Вахрушина М.А. [6], Гомонко Э.А [7], Друри К. [8]. Ивашкевич В.Б [9],
Кузьмина М.С. [11] и др. Вместе с тем, ряд вопросов изучаемой проблемы не получил полного реше-
ния применительно к автотранспортному производству и в настоящее время отсутствует комплексная
методика учета затрат производства, позволяющая оперативно проконтролировать соответствие факти-
ческих затрат и плановых, выявить причины сверхнормативных затрат и принять оперативные управ-
ленческие решения по возникающим проблемам.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ
Целью статьи является разработка теоретических и практических положений по организации норма-

тивного метода учета и калькулирования себестоимости автомобильных перевозок, который позволит
ежедневно оперативно управлять затратами по каждому транспортному средству.

Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи:
 рассмотреть специфику организации автотранспортного производства и возможность практичес-

кого использования на автотранспортных предприятиях нормативного метода;
 разработать методику расчета нормативов затрат по всем статьям себестоимости перевозок;
 изложить порядок ежедневного учета финансовых результатов работы каждого транспортного

средства на базе нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости автомобильных
перевозок.
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Практическая значимость исследования состоит в том, что предложенная система нормативного
метода учета себестоимости автотранспортных услуг обеспечит руководство предприятия необходимой
информацией, позволяющей оперативно принимать экономически обоснованные управленческие ре-
шения по снижению издержек предприятия.

РЕЗУЛЬТАТЫ
При организации системы учета издержек автотранспортного предприятия необходимо предусмат-

ривать несколько отличительных особенностей производства и реализации автотранспортных услуг.
Во-первых, перемещение грузов и пассажиров не имеют вещественной формы и, соответственно, не
подлежат хранению, во-вторых, специфика технологического автотранспортного процесса исключает
наличие незавершенного основного производства, в-третьих, процесс выполнения перевозок и их ре-
ализации совпадают по времени, что исключает показатель нереализованной продукции.

Проблему систематического оперативного учета и контроля за издержками производства можно
решить, используя нормативный метод учета и калькулирования себестоимости продукции — Standart
Costing (стандарт-костинг). Основным условием использования этого метода является стабильность
технологического процесса. Следует отметить, что для автотранспортных предприятий в основном ха-
рактерен стабильный технологический процесс (перевозка пассажиров и грузов на определенных мар-
шрутах, стабильные заказы и пр.), в связи с этим возникает реальная возможность использовать эле-
менты нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости автомобильных перевозок.
При этом возникает возможность ежедневно после окончания рабочей смены оперативно определять
по каждому транспортному средству нормативную себестоимость перевозок, исходя из установлен-
ных норм расхода материальных и трудовых ресурсов конкретной марки и модели автомобиля. Пре-
имущество этого метода заключается в том, что у руководства предприятия возникает возможность
оперативно контролировать затраты по местам их возникновения путем сопоставления фактических
затрат с нормативными, выявлять причины и виновников отклонений и на основе полученной информа-
ции оперативно разрабатывать меры по устранению перерасхода материальных и трудовых ресурсов
непосредственно после окончания рабочего дня.

Эффективность использования этого метода зависит от уровня автоматизации учетных работ и опе-
ративности корректировки исходных данных, используемых при расчете нормативной себестоимости
продукции (цен на материальные ресурсы, изменения условий производства и т. п.).

Использование этого метода дает возможность не только оперативно контролировать транспортные
издержки, но и после окончания смены, исходя из нормативной себестоимости перевозок, определять
расчетную величину прибыли за день работы транспортного средства, которую сопоставляют с ее пла-
новой величиной и выявляют характер и причины отклонений. Полученная информация позволяет оце-
нить эффективность работы каждого автомобиля за смену, рентабельность конкретного заказа, марш-
рута, качество ценообразования на данном маршруте или заказе и, в свою очередь, скорректировать
цены на автотранспортные услуги и условия их оплаты. Анализируя полученные данные, выявляются
нерентабельные виды перевозок и, в соответствии с этим, разрабатывается оптимальная производственная
программа автотранспортного предприятия и его маркетинговая политика.

Наиболее трудоемкий и ответственный процесс организации и внедрения нормативного метода уче-
та и калькулирования себестоимости перевозок связан с формированием нормативной базы, которая
позволяет рассчитывать нормативную величину себестоимости перевозок за смену. Этот процесс тре-
бует определения нормативов всех прямых и косвенных затрат, связанных с эксплуатацией транспорт-
ного средства, с учетом различных факторов — модели, марки и модификации подвижного состава,
вида перевозимого груза, наполняемости транспортного средства пассажирами или грузами, формы
оплаты труда водителей, договорных условий оплаты услуг, дорожно- транспортных, климатических и
других условий эксплуатации.

Предлагается в основу формирования нормативной себестоимости автотранспортных услуг за сме-
ну положить величину нормативной технологической (сокращенной) себестоимости перевозок, нор-
мативных затрат на выполнение технического обслуживания и текущего ремонта транспортного сред-
ства и нормативных общепроизводственных и общехозяйственных расходов, приходящихся на смену
работы автомобиля.

В состав сокращенной технологической себестоимости транспортной продукции считаем целесооб-
разным включить только те технологические расходы, которые непосредственно обусловлены выпол-
нением транспортного процесса. К ним относятся переменные затраты (по топливу, смазочным и про-
чим эксплуатационным материалам, на замену и ремонт автомобильных шин), амортизация транспорт-
ного средства и заработная плата водителей с отчислениями на социальные нужды.

Эти технологические затраты имеют ряд особенностей. Так, если данное автотранспортное средство
выполняет в течение отчетного месяца один вид перевозок, они носят строго прямой характер, большая
их часть являются переменными и зависят от пробега и объема производимой транспортной продукции,
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расходы подлежат четкому нормированию и могут быть оперативно рассчитаны после окончания сме-
ны на основании данных путевого листа и соответствующих нормативных документов.

 Последовательность выполняемых работ представлена в виде двух этапов, этапы состоят из разде-
лов, которые включают отдельные виды расчетов (табл. 1).

Таблица 1. Этапы работ и характер расчетов *
Виды работ Характер расчетов

1 2
I этап. Определение нормативной себестоимости перевозок за смену
I раздел. Определение нормативной
технологической себестоимости ав-
томобильных перевозок за смену.

Сумма переменных затрат, амортизации транспортного средства и
заработной платы водителей с отчислениями на социальные нуж-
ды.

1. Расчет нормативных переменных
затрат.

Сумма затрат по топливу, смазочным и прочим эксплуатацион-
ным материалам, расходов на замену и ремонт автомобильных
шин.

1.1. Определение нормативных за-
трат по топливу, смазочным и про-
чим эксплуатационным материа-
лам**

Затраты по топливу равны произведению нормы расхода топлива
на 1 км пробега на фактический пробег за смену и цены 1 литра
топлива. Расходы по материалам принимаются в определенном
проценте от нормативных затрат по топливу.

1.2. Определение затрат на восста-
новление износа и ремонт автомо-
бильных шин***

Затраты равны произведению норматива затрат на восстановление
и ремонт автомобильных шин на 1 км пробега на фактический
пробег за смену. Норматив затрат рассчитывается, как частное от
деления стоимости всех комплектов шин, установленных на авто-
мобиле (кроме запасного), на нормативный эксплуатационный
пробег шины.

2. Расчет амортизации подвижного
состава****

Затраты равны произведению нормы амортизационных отчисле-
ний на 1 день работы (в % от стоимости автомобиля) и амортиза-
ционной стоимости автотранспортного средства.

3. Расчет основной и дополнитель-
ной заработной платы водителя с
отчислениями на социальное стра-
хование*****

«Почасовые» перевозки грузов и пассажиров — затраты равны
произведению норматива заработной платы с отчислениями за 1
час работы на продолжительность смены. «Сдельные» грузовые
перевозки — произведение норматива за 1 т и 1 ткм транспортной
работы на объем перевезенного груза и выполненной транспорт-
ной работы за смену. Перевозка пассажиров маршрутными авто-
бусами и легковыми таксомоторами — произведение норматива в
% от выручки за смену на сумму выручки.

II раздел. Определение нормативных
затрат на выполнение технического
обслуживания и ремонта транспорт-
ного средства******

Затраты равны произведению норматива затрат на техническое
обслуживания и ремонт подвижного состава на 1 км пробега на
фактический пробег за смену

III раздел. Определение норматив-
ной величины общепроизводствен-
ных и общехозяйственных
 расходов*******

Затраты равны произведению норматива общепроизводственных
и общехозяйственных расходов на 1 день работы автомобиля на
продолжительность смены

IV раздел. Определение норматив-
ной себестоимости перевозок за
смену

Себестоимость равна сумме технологической себестоимости, за-
трат по техническому обслуживанию и ремонту автомобилей, об-
щепроизводственных и общехозяйственных расходов.

II этап. Определение величины расчетной прибыли за смену работы автотранспортного средства
1. Расчет величины прибыли за смену
работы автотранспортного средства

Прибыль равна разности между выручкой за смену (без НДС) и
нормативной себестоимостью перевозок

* Составлено авторами

Примечания:
** Нормы расхода горючего определяются на основе документа «Нормы расхода топлив и смазоч-

ных материалов на автомобильном транспорте», утвержденные распоряжением Минтранса РФ от
14.05.2014 № НА -50-р [1]. В соответствии с этим регламентирующим документом нормирование рас-
хода топлива предусматривает использование трех видов норм:
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 базовую — устанавливается в зависимости от модели, марки и модификации автомобиля;
 транспортную (норма на транспортную работу) — включает базовую норму и зависит от грузо-

подъемности транспортного средства, массы перевозимого груза, наполняемости транспортного сред-
ства пассажирами или грузами.

 эксплуатационную норму — устанавливается в зависимости от места эксплуатации автомобиля на
основе базовой и транспортной нормы, а также поправочных коэффициентов, учитывающих дорожно-
транспортные, климатические и другие условия эксплуатации автотранспортных средств.

Базовые нормы расхода топлива и смазочных материалов, указанные в документе «Нормы расхода
топлива и смазочных материалов на автомобильном транспорте», носят только рекомендательный ха-
рактер, и предприятие имеет право разрабатывать и утверждать собственные нормы [10, с. 21-22].

Норма расхода смазочных и прочих эксплуатационных материалов состоит из суммы норм расхода
моторного масла, трансмиссионных и гидравлических масел, специальных масел и жидкостей, плас-
тической смазки. Норма расхода масел устанавливается в литрах на 100 л расхода топлива, нормы
расхода смазок — в килограммах на 100 л топлива. Расход тормозных, охлаждающих и других рабо-
чих жидкостей определяется в количестве и объеме заправок и дозаправок на один автомобиль в соот-
ветствии с рекомендациями заводов- изготовителей, а также инструкциями по эксплуатации транспор-
тного средства [1, с. 79–80].

Норматив затрат по смазочным и прочим эксплуатационным материалам также рассчитывается пред-
приятием самостоятельно, для простоты расчетов он может быть установлен в определенном проценте
от норматива затрат на топливо (обычно, 10–12 %).

*** Нормы эксплуатационного пробега шины устанавливаются на основе регламентирующего до-
кумента «Временные нормы эксплуатационного пробега шин автотранспортных средств», утвержден-
ных Минтрансом РФ от 04.04.2002 [2]. Нормы рассчитываются для каждого типа, размера и модели
шины с учетом модификации эксплуатируемых автомобилей, конкретных условий эксплуатации авто-
транспорта и характера его работ с использованием поправочных коэффициентов.

**** При определении норматива амортизационных отчислений необходимо учесть, что этот вид
расходов носит постоянный характер и от величины пробега или объема перевозок не зависит. Поэтому
норматив целесообразно установить на 1 день работы автомобиля. Величина норматива затрат рассчи-
тывается, исходя от принятой нормы амортизационных отчислений и стоимости автотранспортного сред-
ства. Норма зависит от используемого на предприятии метода начисления амортизационных отчисле-
ний по этому виду основных средств.

***** Норматив основной заработной платы водителей за 1 т перевезенного груза и 1 т-км выпол-
ненной работы рассчитывается, исходя из установленных сдельных расценок за 1 т перевезенного
груза и 1 т-км выполненной транспортной работы с учетом коэффициента доплат и надбавок. Норматив
основной заработной платы водителей за 1 ч работы определяется, исходя из установленных на пред-
приятии часовых тарифных ставок с учетом коэффициента доплат и надбавок. Полный норматив по
заработной плате с отчислениями на страхование состоит из суммы норматива основной и дополни-
тельной заработной платы (рассчитывается в определенном проценте к нормативу основной заработной
платы) и суммы отчислений на страхование (в определенном проценте к нормативу основной и допол-
нительной заработной плате).

****** Расходы на выполнение технического обслуживания и ремонта подвижного состава зависят
от пробега автомобиля, сумму нормативных затрат на выполнение этих видов воздействий предлагает-
ся рассчитывать, исходя из бюджетных ставок на выполнение этих видов работ в расчете на 1 км
пробега и величины пробега автомобиля за смену. Размер бюджетной ставки может быть установлен
исходя из фактически сложившихся данных за предыдущий отчетный период. Для более точных расче-
тов целесообразно полученную среднюю величину бюджетной ставки откорректировать, используя
коэффициенты приведения, которые учитывают тип и марку автотранспортного средства.

******* Общепроизводственные и общехозяйственные расходы носят в основном постоянный ха-
рактер и их объем не зависит от величины пробега и выполненных перевозок. Нормативные затраты,
приходящиеся на смену работы транспортного средства, предлагается определять на основе бюджет-
ных ставок в расчете на 1 день работы автомобиля. Размер бюджетной ставки может быть установлен,
исходя из сметы общепроизводственных и общехозяйственных расходов на месяц и планового количе-
ства автомобиле-дней за месяц.

Рассмотрим на конкретном примере порядок определения финансового результата работы грузово-
го автомобиля марки КамАЗ КВР Р10к за смену, используя нормативный метод учета. Исходные дан-
ные для расчетов приведены в таблице 2. При расчете нормативных показателей были учтены вид,
марка и модификация автомобиля, время года, состояние дорожного покрытия, условия работы, фор-
ма оплаты труда водителя и др.
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Таблица 2. Исходные данные для расчетов *
Показатели Величина

1 2
Продолжительность рабочего дня, час. 8
Пробег автомобиля за смену, км 160
Часовая тарифная ставка водителя, руб. 140,0
Коэффициент доплат к основной заработной плате 1,1
Коэффициент дополнительной заработной платы 1,2
Норма отчислений на страхование, % 30
Вид топлива дизельное
Цена 1 л топлива, руб. 49,0
Линейная норма расхода топлива (летняя) на 100 км. пробега, л/100км 30,0
Коэффициент, учитывающий расход смазочных и прочих эксплуатационных
материалов (доля норматива по топливу) 0,1

Тип и размер автошины MEDVED 11R 22,5
Количество шин на автомобиле, шт. 6
Цена 1 комплекта шин, тыс.руб. 20,0
Нормативный пробег шины, тыс. км. 60,0
Стоимость автомобиля, тыс. руб. 380,0
Годовая норма амортизации, % 10
Стоимость 1 часа работы автомобиля без НДС, руб./час 830,5

* Составлено авторами

Используя исходные данные, приведенные в таблице 1, произведен расчет нормативной базы затрат
автомобиля КамАЗ КВР Р10к, работающего на данном маршруте при определенных конкретных усло-
виях эксплуатации (табл. 3).

Таблица 3. Нормативная база затрат автомобиля КамАЗ КВР Р10к *
Показатели Величина

1 2
Норматив затрат по топливу, смазочным и прочим эксплуатационным материалам на 1
км пробега, руб./км 16,3

Норматив затрат на восстановление износа и ремонт автомобильных шин на 1 км
пробега, руб./км. 2,0
Норматив затрат по основной и дополнительной заработной плате водителей с
отчислениями на страхование на 1час, руб./час 240,2

Норматив затрат на техническое обслуживание и ремонт автомобиля на 1 км пробега,
руб./км 1,5

Норматив затрат по амортизации автомобиля на 1 день работы, руб./дн. 144,0
Норматив общепроизводственных расходов, приходящихся на 1 день работы, руб./дн. 244,0
Норматив общехозяйственных расходов, приходящихся на 1 день работы, руб./дн. 419,6

* Составлено авторами

После окончания смены по данным путевого листа время нахождения автомобиля в наряде состави-
ло 7 час, пробег за смену — 145 км. Исходя из этих показателей, определяется финансовый результат
работы автомобиля за смену, полученные данные сопоставляются с плановыми и определяется харак-
тер и причины отклонений фактических показателей от плановых (табл. 4).

Анализируя данные таблицы 4 видно, что предварительно по этому заказу планировалось получить
прибыль в размере 746,8 руб. с рентабельностью перевозки 11,2 % [(746,8 / 6644)  100]. Фактически
расчетная прибыль составила 453,5 руб., что на 293,3 руб. или на 39,3% ниже прогнозируемой, а
рентабельность — 7,8 % [(453,5/5813,5)  100], что на 30,4 % ниже запланированной. Такое значитель-
ное ухудшение финансового результата работы автомобиля объясняется несколькими причинами.

Во-первых, снизилась по сравнению с планом фактическая продолжительность работы автомобиля
в наряде с 8 час. до 7 час., а, если учесть, что заказчик оплачивает перевозки с расчета количества
отработанных часов на линии, то соответственно снизилась выручка на 830,5 руб. или на 12,5 %.
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Таблица 4. Определение финансового результата работы автомобиля за смену *
Величина Отклонения (+,-)Показатели План Факт Абсолютн. Относ., %

1 2 3 4 5
Продолжительность смены, час. 8 7 -1,0 -12,5
Пробег за смену, км. 160,0 145,0 -15 - 9,4
Пробег за час работы, км 20,0 20,7 0,7 3.5
Нормативные затраты по топливу и смазочным мате-
риалам, руб. 2608,0 2363,5 -244,5 -9,4

Нормативные затраты на восстановление и ремонт
автомобильных шин, руб. 320,0 290,0 -30,0 -9,4

Нормативные затраты по амортизации автомобиля,
руб. 144,0 144,0 — —
Нормативные затраты по основной и дополнительной
заработной плате водителей с отчислениями на стра-
хование, руб.

1921,6 1681,4 - 240,2 - 12,5

Нормативные затраты на техническое обслуживание и
ремонт автомобиля, руб. 240,0 217,5 -22,6 - 9,4
Нормативные затраты по общепроизводственным рас-
ходам, руб. 244,0 244,0 — —

Нормативные затраты по общехозяйственным расхо-
дам, руб. 419,6 419,6 — —

Нормативная себестоимость перевозок, руб. 5897,2 5360,0 - 537,2 - 9,1
Выручка без НДС, руб. 6644,0 5813,5 -830,5 -12,5
Расчетная прибыль, руб. 746,8 453,5 -293,3 -39,3
Рентабельность продаж, % 11,2 7,8 -3,4 -30,4

* Составлено авторами

Во-вторых, планировалось, что за смену автомобиль будет пробегать 160 км, фактический пробег
составил 145 км, что на 9,4 % ниже планового, при этом продолжительность смены составила 7 час
при плане 8 час, что на 1 час или на 12,5 % ниже планового. Т.е. видим, что темпы снижения среднесу-
точного пробега значительно ниже, чем темпы снижения время работы на линии (9,4 % против 12,5 %).
Соответственно, при расчете нормативных переменных затрат планировалось, что автомобиль будет
пробегать за 1 час работы 20 км, фактически пробег составил 20,7 км, что на 3,5% выше плана.

Как положительный факт, отмечается, что снижение пробега повлекло снижение всех переменных
затрат, так, затраты на топливо и смазочные материалы уменьшились на 244,5 руб., затраты на замену
и ремонт шин — на 30 руб., затраты на техническое обслуживание и ремонт — на 22,6 руб. Общая
величина себестоимости перевозок снизилась по сравнению с плановой на 537,2 руб. или 9,1% и
составила 5360,0 руб. При этом постоянные расходы, не зависящие от пробега (амортизация транспор-
тного средства, общепроизводственные и общехозяйственные расходы), не изменились. По этой при-
чине значительно увеличилась доля этих затрат в общей сумме себестоимости перевозок.

Результаты анализа позволили выявить основную причину снижения прибыли — это отставание
темпов снижения затрат (9,4 %) от темпов снижения выручки (12,5 %). Этот факт необходимо учиты-
вать при установлении цен на автотранспортные услуги, при разработке договора целесообразно при-
менять смешанную систему оплаты за перевозки, так, наряду с установлением тарифов за 1 час работы
автотранспортного средства требуется оговорить максимально допустимый пробег за 1 час работы на
линии и, в случае превышения его, установить дополнительную оплату в соответствии с тарифом за
каждый километр сверхпланового пробега.

ВЫВОДЫ
В заключении можно отметь, что предлагаемая методика учета и калькулирования себестоимости пе-

ревозок имеет несколько преимуществ. Во-первых, у работников автотранспортного предприятия появля-
ется реальная возможность после окончания смены оперативно получать объективную информацию об
уровне себестоимости транспортной продукции по каждому конкретному автомобилю в разрезе отдель-
ных калькуляционных статей затрат, выявить отклонения фактических затрат от нормативных, причины и
виновников отклонений. Во-вторых, полученная информация позволяет определить расчетную прибыль
от реализации этих услуг и сопоставить ее с плановой величиной, выявить конкретные причины возник-
ших отклонений и принять соответствующие управленческие решения по их устранению.
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