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METO/, OLLIHKOBAHHSA MOTEHUINHNX TA AIKOUYNX KOHTPAFEHTIB
MmarnPMeEMCTBA

Y cTaTTi pO3p0o61eHO METOZ OLLiHHOBAaHHS NOTEHLIAHNX Ta Ai04MX KOHTPAreHTiB, IK iIHCTPYMEHTY MiHimi3auii
€KOHOMIYHMX i (hiHAHCOBMX PU3MKIB MiANPUEMCTBA 3a AOMOMOIO0 MPUAHATTA CBOEYACHYX | 06’ EKTUBHUX yNpas-
NIHCbKMX pilleHb. Byno BUAiNEHO TPY KNacy OLIHOYHMX YMHHWKIB AN NPOBefeHHA KBani(ikalil Ta BBELEHO KaTe-
ropii KOHTPareHTIB, L0 BU3HAYar0Th 1X CTaH.

KnouoBi cnoea: oLiHKa KOHTpareHTa, Kaniikauis, 6an1 nopyLlueHb, KNack YMHHMKIB OLLIHKKW, KaTeropis
KOHTpareHra.

BCTYnN

Y cy4acHMX yMOBax HeCTabifIbHOCTI CBITOBOT EKOHOMIKM 3pOC/N PU3MKIN HE3a[0BI/IbHOrO BUKOHaHHS 30608’ 51-
3aHb KOHTPAreHTIB 3a JOrOBOPaMM MoCTauyaHHs Ta HafaHHa nocnyr. HecTabinbHICTb Yy nNpouecax nocradyaHHs Ta
OfepXXaHHS BigMOBIAHMX MOCAYT, SK MPaBUO, NPU3BOANTL A0 360iB Y po6OTi NiANPUEMCTB Ta NPUMUHEHHS iX
BUPO6HMYOT aiansHOCTI [1]. Lle y CBOKO Uepry 3HWXYE KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA i K HACMiLOK
NPUBOANTL [0 BTPATU NO3NLIN, K Ha BHYTPILLHbOMY, TaK i Ha 30BHILLIHBOMY PUHKY.

EheKTMBHI piLLeHHs Wo40 BU6OPY AKepen NocTa4yaHHsS € 0CHOBOK CTBOPEHHS CTiliKOT 6a3n Byab-aKoro nignpu-
€MCTBA. PiLLEHHS MPO PO3MiLLEHHS KOHKPETHOMO 3aMOB/IEHHS Y KOHTpareHTa 3aeXuTh Big, psdy KpUTepiiB: AKOCTI,
06’eMy, YMOB NocTayaHHsl, LiiHW i 06cnyroByBaHHs [2]. Halibifblu BaXKIMBMMM XapaKTEPUCTVIKAMM € MOonepeaHs
iCTOpisi KOMMaHIT, TeXHIYHA NOTYXKHICTb | PO3BMHEHICTb IHPACTPYKTYpH, hiHaHCOBE MONOXEHHS, penyTallis,
BIANOBIAHICTb 3araibHONPUAHATM CTaH4apTaM, TPYAOBI CTOCYHKM i MicLe3Hax0apKeHHs. 34aTHICTbL pearysaTu Ha
noTpebu nNignpremcTBa Biapi3HsAe HaAIiHOTO KOHTPareHTa Bij HeHagiiHOrO.

YeniwHe BUPOBHULTBO MPOAYKLIT Ta OCBOEHHA HOBOT, 3a/1eXXUTb Bif e(heKTUBHOCTI B3aEMOBIAHOCUH Mianpu-
€MCTBa BUPOOHMKA 3 KOHTpareHTamu [3]. Brcoka AMHamika 3MiHW 30BHILLUHLOTO CEPEAOBHLLA, B YMOBAaX PUHKOBOI
€KOHOMIKW, BM/IMBAE Ha CTaH (hiHAHCOBMX Ta EKOHOMIYHMX MOKa3HWMKaX AisfNbHOCTI KOHTpareHTiB. Lle noTpebdye
3aCTOCYBaHHs! METOZIB OLiHKW KOHTPAreHTiB 3 THYYKMMU Ta afanTUBHUMU MeXaHi3MaMn BU3HAYeHHs cTparterii
OLLIHIOBaHHS, a TaKOXX MOX/MBOCTI iX BUKOPUCTAHHSA AK CUTYaLiliHO, TaK i PerynsapHo 3 BU3HAYEHOKO NepiognyHi-
CTH0. TaknM YNHOM, METOJ, OLlIHKN KOHTPAreHTiB, Ha Pi3HWUX CTafisx B3aemogii, 6ysoBaHuiA Ha OCHOBI IHhOpMALLiif-
HOT CMCTEMU MOKa3HWKIB, AKi KifIbKiCHO Ta B arperosaHoMy BUMNsAAi Bifobpaxanu ctaH 4isnbHOCTI KOHTpareHTa e
aKTyasibHO0 NPobIeMOtO.

Bu3HauYeHHs OLiHKM HafiiHOCTI KOHTpareHTiB po3rnsganocs 6aratbMa yueHUMK, TakuMu sk, E.H. Xisiukas,
E.A. ®dinimoHeHkoBa, M. NMingepc, . MopgoH, I.B. Konotinosa. Byno BM3HaYeHO eAMHMIA NigXig WO 4O BUOOpY
[>Kepena noctadyaHb — CUCTEMATUYHWUIA i MOCTiiHWIA MOHITOPUHT POGOTM KOHTPAreHTa, ane He Gyno BUAiNeHO
€LVHOT METOAMKMN BEleHHSA OLLiHKW. PUHKOBa EKOHOMIKa AUHAMIYHO 3MiHHE CepefioBULLE, LLO Y CBOHD Yepry MOXe
HeraTMBHO BIJIMHYTU Ha (DiHAHCOBY | EKOHOMIYHY AisNIbHICTb KOHTpareHTa. TOMy HEO6XifAHO MaTu MOXMBICTb
OMHaMIYHO BUSINATY | NepeBU3HAUNTN KpUTEPIT B cTpaTerii OLiHIOBaHHA PO60TH 3 KOHTpareHTamMu, LWo6 YHUKHYTH
PV3UKM BiAHOCHO (PiHAHCOBOT, EKOHOMIYHOI, a TaKoX iHhopMaLliiHOT 6e3nekn 4ns NignNpUeMCTBa.

MOCTAHOBKA 3ABOAHHA

MeToto CTaTTi € po3po6Ka MeToAY OLiHKM PO60TM 3 MOTEHLiiHAMM KOHTpareHTaMy Ha OCHOBI NEPBUHHOI KBa-
Nichikauii Ta girourMK B X04i B3aEMOIT 3 HUMU, AK IHCTPYMEHTY MiHIMi3aLii eKOHOMIYHMX i (hiHAHCOBMX PU3MKIB
nignNpreEMCTBA 3a J0MOMOTOH YXBa/IEHHS CBOEYACHMX | 06’ €EKTUBHMX YNPaBNiHCbKUX PillieHb.

PE3YJIbTATU

B npoueci gocnigpkeHb 6yna BUpobneHa HacTynHa cxeMa iHhopMaLiiHMX NOTOKIB MigNpMeEMCTBa B NpoLiecax
peecTpauii KOHTpareHTIB i aHani3y ix gisnbHocTi (puc. 1).

Mpu 3006yTTi NPONO3MLIT BiJ HOBOrO KOHTpareHTa npoBoamuTLCA 36ip i aHai3 JOKYMEHTIB, WO XapaKTepusy-
}0Tb KOHTpareHTa i ioro AisnbHiCTb.

Ha ocHOBI 3i6paHnX AaHUX NPOBOAMTLCS KBasihikalis KOHTpareHTa, BHACNiA0K YOro OTPUMYKOTb CTapTOBMIA
MOKa3HWK OLIHKM Ha NOTOYHMIA Nepiog.

Ha OoCHOBI Lii€l OLHKM BU3HAYaETbCS KaTeropis OLiHKW, i MPUIAMAETLCA PiLLeHHs BiJHOCHO POBOTM 3 KOHTpa-
reHToM. B pasi no3nTMBHOI BiAMOBIAI CKNaaatoTbCsA AOMOBIPHI CTOCYHKM 3 KOHTPAreHToM.

B xofi BUKOHaHHS FOCMOAAPCHKMX OMepaLiil 3 KOHTPareHToM BignoBigasbHUMK 0cobaMm (iKCytoTbCSA Nopy-
LLIEHHS! 3a AKICTHO | CBOEYACHOCTI BUKOHAaHHS 3060B’A3aHb KOHTPAreHTOM. Y 0rnepaTuBHOMY PeXKuMi NPOBOANTLCA
pO3paxyHOK OLLiHKW KOHTpareHTa (3 KBanidhikauiliHOT OLiHKM BiAHIMaKOTbCS 6anm nopyLleHsb). Ha 0CHOBI pe3yrb-
TaTiB OLiHKM BU3HAYaETLCS KaTeropis OLiHKN KOHTpareHTa i aHanisytTbes ii CTOCYHKM 3 nonepesHiM ctaHoM. B
pasi 3MiHV KaTeropii CnoBiLLalTbCs BiANOBIAHI CyX6M NO NPUIAHATTIO PiLLEHHS 33 Pe3ynbTaTaMu OLiHKW.
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Puc. 1. Cxema iHthopmaLiiHMX NOTOKIB B NpoLiecax PeecTpaLii KOHTpareHTIB i aHanisy iX AifNbHOCTI (CknageHo

asTopamm)

Mpw 3006yTTi NPoONO3ULIi Biff HOBOTO KOHTPareHTa NPOBOAMTLCS 36ip | aHaNi3 JOKYMEHTIB, L0 XapaKTepu3y-
HOTb KOHTPareHTa i ioro AisbHicTb.

Ha ocHOBI 3i6paHMX AaHUX NPOBOANTLCA KBaslihiKallisi KOHTpareHTa, BHACNi4OK YOro B pasi NPUAHATTS pilleH-
HS1 MPO HeOCTATHIl piBeHb SKOCTI | CBOEYACHOCTI BUKOHaHHS 3000B’A3aHb KOHTPAreHTOM iHILitOETCS NpoLeaypa
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6/10KyBaHHS KOHTpareHTa (ab0 po3puBy [OTOBIPHUX CTOCYHKIB). IHaKLUe NPOAOBXKYETLCS BUKOHAHHS rocnogaap-
CbKMX OMepaLiil 3 KOHTPareHToM 3 NoAanbLUMM ONepaTUBHMM PO3PaxyHKOM MOro OLLiHKMN.

HakonuueHHs 6aiB nopyLUeHb NPOBOAUTLCA NPOTAroM (hikcoBaHOro nepiogy (04uH pik). Ha No4aTok KOXHOIo
nepiofy NPOBOAMTLCS HOBA KBaslihiKallisi KOHTpareHTa i po3paxyHkKy /oro CTapToBOT OLiHKM.

Bnpoaoex pob0oTK 3 KOHTPAreHTOM NepioAMYHO NPOBOANTLCA 30ip | aHaNi3 JOKYMEHTIB, L0 XapaKTepu3yoTb
KOHTpareHTa i Moro AisnbHOCTI. Ha 0CHOBI X AaHMX NPOBOAWTLCA KBasli(hiKaLlis KOHTpareHTa B pe3ynbTari AKoi
BUXOAUTL CTAPTOBMIA MOKA3HMK OLIHKM KOHTpareHTa Ha NoTOYHUIA Nepiog (i3 3aMiHOI0 NonepeAHbLOro CTapTOBOro
NMoKasHMKa B NOTOYHOMY Mepiogi).

LLIKana 3Ha4eHb YNHHWKIB, IKi BUKOPUCTOBYIOTLCS B PO3paxyHKY OLIHKM KOHTpareHTa npeAcTas/ieHa iHTepBa-
nom (-0, 5].

[ns po3paxyHKy CTapTOBOro NoKasHWKa OLiHKM Ha NOTOYHWIA Nepioj BUKOPUCTOBYETLCS TPY KTACU OLLIHHYMX
YMHHUKIB:

® YMOBHI — BM3HA4aloTb YMOBU NPUAHATTS YNPaBAiHCLKOrO PiLLeHHsA Npo po60Ty 3 KOHTpareHToM 6e3 po3pa-
XYHKY 3 BUKOPUCTAHHSM iHLUMX YMHHMKIB (3a HAsIBHOCTI, OLjiHKA KOHTpareHTa HabyBae [Ba 3HAYeHHS: «-5» —
PO3pPWB CTOCYHKIB 3 KOHTPAreHToM, «5» — MofsratloTb A0roBipHi CTOCYHKM, He AMBASUMCH Ha OLIHKY KOHTpareHTa
MO HWWX YNHHUKAX);

© PO3PaxyHKOBI — 3HAYEHHS YMHHMKA PO3PaxXOBYETHCS MO NEBHIV hOpMYNi Ha OCHOBI AeSKMX NEPBUHHUX AAHVX;

© aOCOMKOTHI — 3HaYEHHS! YNHHUKIB BM3HAYAETLCA SKICHOK LLUKaNOH 3 BKA3iBKOH 3HAYYyLLOCTI B 6anax (Ha-
npuknag «BigmiHHo» — 5 6anis, «go6pe» — 4 6anu, «ayxe noraHo» — 0 6asis).

LLIKasia 3Ha4eHb YMHHMKIB, LLIO BUKOPUCTOBYBA/IUCH B PO3PaxyHKY OLLiHKU KOHTpareHTa NpeAcTas/ieHa HaniBiHTep-
Ba/IOM (-o0,5].

Po3paxyHoK O, — OL|iHKM i-ro KOHTpareHTa B MoTO4HOMY Mepiofi 3acHOBaHWIA Ha Mogeni:

O
£, g(i) =1
0= kzémxx g(i) =0
,20100 Vi,
éwk:loo’

0<W, <100, 0<v; <100
0<x, <5 0<y, <5

f(i)e{~55}, g()e{0l, i=123..
fAg S, — CTapTOBNIA NOKA3HUK OL{IHKY i-0r0 KOHTpareHTa Ha MOTOYHMIA Nepiog;

P — KOMM/IEKCHa OLjiHKa nopyLueHb (y 6anax) i-oro KoHTpareHTa 3a NOTO4HWIA nepiog;

(|) — (PYHKLUIif, fKa BM3HAYa€ 3HaYeHHs: «1» — SAKLIO Y i-f0 KOHTpareHTa BKaszaHa OLjiHKa xo4a 6 ofHOMYy
YMOBHOMY YMHHUKY; «0» — B iHLLOMY BUMNA/KY;

(i) — yHKLiA, AKa BU3HAYAE 3HAUEHHS OLIHKM 332 YMOBHUMM MOKa3HMKaMW BKa3aHOro i-ro KOHTpareHTa, gonyc-
KaETbCA HAABHICTb Y i-r0 KOHTpareHTa BCTAHOB/IEHMX AEKINIbKOX YMOBHUX MOKA3HYMKIB (SIKLLO BCTAHOB/IEHWIA XO4 61
OfVH NO3WTUBHWIA, TO f(i) = +5; AKLLO0 NO3WUTUBHI BiACYTHI | BCTAHOBAEHWIA X0 61 0AMH HeraTuBHWiA (i) = -5);

X, — 3HaueHHs (y 6anax) k-ro po3paxyHKoBOro abo abCoMOTHOTO YNHHIKA CTAPTOBOT OLiHKM Y i-T0 KOHTpareH-
Ta 3a NOTOYHWIA Nepiog;

Y, — 3HaueHHs (y 6anax) OLiHKM j-ro NOPYLLIEHHS Y i-ro KOHTPareHTa 3a NoTo4HwiA nepiog;

W, — BaroBuii KOeQiLieHT KPUTUYHOCTI K-T0 PO3PaxXyHKOBOTO abo abCo/OTHOTO UYNHHMKa;

v] — BaroBwuin KOeiLieHT KPUTUYHOCTI j-r0 NOPYLLEHHS Y i-r0 KOHTpareHTa 3a NOTO4YHWIA nepiog, (BU3HA4AETLCA
TUMOM MOPYLLUEHHS);

N — Ki/IbKiCTb KOHTPAreHTiB;

M — KinbKiCTb PO3PaxyHKOBUX i 6COMOTHIX YNHHKIB CTapToBOi OL,iHKM KOHTPareHTiB;

h, — KinbKiCTb NOPYLLEHb Y i-ro KOHTpareHTa 3a NOTOYHMIA Nepiog,

Ha 0CHOB OTPVMaHOT OL{IHKM BU3HA4YaETbCSA KaTeropist OL{iHKM KOHTpareHTa. [ins po3po6/ieHoT CUCTeMU BI3Ha-
YeHi HacTyMnHI KaTeropii OLiHKN KOHTpareHTa:

1) 3eneHa (4 < O, < 5) — 406BPOCOBICHNIT KOHTPArEHT, PU3NK HEBUKOHAHHS 3060B’A3aHb — MiHIMa/IbHUIA;
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2) xo0BTa (2 < O, < 4) — iCHYE PU3NK HEBIKOHAHHS 3060B’A3aHb KOHTPAreHTOM,

3) uepBoHa (0 < O, < 2) — KOHTPareHT He BCE/ISIE JOCTATHBOI J0BIPY, BUCOKMIA PU3NK HEBUKOHAHHS 30608’ A3aHb;

4) vopHa (O, < 0) — KOHTpareHT B1Marae TepMiHOBOro 6/10KyBaHHsi a60 PO3pKBY A0TOBIPHNX 3060B’A3aHb.

BNCHOBKW

PilLeHHs Npo BMGIp KOHTpareHTa HeobXigHO PO3rNAAaTH SIK NaHKY B NaHLK03i MOAii, a He SIK i30/1b0BaHMiA Npo-
Lec. Taka HasBHICTb TMMYaCcOBMX KaTeropili — MUHYOro, CbOrofeHHS i MalibyTHbOr0 — YCK/IaAHIOE MPOLEC yX-
Ba/IeHHA pilleHb NPO KOHTpareHTa. FKLWO MeTOH MiANPUEMCTBA € MOLYK i 36epeXeHHs HafiiHOro gxepena
nocTa4aHHsl, TO He0OXiAHO MOCTIHO CNoCTepiraTy, aHanisyBaTy i MPOrHo3yBaTh AUHaMIKy 3MiH B Ui 0611aCTi.

3anponoHoBaHNiA MeTOA BU3HAYEHHS OLiHKM HaAiAHOCTI MOTEHLIAHUX i AiF0YNX KOHTpareHTIiB Jonomarae Bu-
SIBNEHHIO HEHALIAHUX cepef, HUX 3 METO TX AvBepcuikallii i 3abe3neyeHHI0 6e3nepebiliHOT poboTK MigNPUEM-
CTBa, a TaKOX 10Oro aganTtauii 40 YMOB PUHKY, L0 3MiHIOHOTbCS. Lie cnpuaTume MOro KOHKYPEHTHI 30aTHOCTI |
3MiL{HEHHIO CBOET MO3WLLIT IK Ha BHYTPILLIHLOMY, TaK i Ha 30BHILLIHLOMY PUHKaX.
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