Kanamb6eT C.B., Boponaii B.A. MexaHi3m 3abe3neyeHHs eKoHOMIYHOT 6e3neku NifnpueMCTB 3aNi3HUYHOI ranysi

EKOHOMIKA TA YMNPAB/TIHHA

YK 338.242

Kanamb6et C.B.,

A.e.H., npogecop, AHY3T im. akagemika B. JlazapsiHa
Boponawn B.A.,

acnipaHT, AHY3T im. akagemika B. JlazapsHa

MEXAHI3M 3ABE3MEYEHHA EKOHOMIYHOT BE3MEKW NIANPUEMCTB
SANTISBHNYHOI TANTY3I

Y cTaTTi po3rnsfatoTbCs iCHYHMI 3a/1i3HUYHI NiANPUEMCTBA Ta EKOHOMIYHI PU3UKK, NOB’3aHi 3 HUMN.
MexaHi3M, AKWin 61 MIr KpaLle BU3HaYMTW PU3UKW B KOMMAHIT i, MOX/IMBO, BUK/TKOUUTK TX NPY MNPWIA-
HATTI piLleHb.

KntouoBi cnoea: eKoHOMiYHa 6e3rneka, eKOHOMiYHa 6e3neka ynpasniHHA, aHanisy, TeOPeTUYHMX
MiAXoA4iB, MexaHi3m 6e3nekun ynpasniHHs.

BCTYI

Ha cbOorofHiLLHiN feHb roI0BHOK NP06/1eMOI0 B MeTOLO/IONiT (DOPMYBAHHA MeXaHi3My yrnpas/iHHs
€KOHOMIYHOK 6e3neKoro NiAMNPUEMCTBA € HE CTi/IbKU BiZCYTHICTb TEOPETUYHOI 6a3u, CKiflbKN Heao-
CTaTHil CTyniHb i cucTematm3aulii, BiACYTHICTb YIiTKOI i NOFiYHOI cUCTEMM, Ka 6 MOrna NoeaHaTy Ha-
npawoBaHHA y aHOMY MUTaHI.

Pi3Hi acnekTn focnigkeHHa npo6aeM eKOHOMIYHOT 6e3nekun NignpyuemMcTBa Ta MexaHi3my yrnpas-
NiHHA Heto BUCBITNeHO Y npausax O.l. bapaHoscbkoro, M.M. €pmolueHka, B.l. MyHTigHa, M A. MNMacTtep-
Hak-TapaHyLleHKa, €.A. OneiiHikosa, J1.C. MapTioLuesa, K.C. lNopsiuesoi, A.O. €nigaHoBa, I.C. Beuka-
HoBa [1-9] Ta iHwWwKX.

B ToM e yac, 3anMwarTbCa HeA0CTaTHLO LOCNIIKEHMN MPOGEMU YNPaBiHHA EKOHOMIYHO 6e3-
NeKot NiANPUEMCTB 3a/li3HUYHOro TpaHcnopTy. MexaHi3m ynpaBniHHA eKOHOMIYHOT 6e3nekn Ha
NiANPWUEMCTBI NOBMHEH BYTY CUCTEMATI30BAHWUM Ta YiTKO BU3HAYEHWM /i BUCTYNaTW CKaL0BOK EKOHO-
MiYHOro MexaHi3my. ®opMyBaTuCA BiMOBIAHO A0 OCTAHHLOIO, LUSAXOM BUKOPUCTaHHA NEBHUX MPUH-
LMniB, PiHAHCOBMX METOAIB, IHCTPYMEHTIB, BaXKENiB, MPaBOBOro Ta iH(hOpMaLLiiHOro 3a6e3MneyeHHs.

MOCTAHOBKA 3ABOAHHA

MeToto CTaTTi € BU3HAYEHHA MeXaHi3My Ynpas/iiHHA EKOHOMIYHOK 6e3MeKoro MignpuemcTsa 3anis-
HWYHOrO TPAHCNOPTY Ta 06r'PYHTYBaHHSA MOro CKNajoBuX.

PE3YNIbTATU

BiNbLLIICTb HayKOBLIIB PO3rNsAaloTb CYTHICTb MeXaHiaMy 3a6e3neyeHHst eKOHOMIYHOI 6e3MeKmn TiflbKu
yepes CKnag oro KOMMOHEHTIB, 6e3 BUAINEHHSI B OKPEMY KaTeropito BKasaHOro TePMiHY. Y TOi Xe vac
TEPMiH «MeXaHi3M 3a6e3rneveHHs eKOHOMIYHOI 6e3MeKu NigNPUEMCTBa» Y HAYKOBI NiTepaTypi NPakTUYHO
He B13HaYeHWin (Tabn. 1). [leski aBTopy PO3MEXOBYHOTb MOHATTS «MeXaHi3M 3a6e3neyeHHs» Ta «<MexaHi3m
ynpaBniHHA». Ha HaLll nornsg, NpusHaveHHs «MexaHiaMy ynpaBniHHsS» Ha NigNpPUEMCTBI 1 nonsrae B Tomy,
11106 3a6€e3Me4nT eKOHOMIYHY 6e3neky. To6To, pe3ynbTar yrpasniHHA He MOXHa PO3rNALaTH OKPeMO Bij,
CVCTEMM BI/IMBY CY6’€EKTY Ha 06’EKT 3 METOHO CTBOPEHHS YMOB rapaHTyBaHHS 3aXMCTY Bifi HeGe3MneKku.

3 ypaxyBaHHsAM NonepeaHix TEOPETUKO-METOAUYHMX HanpaLtoBaHb BYEHMX Ta (haxiBLiB B rasy3i eko-
HOMIYHOI 6e3MeKn 3anpornoHOBaHO MiJ MeXaHi3MOM YMpaBNiHHA eKOHOMIYHOK 6e3MeKot0 MignpueM-
CTBa 3a/1i3HNYHOIO TPAHCNOPTY PO3YMITK CYKYMHICTb 3arafibHUX i cnewianbHUX MeTogiB, 3aco6iB, Ba-
)KeniB opraHisauiliHoi, ynpaBniHCbKOT, EKOHOMIUHOI AiSANbHOCTI NigNPUEMCTBA HA OCHOBI JOTPUMaHHS
HOPMaTMBHO-MNPABOBMX aKTiB Ta BUKOPUCTaHHS HeO6XiAHOT iH(hopmaLlii 3 MeTO 3abe3neyveHHs! eKOHO-
MiYHOT 6e3neKn NignpUeEMCTBA.

LT cy6’eKTiB EKOHOMIYHOT 6e3MeKn MOXYTb MICTUTK B COGI Habip opraHisaviinHmx, hiHaHCOBO-eKO-
HOMIYHVX Ta NPaBoOBKX 3aC006iB BNNBY HA 06’€KTU EKOHOMIYHOT 6e3MeKm, CPAMOBAHUX Ha CBOEYACHE
BUSIBNEHHS, NonepemkeHHs, HeTpanizalito i NikBigaLito pu3nKiB eKOHOMIYHOT 6e3MneKkn cy6’ekTy
NigNPUEMHNLTBA.

®YHKLIOHYBaHHA MeXaHi3My yrnpas/iHHA eKOHOMIYHOKO Ge3MNeKor0 Ha NiANPUEMCTBI Mae nepenoa-
yaTy B3aEMO3B’A30K Liineli i 3aBAaHb KOXXHOMO PiBHS, BUOMParouy ONTUMabHI LUASAXM peanisauii piLleHb.
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Tabnmusa 1. BU3HauyeHHS NOHATTA «MeXaHi3M EKOHOMIYHOT 6e3nekn» *

ABTOp Bu3HayeHHs
opayesa K.C. [7, c. 65] | €gHicTb npouecy ynpasniHHS | CUCTEMW Y paB/iiHHS.
€pmoLLeHko M. M. CvcTeMHa CyKYMHICTb OpraHi3aLiiiHoi CTPYKTYpW, METOLIB, TEXHOMOT i Ta iHCTpY-
[2,c. 136] MEHTIB, 3aBAAKM AIKi i 3a6e3ne4yeTbes hiHaHCOBa be3neka.
[JoHeub J1.1., BalleH- Lle Ha6ip 3ac00iB, a TaKOX CMUCTeMa OpraHisauii IX BUKOPUCTaHHS | KOHTPOSHO, SKi
Ko H.B., AHapeesa T.€. | 403BONSHOTL AOCAr TV HaiBMLLIA piBeHb (hiHAHCOBOT Ge3neku MnignpueMCTBa.
[10, c. 69]
MoHomapsoB B.IM. CyKymnHiCTb YNpaBiHCbKNX, EKOHOMIYHUX, OpraHisayiiiHu1X, NpaBoBMX i MOTUBA-
[11, c. 107] LiiHMX CNocobiB rapmoHisauii iHTepeciB NigANPYEMCTBA 3 IHTepecamm Cy6'eKTiB 30-

BHILUHbOrO CepefjoBuMLLA, 3a I0NOMOrOH0 YOro 3 ypaxyBaHHAM 0COBNMBOCTEN Aisiib-
HOCTI NignpremcTBa 3a6e3MeYyeThCq OTPUMAHHS M NPUOYTKY, Be/MUMHA SKOTO €
JIOCTaTHbOH, K MiHIMYM, 1N NepebyBaHHSA NigNPUEMCTBA Y (hiHaHCOBI Oe3neLl.
®paHuyk B.1. [12] CncTeMHa B3aemMogist Cy6'eKTiB | cul 6e3neKn Ta CUCTEMHE NOEAHaHHS | 3acToCy-
BaHHS HUMM 3ara/lbHUX i cnevjanbHUX QYHKLUINA, MeTogis, 3acobis, (hopM Ta NpuH-
umnis 6e3neku.

* CKnafeHo aBTopamu

MeTor (PYHKLOHYBaHHS MexaHi3My yrnpaBniHHA eKOHOMiIYHOH 6e3neKoto € 3abe3neveHHs iHaHCOBO-
rocnogapcbKoi piBHOBaru, AOCArHEHHS BU3Ha4YeHOT eheKTUBHOCTI AiSNbHOCTI Ta MOCTAaBNEHUX LiNei i
3aBJaHb NOJaNbLIOro PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

Hali6inblw BUYepnHUiA Nepenik iCHYyHUMX NPUHUMNIB yNpaBniHHA €KOHOMIYHOK 6e3neKkoro Ha
nignpuemctsi Hagae J1.C. MapTiowesa [6, c. 40]: nepBUHHICTbL rOCMOAAPCHKOro 3aKOHOAABCTBA Mif Yac 3a-
Ge3reyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3neKku NiANPUEMCTBA; 36a/1aHCOBaHICTb (DiHAHCOBMX iHTEPeCIB NiANPUEMCTBA B
0C06i i0ro BNacHUKIB, KePiBHULITBA, OKPEMUX MiAPO34iNiB i NepcoHany; HeobXiAHICTb NOCTIAHOTO MOHITO-
PUHTY peasibHMX | NOTEHLIHMX PU3MKIB EKOHOMIYHI 6e3neLli NiANPUEMCTBA; HeOOXiAHICTb PO3PO6KM MEeTO-
JONorii NnaHyBaHHA Ha NiANPUEMCTBI, 3aTBEPYKEHHS i peanizauii cTparerii 3a6e3neyeHHs 6e3MneKkn eKoHo-
MIYHOT Ais/IbHOCTI NigNPWEMCTBA; BiANOBIAHICTb 3aXO0AiB W00 3a6e3MneYeHHs eKOHOMIYHOT 6e3neku cTpa-
TEriyHii Lini Ta 3aBaaHHAM NiANPUEMCTBA; CBOEYACHICTb PO3POOKM Ta 3AICHEHHS 3aXOLiB 04O nonepea-
YKEHHS PU3VKIB Bif €KOHOMIYHOT Ge3reku i BnacHUX (hiHAHCOBMX iHTEpeCiB NiAMNPUEMCTBA; HEOOXIAHICTb
OpraHisauinHoro i MeToAnYHOro ohopPMIEHHS NiACMCTEMI EKOHOMIYHOT 6e3MeKm TOLLO.

3a gymkoto P.C. ManexiHa, Ha NiANpUEMCTBI NOBUHHA ByTW po3pobieHa cTparteris 3abe3neyeHHs
EKOHOMIYHOI 6e3nekn MignpuUeEMCTBA, L0 BK/KOYAE HACTYMHE: BU3HAYeHHS KPUTEpito i napaMeTpis
(KiNIbKiCHMX i AKICHMX NOPOroBMX 3Ha4YeHb) eKOHOMIYHOI cMcTeMM MigNPUEMCTBaA, L0 BiAMNOBI4aOTbL
BYMOram oro eKOHOMiYHOT 6e3neKu; Po3po6KY MeXaHi3MiB i 3aX04iB iAeHTUDIKaLiT pr3nKiB eKOHOMIY-
HOT 6e3nekn NiAnpUEMCTBA i TX HOCIIB; XapaKTepucTMKy obnacTelt ix npossy (cdep nokanisauii pu-
3MKIB); BCTAHOB/IEHHS1 OCHOBHWX CY6’€KTIB PU3UKIB, MEXaHi3MIB X PYHKLIOHYBaHHS, KpUTEPIiB TX Aii
Ha eKOHOMiYHY, BK/THO4atoum piHaHCOBY, CUCTeMY MiANPUEMCTBA; PO3POOKY MeTOA0/OriT NPOrHo3yBaH-
HA Ta NNaHyBaHHS, NigXoM4iB Mo BUSBMEHHIO i 3aM06iraHH0 BUHUKHEHHS YNHHMKIB, L0 0OYMOBNIOKOTb
BYHWKHEHHSA PU3MKIB eKOHOMIYHOI 6e3neKu, NpoBeAeHHS LOCNIIKeHb MO BUSB/IEHHIO TEHAEHLIN | MOX-
NMBOCTEN PO3BUTKY TaKMX PU3MKIB; OpraHi3aLito 4ieBoi cMcTeMI 3a6e3neyeHHst EKOHOMIYHOT 6e3nekn
NigNpreMCTBa; (hopMyBaHHS MEXaHi3MiB i 3axX0/iB (hiHAaHCOBO-EKOHOMIYHOT NONITUKIW, HEATPasi3youmx
ab0 NoM’AKLLYBa/IbHUX Ait0 HEraTMBHMX YNHHUKIB; BU3HAUYEHHS 06°EKTIB, NPeAMeTiB, NapamMmeTpiB KOH-
TPO/HO 3a 3a6e3neyeHHAM eKOHOMIYHOT 6e3neku nignpuemctea [13].

3a 40NOMOror MexaHi3My YrpaBiHHA eKOHOMIYHOK 6e3neKolo MiANPUEMCTBA 3aMi3HUYHOI ranysi,
34INCHIOETLCS KOMINJIEKC 3aX0LiB B iHTEpecax 3aX1CTy CBOET roCnofapCbKoT AisNIbHOCTI Bif BHYTPILLIHIX
i 30BHILLHIX HEraTMBHMX EKOHOMIYHKX PU3MKIB. CTYMiHb AaHOro 3aXMcTy 06yMOB/IEHA 30aTHICTHO OpraHis
yNpaB/iHHA NiANPUEMCTBA 3aMi3HUYHOIO TPAHCMOPTY Ha BiANOBIAHMUX PiBHAX:

® 326€3Me4nTn CTaINiA eKOHOMIYHWUIA PO3BUTOK MNi4NPUEMCTBA, LOCATHEHHA OCHOBHMX LifIbOBMX Na-
pameTpiB AiSNIbHOCTI NpwY 306epeXXeHHI NIKBIAHOCTI | He3aIeXHOCTI A0ro (hiHaHCOBOI CUCTEMM;

* 336e3MeYnT YCYHEHHS HEraTyBHOIO BMN/INBY KPU30BMX SBULL, EKOHOMIKW, HABMUCHI [iT KOHKYPEHTIB
I THLLIWX «HEAPY>KHIX» CTPYKTYP.

e chopmyBaTm cucTeMy 06/1iKy PiHAHCOBMX MOTOKIB i 3MiLLHUTK onepawiliHy eq)eKTUBHICTb CUCTEMU
KOHTPO/O;

e 3a/ly4NTN 1 BUKOPUCTOBYBATW MO3MKOBI KOLUTY 32 ONTUMa/IbHOK BapTICTHO i 34iACHIOBATM KOHT-
pOJb MPUAHATHOIO PiBHA BOProBOro HaBaHTaXKEHHS;
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e 3aMnobirTy BUMaLKam XasaTHOCTI, LIaxpancTsa, a TakoX YMUCHI AiT nepcoHany y BifHOCKHaX 3
KOHTpareHTamMu, a TakoX IHLI PiHaHCOBI MOPYLLEHHS, B TOMY YMC/i MOB’A3aHI 3 BUKOPUCTaHHAM [ep-
YKaBHUX OHOIKETHUX KOLUTIB;

® PO3pPOOUTK | BNPOBAAUTM CUCTEMY MOCTIHOTO MOHITOPUHTY Pe3ynbTaty (iHaHCOBO-roCNoAapChKOT
BIANBHOCTI NIANPUEMCTBA 3 METOHO PaHHBLOTO AiarHOCTYBaHHS BiAXWNeHb Bif BCTAHOB/IEHUX NapaMeTpis;

e 3a0e3MeUnTn 3axXoamn Mo 3axXncTy KoHGigeHUIAHOCTI iHopMalil, Lo CTaHOBUTb KOMEpLiliHY
TAEMHULIO.

MexaHi3m ynpasniHHA eKOHOMIYHOI 6e3MeKoro NiANPUEMCTBA BK/HOYAE B Cebe Taki efleMeHTH: opra-
Hi3aliiHy CTPYKTYpPY; (yHKLiT opraHi3sadii, ynpaBniHHs, 06rpyHTyBaHHs i peanisauii eeKTUBHMUX (hopM
i METOZiB CTBOPEHHS, BLOCKOHA/IEHHS | PO3BUTKY CUCTEMU EKOHOMIYHOI Be3nekun; MeToau 3abe3sneveH-
HS; 3aC00V Ta BaKeNi; NOKa3HMKM Ta KpUTepii OLiHKW; HOPMaTUBHO-NPaBoBe Ta iHpopmaLiiiHe 3abe3sne-
yeHHs (puc. 1).

OpraHizauiiiHa CTpyKTypa ¢ MexaHi3m yrnpasniHHA MoKa3HWKM i KpuTepiT ovi-
€KOHOMIYHOHO 6e3MEKO0 HK/ eKOHOMIYHOT 6e3neKun
2
\ 2 v 2 2 L 4
OpraHizauis, ynpaBniHHS 00-
3acobu Ta r pHT aHLI"-Iﬂ iy egnisa in etpe- MeToau 3a-
HopwmatvgHo- BaXeni 3a- IHGopMaL V- |F<)¥M BI-)IISX MeTopiB CTB(I)J| EHHSI Be3reyeHHs
rpaBoBe 3a- 6e3neyeHHs He 3abe3ne- Al P ' CKOHOMIUHOI
6e3mneyeHHs €KOHOMiYHOT YeHHA BAOCKOHANIEHHA | POSBUTKY CIA-
CTEMW EKOHOMIYHOT 6e3MneKun 6e3nekn
6e3neku .
nignpuemcrea

AHani3 Ta fliarHoCTMKa

A

MporHo3yBaHHs Ta MiaHyBaHHS

OpraHisauis i perynoBaHHs <

A

CtumyntoBaHHS

KOHTpO/b Ta oLiHKa pesynbTatie [
Puc. 1. MexaHi3M ynpaBniHHA eKOHOMIYHOKO 6e3reKu NiAnpUEMCTBA [14]

OpraHisauiliHa AisnbHICTb Ha NiANPUEMCTBI Nepeabadae CTBOPEHHS CTPYKTYPW, LLO 3AiACHIOE YrpaB-
NiHHA eKOHOMIYHOO 6e3MeKOt0 MiANPUEMCTBA Ta PO3P006/IsAe 3axXoaum Mo 1T 3abe3neyeHHt0. Taka 4ianbHICTb
CTPYKTYPHOTO Nigpo3ainy 3aneXuTs Bif 0COGNNBOCTEN AisNbHOCTI NignpueMcTBa. Ane yrpaBiHHS eKo-
HOMIYHOIO AiSNbHICTIO MOXE 3AiACHIOBATY 11 Niapo3ain, AK1IA 3aiy4aeTbCs Ha JOrOBIPHI OCHOBI.

LisnbHiCTb opraHie no 3abesneyeHHIO EKOHOMIYHOT 6e3MeKu NiANPUEMCTBA BK/THOYAE: 3a6e3MeveHHs
EKOHOMIYHOT 6e3neKkun NignpueMcTBa, 6e3nepepBHUI KOHTPONb Ta YNPaBAiHHSA CUCTEMOIO, 0OI'PYHTY-
BaHHS i peaniszauis eieKTUBHUX POPM i METOAIB CTBOPEHHS, BAOCKOHANEHHS | PO3BUTKY CUCTEMU EKO-
HOMIYHOT 6e3MneKku NiANpPUEMCTBA, KOMMIEKCHE, ePEKTMBHE BUKOPUCTAHHA HasBHUX 3acC06iB 3aXMCTy
YCiX eIeMEeHTIB BUPOOHNYO-roCcnofapcbKOi CUCTEMU, MOCTIiHE MPOrHO3YBaHHA MOX/IMBUX 3arpo3, Bigno-
BifHWIA BUMOraM piBeHb NPOgeciiHOT NiAroTOBKM NepcoHany nignpuemcTaa.

lon0BHA Ta (PYHKLIOHA/BHI LiNi 3yMOB/IIOIOTE (POPMYBaHHA HEOOXILHUX CTPYKTYPOYTBOPHKUMX
€M1EMEHTIB i 3arasibHOT CXeMW opraHisauii, ynpaeniHHs, 06I'pyHTYBaHHS i peanisauii eheKTUBHUX HOpM
i METO/iB CTBOPEHHS, BAOCKOHANEHHS i PO3BUTKY CUCTEMM EKOHOMIYHOT 6e3neKkun Ha NignpueMCTBI.

3ara/sibHa Cxema npouecy opraHisayii eKOHOMIYHOT 6e3neky Ha NigNPUEMCTBI 3a/Ti3HUYHOT rany3i
BK/IKOYaE TaKi Ail, 1o 34iACHIOTLCA NOCNiA0BHO a60 0AHOYACHO:

® aHani3 eKOHOMIYHOT 6e3rneKmn Ta eKOHOMIYHa AiarHOCTMKa,;

o (DOPMYBaHHA HeoOXiAHMX PIHAHCOBKX PecypCiB;

® MPOrHO3yBaHHS EKOHOMIYHOT 6e3MeKN Ha OCHOBI ifleHTUiKaLii pU3KKiB;
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e M/1aHyBaHHA (PiHAHCOBO-rOCNOAAPCHKOT AiANBHOCTI MiANPUEMCTBA;

e OMnepaTuBHe ynpae/iHHA (DiHAHCOBO-rOCMOAAPCHKOI AiSNbHICTIO MigNPUEMCTBA;

e KOHTPO/b Y CKNagi 06niky, aHaniay i ayauTy;

o CTUMY/THOBaHHS;

e 3ara/lbHa OLiHKa JOCATHYTOro PiBHA EKOHOMIYHOT 6e3Mneku NignpremMcTsa TOLLO.

HesBa>katoum Ha BeNMKY KinbKicTb Npo6niem y cdepi 3abesneveHHs eKOHOMiYHOT 6e3neKn Mignpuem-
CTBA, OCHOBHOHO 3 HWX € HEAOCTATHA yBara 34iiCHEHHIO KOHTPOJIHO 3a CBOTMUW pU3MKamu, YNoBifilbHeHa
peakLis Ha BUHMKatOYi KpU30Bi CUTYyaLlii Ta BIACYTHICTb JOCBIAY 3A4IACHIOBATM YNpaBiHHA EKOHOMIY-
HOHO GEe3reKoro Ha NiAnpPUEMCTBI.

Y pamkax peanizayii gaHux (yHKUi goLiNbHO 3anponoHyBaTh TaKy CXeMy opraHisauii ekcnpec-
aHani3y ekoHOMiIYHOT 6e3neku (puc. 2).

Kpim Toro, no6ynosa MexaHiamy 3abe3neveHHs EKOHOMIYHOT 6e3neKy NignpremcTea NnoTpedye Bu3-
HaYeHH$ NOKa3HWKIB Ta KpMTepianbHMX BUMOT A0 HKX. [poTe foTenep B EKOHOMIYHIN niTepaTypi HeMae
TEOPETUYHNX KOMMIEKCHWX PO3PO6OK LibOro nuTaHHA. ToMy 3a OCHOBY Mpy (DOPMYBaHHI MOKa3HUKIB
Ta KpuUTepiasibHUX BUMOT O CUCTEMWU EKOHOMIYHOT Ge3neKkn MOXHa B3ATW MigXoau [0 BU3HAYEHHS

+  Ekcnpec-aHani3

Pu3VKu iaeHT UthikoBaHQ V3NKW He i1eHTN(iKOBaHO
. He nigreepmkyetbes DYHKLIIOHYBaHHS
KoMnnexkcHWA | pasghicts pusnkis ?}/BVHL;VIH())Imy pe-y
aHasi3 > X
XUMI
Pusvku nigreepanamcs /
A
Bu3HayeHHA YCyHeHHa npu-
MaclUTa6is 361~ |__HesHauHi YWH, L0 crpu- FlocuneHts
i EL KOHTpPO/I0
TKiB, BTPAT UMHSAKOTb PU3NKK
l 3HayHi pU3nKu
Bu3sHaueHHsA £ v -

i - KCrpec-aHani3
(hakTopiB, Lo 30BHILLHI P
CMPUYUHAIOTD

PU3NKN /\
§ : ) Prsumku Pr3nku He
Sy DI PospobKa 3axogs, i feHTVdhi- ineHTNiKO-
LHOAD afanTaull Ha KOBaHO BaHO
NignNpPUEMCTBI
YCyHeHHd npu-
YWH, LLIO CNpUYK-
HAKOTb PUNKN
OuiHka Excnipec-aHanis
4 ) N p
pesynbTaTis /\
Pusnku Pu3nkn He
i AeH Tnei- ifeHTUdIKO-
KOBaHO BaHO
Puc. 2. OpraHisauis ekcrnpec-aHaisy eKOHOMIYHOI 6e3neku NignpueMCTBA (CknaeHo asTopamm)
109

HaykoBuiA BICHUK: ®iHaHCK, 6aHKW, IHBeCTMLIT - 2013 - No2



Kanamb6eT C.B., Boponaii B.A. MexaHi3m 3abe3neyeHHs eKoHOMIYHOT 6e3neku NifnpueMCTB 3aNi3HUYHOI ranysi

MOKAa3HMKIB, L0 NeXKaTb B OCHOBI BU3HAYeHHS pe3ynbTaTy (iiHaHCOBO-rocnogapcbKoi AisnbHOCTI. BoHK
[,03BONAKOTD:

® BpaxoByBaTW cTpaTerivHi UWini i 3aBaaHHA MignpueMcTsa;

® BU3HAUNTV PYHKLIOHA/bHI CK1aA0BI EKOHOMIYHOT 6e3MeKu NiLNPUEMCTBA, AKI MOXYTb MaTu Pi3Hi
NpiopuTeTN, B 3aN1EXHOCTI BifJ BUAY AiSNbHOCTI FOCNOAAPHOHYOro cy6’eKTa;

® BpaxoByBaTy piBeHb MOTEHLiany NignprUEMCTBA,;

® BPaxoBYyBaTV eKOHOMIYHI 36UTKY Ta BTpaTu.

[ns Toro, Wob6 mexaHi3M 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3MeKn Ha NigNPUEMCTBI (yHKLiOHYBaB He-
06XiHO, 1106 NOKA3HMKM Ti OLLIHKM 3HAXOLUNCS Y BUSHAYEHMX LONYCTUMUX MeXax 3a AKUX MOX/IMBO
3AiVicHIOBaTY LiSNbHICTbL MiANPUEMCTBA.

Ha nianpmemMcTBi 3aMi3HUYHOT ranysi 40 OCHOBHMX (PYHKLIOHANbHUX LiiNeil eKOHOMIYHOT 6e3neKu
HasnexXxarb: 3a6e3mneyeHHs AOCTaTHLOMO PiBHA PIHAHCOBOT ePEKTUBHOCTI PO6OTK, MIATPMMKA PIHAHCO-
BOT CTINKOCTI Ta He3aNeXHOCTI NiANPMEMCTBA, NIATPMMKA HA/IEXXHOTO PiBHA AiN0BOT aKTUBHOCTI, a Ta-
KOX A0ro KOMepLiiHUX iHTepeciB.

Y Tabn. 2 npefcTasieHi AesKi KPU30BI ABMLLA HA 3a/1i3HUYHOMY TPaHCMOPTI, AKi CNPUYUHAIOTL EKO-
HOMIYHI PU3UKWN Ta MOXMBI LUNSAXM TX 3HELLIKOMKEHHS.

Tabnuus 2. MpUYMHM NPOSBY EKOHOMIYHUX PU3MKIB Ha MiANPUEMCTBI 3a/1i3HUYHOMO TPAHCMOoPTY *

MpUYNHN PU3KKY MOXX/MBI LWASAXU YHUKHEHHSA PU3KKY
e BigctaBaHHA 6anaHCOBOI BapTOCTi OCHOBHWMX | e [1pOBECTW MEPEOLiHKY OCHOBHUX (hOHAIB Y BiA-
(hoHAiB Bif peanbHOI Ginblle HiX Yy 4 pasu, WO | NOBIgHOCTI 40 iX peanbHOI BapTOCTI
MpW3BOAMTL A0 HEOBIPYHTOBAHOIO 3aBWLLEHHS
HapaxoBaHOro npubyTky, 3 Akoro 75-80% Hapa-
XOBYETbCA [0 OHOMKETY Yy BUINAAI nojaTkiB Ta
BHECKIB YaCTUHM YNCTOTO NPUOBYTKY A0 OO MKETY

e BuCOKWIA CTYNiHb 3HOCY OCHOBHUX (DOHAIB o QHOB/IEHHS1 OCHOBHMUX (HOHAIB

o |HBECTUUIMHI NOTPebU 3af0BOMLHANOTLCA NU- | @ 3anyueHHs IHBECTULIA Yy BUrNAfi NPUBATHOIO
we Ha 1/3 Kanitany

o HeHanexHa fep>XaBHol NiATPUMKN o [poBefieHHs pehopMy 3aM1i3HNYHOTO TPAHCNOPTY

o CKOpPOYEHHS YacTKW 3ani3HUWYHOr0 TPaHCMOp- | © YAOCKOHA/IEHHA CUCTEMMW TapugiB BignoBigHO
Ty Ha BHYTPIWHbLOMY Ta 30BHiLUHbOMY PUHKaX | [0 Cy4acHOT EKOHOMIYHOI CUTyauil B KpaiHi
TPAHCMOPTHMUX Mocnyr o [MigBMLLEHHA AKOCTI TPAHCMOPTHUX NOCAYT

o [1igBMLLEHHS OE3MEKN NEPEBE3EHb

* CKnafileHo asTopamu

B ymoBax 06’€KTUBHOIO iCHYBaHHS EKOHOMiIUYHMX PU3KKIB i NOB’A3aHNX 3 HUMW Pi3HUX BUiB BUTPAT,
BMHWKae NoTpeba y po3pobui MexaHi3my, AKWIA [O3BOMMB 6U1, 3 TOUKM 30pY Liiei, NocTaBneHnX nignpu-
EMCTBOM, iIEHTUIKYBaTM PU3MK Ha NIANPUEMCTBI | 33 MOXNMBICTHO 3MEHLLIEHHS AOr0 Y XOAi MPUAHATTS
YNPaBAiHCbKUX PilleHb.

Y npoueci NiABMLLEHHS PU3NKIB NiANPMEMCTBY 3aMi3HUYHOIO TPAHCNOPTY BaXK/IMBO HE NuLLe ajan-
TyBaTUCA [0 YMOB 30BHILLIHbOI0 CepesioBULLA, & 1 NPOTUCTOATY MOro HeraTMBHWUM BriavBam. Lle Bigoy-
BAETHCA LLNAXOM PO3POOKN HEOOXiAHUX 3ax0fiB aganTtauii NignprMeMCTBa Ta YHUKHEHHS pU3MKiB Ans
Ni4NPUEMCTB 3aNi3HUYHOT raysi.

Pu3nK 3HWKEeHHS (hiHaHCOBOT CTIMKOCTI Ha NiANPUEMCTBI 3aNi3HNYHOIO TPAHCMOPTY € aKTyaNbHUM,
TaK AK NopyLUeHHs piBHOBarn (hiHaHCOBOr0-roCcrnoAapCbKOro PO3BUTKY MOXE NMPU3BECTU [0 3HUXKEHHS
€KOHOMIYHOT 6e3neKn nignpremcTaa. Lie MoxKe NposBAATMCA Y HAAMIPHOMY BUKOPUCTaHHI NMO3MKOBOrO
Kanitany, Wo nopomxye He3banaHCOBaHICTb MPOLLIOBMX NOTOKIB NignpuemMcTBa 3a obcaramu. Mpupoaa
LIbOr0 PU3MKY i hOpMM MOro NposiBy MOXYTb PO3rNSAATACS B NpoLeci AiT hiHaHCOBOro neBepuaxy. Y
CKNafi eKOHOMIYHMX PU3KKIB TaKUiA PU3VK Bifirpae BaXXIMBY pofib.

Pu13nK HennaTocnpoMOXHOCTI NiANPUEMCTBA FEHEPYETLCS 3HMKEHHAM PiBHS NiKBIAHOCTI 060pOT-
HMX aKTMBIB, L0 NOPOMXKYE PO36anaHCOBaHICTb FPOLLOBMX MOTOKIB Y 4aci. 3a CBOIMU (PiHAHCOBMMM
HacniaKaMu Lieid pU3NK TaKoX BiLHOCUTBLCA A0 YMCNa HalibinbLl Hebe3neyHmx.

OgfHi€to i3 cepino3HMX Npobem 415 3a1i3HUYHOTO TPAHCNOPTY € 3HaYHWIA 3HOC Ta BUCOKUIA CepeaHii
BiK OCHOBHMX BUPOBHNYMX (hoHAIB. 3ani3HWLSA NPOBOAMTL PO6GOTY MO 3HUXEHHIO 3HOCY OCHOBHMX 3a-
C006iB 3a paxyHOK Npuag6aHHA HOBMX BaroHiB i TOKOMOTMBIB, MiABULLEHHA 06CATY iIHBECTULiA B OHOB-
NEHHS IHPPaCTPYKTYpU, MOLEPHI3aLit0 TeXHIYHUX 3aC006iB 3 MPOAOBXEHHAM TX HOPMATUBHOIO TEPMiHY
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CNY>KOW | perynapHoro nNpoBeAeHHA KaniTaJlbHOro PeMOHTY. YKp3ani3HULEH CrifibHO 3 MignpueMcTea-
MW 3aNi3HNYHOT NPOMMCIOBOCTI PO3P0O6/EHI NPOrpaMm po3BUTKY TOKOMOTUBO- i BaroHO6YayBaHHS.

OfHi€et0 i3 KNHOUYOBMX CKIA[0BUX CUCTEMU €KOHOMIYHOT 6e3MeKn € eKOHOMIYHa fiarHocTuka. Lle
MEBHMWI Habip METOANUHUX PO3PO6OK, KW [O3BONSAE Ha PaHHIX CTafisX BUSHAUYMTM KPU30BI CUTYaLiT,
OLLIHATW CTYMiHb X 3arpo3v AN NignpuemMcTsa Ta PakTopu, LLO X BUKIMKanu. OCHOBHa MeTa fiarHoc-
TWUKN — BYACHO iHOPMYBaTK NP0 MOX/MBI NPO6NEMHI MicLs B po6O0Ti NiANPUEMCTBA, a TAKOX OLiHH0-
BATW CTYMiHb PU3NKY.

LieHTpanbHoOT NigCMCTEMOIO CUCTEMI EKOHOMIYHOT Gesnekn € nigcmctema (HiHaHCOBUX BaXKENIB i
MeTOZiB 3a6e3MneyeHHs eKOHOMIYHOI 6e3reKu. 1T METOK € YCYHEHHS KPU30BUX ABNLL, | MPOLIECIB, @ TAKOX
NPUYKH, LLO TX CNPUYMHUAKN. 3aBAAHHSAMU NiACMCTEMU €: BUBIP ONTUMaIbHOT aHTUKPU30BOT CTpaTerii i
IHCTPYMeHTapito; HelTpanisawuis KPM30BMUX ABULL,; YCYHEHHS MPUYUH KPU3; YCYHEHHS HACNifKIB KpU3;
3a6e3neyeHHs ePEKTMBHOI AisNbHOCTI MigNpUeMCTBa.

IHCTpyMeHTapil, Ak Mae 3a6e3neunTr eqPeKTUBHE BUKOHAHHS CUCTEMOLO MOCTaB/IEHWX Nepes Heto
(hYHKLiA, MOXHa po3d4innuTK Ha ABi rpynu: (iHAHCOBO-EKOHOMIYHI MeToan (ynpaBniHHA NPUOYTKOM,
BUTpaTamu, Kanitasom, (iHaHCOBUWiA 06NiK, (hiHAHCOBMIA aHani3, PiHaHCOBe NyaHyBaHHA, (iHaHCOBe
peryntoBaHHs, CTpaxyBaHHS TOLLLO); EKOHOMIYHI BaXXeni — npuobyToK, AoXid, iHaHCOBI caHKLiT, AMBI-
JeHAW, UiHa, piHaHCOBe CTUMYNIOBaHHS, 3ap06iTHa nnaTa Ta iHLWi.

KombiHaL,ist unx BaXxenis i METOAIB i CTAHOBUTL NiAcucTeMy (hiHAHCOBMX BaXKENIB i MeTOAiB 3a6e3ne-
UeHHA MexaHi3My eKOHOMIYHOT 6e3rneku (puc. 3).

MigcrcTema thiHaHCOBMX BaXXENiB | METO/1iB 3a0€3MneUeHHs] EKOHOMIYHOT 6e3reKu

] Baxeni ] MeToau
MpunbyTOK IHBECTYBaHHA
Butpatu KpeoutyBaHHsA
Kanitan diHaHcoBe

peryntoBaHHA
Moparkm
diHaHcoBe
) ) nnaHyBaHHs
LlinboBi hoHan
[InBifenan CrpaxyBaHHs

Puc. 3. MNMigcuctema iHaHCOBMX BaXkenis i MeToAiB 3abe3neveHHs eKOHOMIYHOT 6e3MeKu (CknapeHo
aBTopamm)

Migcuctema, Lo HeobXiaHa Ans ePEKTUBHOI AiANILHOCTI CUCTEMM EKOHOMIYHOT 6e3MNeKn Mignpuem-
CTBa, € NiACMCTEMA KOHTPO/HO Ta OLIHKMN PesynbTaris.

KoHTponem Br3Ha4YaeTbCs NpoLec 3abe3neyeHHs AOCArHEHHS OpraHisalieto CBOIX Liinel, 3a 4ONOMO-
rOH IKOrO KePiBHMKM AOCAratoThb BiANOBIAHOCTI (hakKTUYHMX Al i3 3an1aHOBaHUMW, BiH PO3INSAAETLCA AK
0fiHa 3 060B’A3KOBUX (DYHKLIi Oyab-IKOr0 YNpPaBNiHCLKOro BM/IMBY, WO € AOr0 NOTiYHMM 3aBEPLUEHHSIM.
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OCHOBHOK METOH CUCTEMW KOHTPOSIIO € CBOEYACHE BUSABNEHHS BiAXW/IEHb Bifl HOPMaNbHOro nepe-
6iry Ta 3ailCHEHHA afeKBaTHMX YNPaBAiHCbKUX 3aX0/iB LOA0 NOKpaLleHHs CTaHOBULLLA ANs 3abe3ne-
YeHHS BUKOHaHHS PO3p06ieHnX NnaHiB, LOCArHEHHSA BCTAHOBMEHWX Linei gisnbHocTi [8, ¢. 138].

PYHKLIIOHa/TbHO KOHTPO/b BMPILLYE LLINNIA KOMNEKC 3aBAaHb Ta NOEAHYE MiXK COB0H0 BCi KMHOYOBI
€/1EMEHTM CMCTEMM eKOHOMIYHOT 6e3neku nianpuemcTtsa. BiH 3a6e3neyvye B3aEM0O3B 30K MidXK opMy-
BaHHAM iHOpMaLinHOT 6a3un, aHani3oM, NnaHyBaHHAM, PO3POOKOI0 Ta peanisalietd aHTUKPU30BUX 3a-
X0AiB, OLLIHKOI X e(heKTUBHOCTI Ta JOPMyBaHHSIM BUCHOBKIB.

Y pamkax mMexaHi3My eKOHOMiYHOI 6e3nekn MignpuemMcTBa NPOMOHYETLCS 34iACHIOBATM ABA TUMK
KOHTPOSIO:

1. MOTOYHWIN — 3AiACHIOETLCA Ge3nocepeHbO Mif vac PYHKLiOHYBaHHSA NiANPUEMCTBA Ta BUKOHaH-
HA aHTUKPU30BUX 3aX0AiB. IOro ronoBHOK METOK € BifCTEXeHHS BignoBiAHOCTI PaKTUUHUX pe3sy/ib-
TaTiB [0 NOCTaBNEHNX 3aBfaHb. A TaKOX OLIHKOETLCA CTYNiHb eDEKTUBHOCTI Ta aeKBaTHOCTI il Wog0
3a6e3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3neKu;

2. MigcyMKOBUIA 3AIACHIOETLCA 3a (haKTOM 3aKiHYEHHS 3BITHOrO nepiogy yum peanisaLlii aHTUKPU30-
BUX 3ax04iB. loro MeToro € nepesipka BiAMOBIAHOCTI AOCATHYTUX pe3ynbTaTiB NOCTaBNeHUM LinaM, a
TaKOX OLjiHKa epeKTUBHOCTI pO3MnoYaThX 3aX0fiB Ta yXBaneHHs PilleHHs NpPo Heo6XiAHICTb A04aTKO-
BUX 3aX0fiB LLLOA0 3a06e3MneUeHHst EKOHOMiIYHOT Be3neKu.

Hapf3suyaliHO BaXX/IMBMM Ta aKTyaslbHUM NUTaHHAM € NPaBOBe Pery/toBaHHA eKOHOMIYHOT 6e3neKu.
JocnifkeHHAM HOPMAaTUBHO-NPABOBOIO Pery/toBaHHA eKOHOMIYHOI 6e3MeKu 3aiManncs Taki BUeHi, K
I. MacTepHak-TapaHyLUeHKo [4, c. 140], M. €pmowleHko [2], B. NlinkaH [15, c. 29].

HopmartvBHe 3a6e3rne4eHHs eKOHOMIYHOT Be3neku YKpaiHu He Ti/IbKU Ha HayKOBOMY;, a i1 Ha MpaKTU4YHOMY
piBHi gocnimkysanm T.T. Koansuyk [16], 3.C. BapHanii [17], B.B. ®eLeHko [18], O.B. Cugopuyk [19], ski
pO3p06MIN 36iPHMK HOPMATVBHO-MPABOBMX aKTIB, LLIO CTOCYHOTLCA (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI 6e3neKu.

AHani3youn 3aKoHoAaBHY 6a3y HaLoT fepXkasu, MOXXHa MPOCNiAKYBaTV psif HETOYHOCTeN. Ha nepLunii
NOrNsA 30aEThCA, L0 MUTaHHS (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT 6e3MeKu MiAHIMAOTLCA Y BCIX Chepax CycnisibHO-
IO XXUTTS, TOPKaKOTLCA YCIX PIBHIB JePXXaBHOrO PerymnoBaHHs, apke B KOXKHOMY 3aKOHOAaBYOMY aKTi 3a-
3HaYaETbCs, L0 eKOHOMIYHa 6e3neka — Lie NPIoPUTETHUIA HaNPAM PO3BUTKY AepXKaBHOCTI. Y TOM Xe yac
Hi B OIHOMY [OKYMEHTI YiTKO He BU3HaYeHi Cy6’eKTI, 00’ EKTI, NPUHLMMNN, METOAMN EKOHOMiIUYHOT Be3MneKu.

MacTepHak-TapaHyLleHKo MA. y CBOEMY MNifgpyyHUKY «EKOHOMIYHa Ge3neka AepyKaBu» MPOMNoHye
O/19 BUKOPUCTaHHA Npy LOCNILXEHHI Npo6neM B CUCTeMi eKOHOMIYHOT 6e3nekn aBa mxepena: 3aKoH
YkpaiHu «[po fepxaBHy Cnyx0y» Ta 3akoH YKpaiHu «[po pagy HauioHaibHOT 6e3nekn Ta 060poHU
YkpaiHu» [4, c. 97].

MocnigoBHICTb BU3HAYEHHS MPaBOBOI OCHOBM eKOHOMIYHOT 6e3MeKn NoTpedye aHanidy 4OKYMEHTIB,
AKi CTa/In NiACTaBoK A4/14 1T (POPMYBaHHA Ta PO3BUTKY. [paBoBe perynoBaHHA BiJHOCKH Y cthepi EKOHO-
MiYHOT AiaNbHOCTI Nonsrae y BopsAKyBaHHI B3aEMOMii Ta 3aXMCTi IHTEPECIB MOro YYaCHUKIB LLNSAXOM
BCTaHOB/IEHHA NMEBHWUX NpaBw/, KpUTepiiB i CTaHAAPTIB. 3aranbHi Npasunna, KpUTepii Ta cTaHaapTu €
060B’13KOBMMM [1/151 BCiX YHACHMKIB PUHKY.

3aKkoHOZaBCTBO NPO 3a6e3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3nekn 6a3yeTbea Ha KoHcTuTyuii Ykpainu, Kpn-
MiHasIbHOMY i KpumiHanbHO-npoLecyanbHoMy, BrogkeTHoMy, MogaTkosomy, MuTHoMYy, LIMBinibHOMY Ta
LimBinbHO-NpoLecyansHoMy, MocnogapcbkoMy Ta Mocnogapcbko-npotecyansHomy Kogekcax YkpaiHu.
Kpim Toro, 10 UbOro AofAarTbCsa 3aKOHWM YKpaiHu «IMpo miniuito», «Mpo onepaTMBHO-PO3LLYKOBY
BiANbHICTb», «[1po opraHisayiiiHo-NpaBoBi 0CHOBY 60pPOTLOM 3 OPraHi30BaHOK 3/I04YMHHICTIO», «[1po
Cnyxoy 6e3nekn YkpaiHux», «[po npokypaTypy», «[1po aep>xaBHy NoAaTKoBy aaMiHiCTpauito», «[1po
OCHOBM HaLioHa/IbHOT 6e3MeKn YKpaiH/U» Ta IHLLI 3aKOHMW.

LLLOpOKY BMARETLCA 3HAYHA YMCE/IbHICTb HOPMAaTUBHO-NPABOBMX aKTiB, L0 PernaMeHTyrTb eKOHO-
MiuHy 6e3neKy. Tak, K 3a3Ha4asiocs paHille He iCHYE XXOLHOr0 YiTKOro A0KYMEHTY, SIKWiA 6e3nocepea-
HbO CTOCYETHLCA EKOHOMIYHOT 6e3neKn NignpueMcTBa, NOro HaBiTb HEMAE B MPOEKTI.

BMCHOBKW

B ymMoBax 06’€KTUBHOI0 iCHYBaHHSA EKOHOMiIUYHMX PU3KKIB i NOB’A3aHNX 3 HUMW Pi3HUX BUAiIB BUTPAT,
BUHWKae NoTpeba y po3pobui MexaHi3my, AKWi L03BONMB 61 AK HaliKpalLLe, 3 TOUKM 30pYy Linen, nocTas-
NeHMX NiANPUEMCTBOM, iIEHTU(IKYBaTU PU3MK Ha MIANPUEMCTBI i 32 MOXK/IMBICTHO 3HELLIKOANTY AOr0 Y
XOLi MPUAHATTA YNPaBNiHCbKMX PiLLEHb.

MexaHi3m 3a6e3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3MeKn Ha MiaNPUEMCTBI [ae 3MOry cUCTeMaTu3yBaTu ene-
MEHTW CUCTEMM, X MOKA3HUKN, PYHKLLIT, 3aBAaHHS.

[ns 3a6e3ne4eHHs eKOHOMIYHOT 6e3MeKn Ha NigNPUEMCTBI | MOX/IMBOCTI NepeabdavyeHHs pU3MKiB Ha
MiANPUEMCTBI MOBMHEH ICHYBATU NEBHUI MeXaHi3M 3a6e3rneyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3neku. Taknii Me-
XaHi3M Mae OyTW CTBOPEHWIA 3 ypaxyBaHHAM Cneuudikn AisnbHOCTI NigNPUEMCTBA Ta BPaxoByBaTy BCi
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(hakTopy BNAMBY Ha NiANPUEMCTBO ANA HalbiNbll TOYHOrO (DYHKLIIOHYBaHHS Ta pearyBaHHs Ha Hera-
TUBHI ABMLLA.

3anpornoHoBaHo Nif MexaHi3MOM YNpaB/iHHA EKOHOMIYHOHO BE3MEKOH0 NiANPMEMCTBA 3a/1i3HUYHOIO TpaHC-
MOPTY PO3yMiTV CYKYMNHICTb 3aranbHuX i cnewianbHUX yHKLiR, MeTogiB, 3aC06iB, BaXkeniB opraHiaLiinHol,
YNpaBiHCbKOT, EKOHOMIYHOT Ai/IbHOCTI Ni4NPUEMCTBA Ha OCHOBI LOTPYMaHHA HOPMATVBHO-MPaBOBMX aKTiB
Ta BUKOPUCTaHHS HeobXiaHOT iHhopMaLliT 3 METOHD 3a6e3reyeHHs] EKOHOMIYHOT 6e3MneKK NignpUEMCTBA.

3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3neKun NigNPUEMCTBA 3aNi3HUYHOT Fany3i € BaXKNMBUM YMHHUKOM A0r0
CTabiNIbHOro (hyHKLiOHYBaHHS.

OCHOBHVMM 3afla4amy EKOHOMIYHOT 6e3MeKN Ha MigNPUEMCTBI MOBUHHI OyTU:

e 3a6€e3MeYeHHs CTINKOro PYHKLiOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

e 3a6€e3MeYeHHs CTIKOCTI FPOLLOBUX PO3PaxyHKiB i OCHOBHUX (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX NapameTpiB;

e HelTpanisauisi BNVMBY HEraTUBHUX Aiil (hiHAHCOBUX KPU3 i HABMUCHUX [1il KOHKYPEHTIB;

e Halbi/bLL ONTUMAIBHE /15 NIAMPUEMCTBA 3Ty HeHHS Ta BUKOPUCTaHHS Pi3HUX [pKepen hiHaHCyBaHHS.
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