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METOAMNYECKNIA MOAXOM KNACCUPUKALIN 1 OLEEHK KAYECTBA
BHYTPEHHEIO KOHTPO/SA

METHODICALAPPROACH TO CLASSIFICATIONAND QUALITY ASSESSMENT OF
INTERNAL CONTROL

B cTaTbe 13N10)KeHbl NOAXObl K TPAKTOBKE CYLLHOCTY MOHSATWS BHYTPEHHEr0 KOHTPO/IS. OnpeaesieHa XapakTeprucTuka hopm
opraHm3aLmny n KnaccumKkaLlmm BU0B BHYTPEHHErO KOHTPOA. MpefiokeHHas Knaccugurkaums byaeT cnoco6cTBOBaTb KOHK-
peTu3auum 3aay ero NPoBeLeHs, BINATL Ha Pa3INYHbIE CTOPOHbI 1 NOAXO0Ab! €ro (hYHKLMOHMPOBaHWS. MpoBeaeHbl Uccneso-
BaHWSA NPUHLMNOB OLEHKM Ka4yeCTBa KOHTPOAS W M3yYeHbl MOAX0Abl Pa3NniHbIX aBTOPOB K OLLEHKE pab0Tbl KOHTPO/IEPOB, a TaK
e NpefNoXKeHbl AONONHUTENbHbIE TPEGOBaHKS K OLEHKE KaueCTBa KOHTPO/bHbIX MpoLleayp. Ha 0cHoBaHMM NMpOBEAEeHHOTO
MCCNeAoBaHNs aBTOPOM C(HOPMUPOBAHA CXEMA CUCTEMbI OLIEHKMN Ka4eCTBa (DYHKLIMOHMPOBAaHNS CUCTEMbI BHYTPEHHEFO KOHTPOSS,
KOTOPasi OTPaXKaeT B3aMMOCBS3b OCHOBHbIX €€ 371EMEHTOB. [paKTUYecKoe UCMONb30BaHMe NPeSIOKEHHbIX KPUTEPUEB OLLEHKN
KayecTBa paboTbl CyObEKTOB BHYTPEHHErO KOHTPO/S, MO3BOINT OCYLLECTBASATL MOHUTOPWHI Pe3yNbTaroB Tpyaa paboTHUKOB,
KOTOpble KOHTPO/MPYIOT BCE (DYHKLMM CTPYKTYPHbIX MOApasfeneHuii n npegnpustus B Lenom. Kpome Toro ato no3soiut
OnpeAensiTb HEAOCTATKM, CNOCOObI BAIMSIHWA Ha MOBbILLEHNS Ka4eCTBa B paboTe, 3h(heKTUBHOCTU KOHTPO/bHbLIX MEPONPUATIIA 1
NPO3paYHOCTU AeATENbHOCTU YKa3aHHbIX CYOHEKTOB.

KntoyeBble CnoBa: BHYTPEHHWIA KOHTPO/b, KAYECTBO KOHTPOAS, CUCTEMA YNPAB/IEHNS KaYeCTBOM KOHTPO/S, KpUTEPUM OLiEH-
KM Ka4eCTBa KOHTPO/S, NPUHLMMbI M TPeBOBaHMS K OLEHKE KOHTPOSS.

The article presents approaches to the interpretation of the essence of the concept of internal control. Characteristics of
forms of organization and classification of types of internal control are defined. The proposed classification will contribute to the
concretization of the tasks of its implementation, to influence the various aspects and approaches of its functioning. The research
of the principles of control quality assessment is carried out and the approaches of various authors to the assessment of the
controllers’ work are studied, as well as additional requirements to the assessment of control procedures quality are proposed. On
the basis of the conducted research the author has formed a scheme of the system of quality assessment of the internal control
system functioning, which reflects the interrelation of its main elements. Practical use of the proposed criteria for assessing the
quality of work of internal control subjects will allow to monitor the results of work of employees, who control all the functions
of structural units and the enterprise as a whole. In addition, it will allow to determine the shortcomings, ways of influencing the
quality improvement in the work, efficiency of control measures and transparency of the activities of these subjects.

Keywords: internal control, control quality, control quality management system, control quality evaluation criteria, control
evaluation principles and requirements.
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BBEAEHVE

Bonpoc knaccugumKkaLumm BHyTPEHHET0 KOHTPOAS MOCTOSIHHO BbI3bIBAET Hay4HbI UHTepec. B KOHTpone
KaK B HayKe, Tak U B MPaKTVKe ero npoBefeHuns, Knaccuumkaw s uMeeT onpegenstoLyto pob Npu ncchne-
[OBaHUW IBEHUIA 1 NPeAMETOB, Befb OHa ABSETCS O4HUM U3 CPEACTB YNOPSA0HEHUS HAKOMIEHHbIX 3HA-
HWiA. MOTPebHOCTb KNaccU(uKaL M BHYTPEHHETO KOHTPONS 3aK/0UaeTCs B HE0O6X0AMMOCTH AarbHelLlero
COBEpPLUEHCTBOBAHMWS NMPAKTUKW KOHTPONA, YYyYLLIEHWS NOATOTOBKY CyObeKTOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOS, No-
BblLLEeHWE 3PHEKTUBHOCTU 1 KauecTBa KOHTPO/bHO-PEBU3NOHHON paboThl, fanbHelLleli pa3paboTku MeTo-
[0/I0T MM ero NPOBeAEHNS.

B HacTosiLLee BpeMs B HAay4HO NMTepaType aBTopaMu BbIAENAHTCA Pas/iMuHbIe BUbI BHYTPEHHETO KOHT-
pONsi, YUTO 0OBSACHAETCA MPUMEHEHWNEM A/ 3TOTO Pa3/IMYHbLIX BULOB MPU3HAKOB M METOAOB UX Kiaccudmka-
LMW, YKa3aHHble (hakTopbl CNOCOBCTBYIOT TOMY, YTO OCTaeTcsA 60MbLUOKA NPoCcTOp AN CyObeKTMBU3MA, (hop-
MUPYHOTCA NPENATCTBMA MCMOMb30BaHUA KNAacCUUKaLM Ha NPaKTWKe, a 3T0 He 06ecrneymBaeT 0CTaTOuHOM
NONHOTbI Pa3paboTKy CYLLECTBYHOLLMX METOLO0B OCYLLECTBNIEHUS BHYTPEHHETO KOHTPONS.

Ha ocHOBaHUM aHanM3a Hay4YHbIX UCTOYHNKOB MOXHO CAENaTh BbIBOAbI, YTO CYLLECTBYHOT Pa3/InyHbIe Nog-
XOfibl K ONpeseNeHnIo MPU3HAKoB, M0 KOTOPbIM MPOBOAMTCS KNacCU(MKaLMs BHYTPEHHErO KOHTPOS (0TAeNb-
Hble aBTOPbI AENa0T YNop Ha KnaccuukaLyum KOHTPOsIS Mo ero hopmam, a Apyrve — Buaam v CTPYKType
KOHTPONMPYHIOLLMX OPraHoB).

Pa3paboTka paLoHaIbHOW KNacCUUKaLMmM BHYTPEHHErO KOHTPO/S NO3BOANSET FYy6Xe MOHATH U PACCMOTPETb
pasnnyHbIe CTOPOHbI, 8 TaKKe 0COBEHHOCTY (DYHKLIMOHUPOBAHWSA BHYTPEHHEr0 KOHTPOAS. C 0HOI CTOPOHBI,
OHa M03BO/ISET MOHSATL, YTO COO0V NPeACTaBSET BHYTPEHHUI KOHTPO/b KaK CUCTEMa, & C APYroil — onpege-
NNTb Hanbosiee BaXKHbIE HaNpaB/1eHWs ee Co3AaHNs U (hYHKLMOHMPOBaHMS.

MOCTAHOBKA 3AJAUN

OJHUM 13 BaXKHbIX YCNOBUIA 3hEKTUBHOM OpraHn3aLmMmn U METOANKM NPOBELEHUSA BHYTPEHHEr0 KOHTPONS
Ha nNpeanpuATUsX, peLLeHns NPobaeMHbIX BOMPOCOB TEOPUM XO3AACTBEHHOIO KOHTPO/S, C LiebIo fabHeliLLe-
ro COBEpLUEHCTBOBaHWS €ro NpPakTUYecKoro pasBuUTUS BbICTYNaeT HayyHoe 060CHOBaHWe KnaccupukaLum
CUCTEMbI BHYTPEHHMX KOHTPO/IbHbIX NPOBepPOK. KnaccugmkaLys BHyTPEHHEr0 KOHTPO/S HeobXxoanMa 415 pas-
BUTWS HAYYHbIX OCHOB M €ro TEOPUM, YYULLEHNS KauecTBa NPaKTUKM NMPOBEeLEHUs KOHTPO/LHOM paboThl Ha
NPeANPUATUSX PasNUYHbIX POPM COBCTBEHHOCTM U XO3ACTBOBaHUS.

[ns Hay4HO-060CHOBAHHOTO MOCTPOEHMSA KnaccugmKkaLum Heo6Xx04UMO NOMHUTB, YTO OHa JO/MKHA YA0B-
NeTBOPATH CefytoLLMe (hopMasibHbIe TPeboBaHUS:

1) NOAMHOXeCTBa, Ha KOTOpble pa3feneHo MHOXECTBO, He JO/MKHbI NMepecekaTbcs (Cofepxarb obLume
3MEMEHTBI);

2) B CyMMe NOAMHOXECTBA JO/MKHbI AaTh UCXOAHOE MHOXKECTBO K1acCU(PULIMPYEMbIX OOLEKTOB;

3) Kbl 31EMEHT JOMKEH BXOAUTb B KaKO-TO OAMH K/acc;

4) feneHvie MHOXECTBA Ha rpynmbl JOMKHO OCYLLECTBAATLCSA MO OLHOMY MPU3HAKY.

MOCKONbKY MHOXECTBO MOXHO pa3brBaTh Ha NOAMHOXECTBA PasfIMYHbIMK Cnocobamm, BbIGOP CUCTEMbI
KnaccuukaLmm SBnseTcs 4enom nNpakTnku. Knaccugprkaums BHyTPEHHEr0 KOHTPOAA ABNSETCA BAXKHON MeTO-
[0/10rMYeCKoii Npo6iemoit 1 TpebyeT 3HaUUTENbHOTO BHUMAaHWS CO CTOPOHbI YUYeHbIX, Beflb UMEHHO NpaBu/ib-
HO MNOCTPOEHHas KnaccuumkaLus no3BosseT BCECTOPOHHE UCC/ef0BaTh U MOHATH SBIEHUE.

MocTpoeHwe KnaccuthmkaL MM BHYTPEHHENO KOHTPO/1S 6a3vpyeTCst Ha PpasBUTUM KNAacCUMKALMOHHBIX Npy-
3HaKOB, KOTOPbIE NMO3BONSAIOT AeTaNbHO 0XapaKTepr30BaTh (PYHKLMWN KOHTPONS, YCTAHOBUTbL (JOPMbl BHYTPEH-
HEero KOHTPONS 1 ero Bufpl.

PE3YNBLTATbI

UacTb yUeHbIX MPU3HAKT KTacCUhmKaL Mo BHYTPEHHErO KOHTPO/S Mo cyobekTam. OTAeNbHbIe aBTOpbI [2,
11, 12] no cy6beKkTam OCyLLIECTB/IEHUS KOHTPO/S BbIAENSIOT CEAYHOLLME Er0 BU/bI: PEBU3NOHHBIN, BHYTPEH-
HWiA ayaMTOPCKMIA, ByXranTepcKuii, afMUHUCTPATUBHBIN, TEXHOMOMMYECKUIA, CneLyabHbIA, KOHTPOSb COOCTBEH-
HWKOB, KOHTPO/b O(INCHBIX CYX6, KOHTPO/b YNpaBeHYeCKNX CTPYKTYP HU30BbIX NogpasaenieHuid, BbicLue-
o PyKOBOACTBA, PYKOBOACTBA CPeAHEro YPOBHS, PYKOBOAMTENEN LIeHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, O6LLECTBEHHbIX
OpraHu3aLmii 1 camoKOHTPONb. MprBeAEHHbIV NepeyeHb BUA0B BHYTPEHHEr0 KOHTPO/A, CBUAETENbCTBYET 06
UX gudhepeHLaLmm, KoTopble Mo Ha3BaHUKO OT/IMYAKOTCS, HO ABASKOTCS TOXAECTBEHHBIMM MO CMbICY (Ha-
npvmep, aAMUHUCTPATUBHbIA KOHTPO/Ib U KOHTPO/Ib YNPaB/IEHYECKMX CTPYKTYP Pa3/IMUHbIX MOAPA3LeNeHui).

B cBoto ouepesb MaiigaHesuy MN.H. [7] Takue BrAbl BHYTPEHHETO KOHTPO/IS Kak afAMUHUCTPATUBHbINA, BHYT-
PEeHHWIA, KOTOPLIV OCYLLEECTBAAET ByXrantepus, a Takxke BHYTPEHHUA ayauT, KOHTPO/b NepcoHana 0THOCUT K
KnaccmgmKkalumoHHOMY Npr3HaKy no yHKLMOHANIbHOMY Ha3HaUeHMIO.

HeckonbKo OTIMYHYIO KNacCUUKaLMIO BHYTPEHHErO KOHTPONSA Mo CybbeKTaM npeacTasnseT Typullesa
T.B. [11], KOTOpGI/ OCYLLECTBASAET pPasge/eHne KOHTPO/SA No CybbeKTam Ha 0CHOBE MPUMEHEHNS ABYX NPU3Ha-
KOB 1 COOTBETCTBYIOLLIX BUAOB BHYTPEHHETO KOHTPOSIS:

a) CBA3b C CYOLEKTHLIMN OTHOLLEHNAMM (HENOCPEACTBEHHbI 1 ONOCPEAOBaHHbIA KOHTPO/b);

6) CBA3b C OpraHu3aumeli KOHTPONS (NNAHOBLIA U CUTYALMOHHbIA KOHTPONb);
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B) MEPUOSMNYHOCTb KOHTPO/bHBIX MePONPUATII (NePUOANYECKOe M 3NM30aMYecKoe 06Ces0BaHNe 0OLEKTA).

PeBU3MOHHLIN KOHTPO/b OCYLLECTBAAETCS CTPYKTYPHbLIM NoApasfe/ieHMeM MaTepUHCKOA KOMMNaHUW BHYT-
PEHHEW PeBU3MOHHOI CNYX60iA. BaXKHbIM MOMEHTOM 3[€Cb BbICTYMaeT HOPUANYECKM 3aKpenieHHas 0653aH-
HOCTb, B C/ly4ae BbISB/IEHWUS HapyLUEeHWA NPUMEHSATL B3bICKaHWUS K BUHOBHbIM NLLAM. Takue B3bICKaHUA He
[O/MKHbI NPOTUBOPEYUTL AeliCTBYIOLLEMY 3aKOHOAATENbCTBY. LienecoobpasHOCTb TaKoro KOHTPO/A OCHOBbI-
BaeTCA Ha TOM, YTO PabOTHUKM ropasfo TLiaTe/lbHEE BbINOHAIOT CBOW LO/KHOCTHbIE 0653aHHOCTU, eC/u
3HAIOT, YTO MX PaboTy ByAyT NPOBEPSATL He TONLKO OPraHbl BHELLHErO KOHTPO/IA, HO U CNYX6bl BHYTPEHHEro
KOHTpONS.

BHYTpeHHWIA ayAMTOPCKMIA KOHTPOIb U BYXranTepCKuiA KOHTPOSIb OCYLLECTBAKOTCA B COOTBETCTBEHHO Ta-
KUMK cnyxbamum cyobeKTa X03a/CTBOBaHNS, KaK BHYTPEHHSAS ayanTopcKas ciyxba u Byxrantepckas cnyxoa.

ALMVWHWCTPATUBHbIA KOHTPO/b OCYLLECTBASIOT YNPaB/eHLbl BbICLLIETO U CPeHEro 3BeHbEB YNpaB/eHus.
JaHHbIA BUA KOHTPONS XapaKTepu3yeT KOHTPONb AeliCTBUIA NOAYMHEHHbIX PabOTHWUKOB B Npejenax onpese-
NEHHOM CTPYKTYPHOI eAVHNLbI UK NPeanpuaTUS B LienoM. CaMOKOHTPO/Ib ABNSETCA 0COObIM BUAOM BHYTPEH-
HEero KOHTPO.S, KOTOPbI NpUcyLL, paboTe Kaxkaoro paboTHMKA Ha NPeanpuUsTun.

CornacHbl ¢ TawKnMHOBbIM A.T"., UTO «NPAKTUYECKUN BCS KOHTPO/bHAsA AeATENbHOCTL OCYLLECTB/AETCA B
OpraH130BaHHOM, NAaHOBOM pexKvMe. OfHaKO MOXHO MPUBECTU MHOXECTBO NMPUMEPOB, KOrAa BO3HUKAIOT
CUTYyaLmMK, KOTOpble NOBYXAAIOT K NPOBEAEHNIO He3anIaHUPOBaHHbIX KOHTPO/bHbIX AelCTBUIA B npoLiecce
BHeJpeHVs NpoeKTa AvBepcutrkaLum festensHocTuy» [10]. Cumtaem LienecoobpasHbIM MaHOBbLIA 1 CUTYaLW-
OHHbIVi BHYTPEHHUIA KOHTPO/Ib PACCMaTPUBATh B paMKax OTAEe/IbHOM0 KNACCU(UKALMOHHOIO NPU3HAKa, & UIMEHHO
M0 peLLeHNI0 PYKOBOACTBA O NIaHUPOBaHWMW KOHTPOSA.

B3anMmocBs3aHHbIMU C YKa3aHHbLIM KNaCCU(MKALMOHHbLIM NPU3HAKOM ABNSETCS pas3fe/neHne BHYTPEHHEro
KOHTPO/S NO NEPUOSNYHOCTH OCYLLIECTB/IEHWS HA CUCTEMATUYECKMIA, NEPUOANYECKIIA, ann3oanyeckuid [5, 12]
WM N0 NPU3HAKY NPOLOMKNTENBHOCTM KOHTPO/IA HA CUCTEMATUYECKMIA, NepUOANYECKNiA, BHe3anHbIN [6, 10].
CunTaem LenecoobpasHbIM NpW KnaccufuKaL My BHyTPEHHEro KOHTPO/A MCNO/b30BATb KNAaCCU(MKALNOHHBIRA
MPY3HaK No NepUoANYHOCTM OCYLLECTBNEHUSA, NMOCKO/BKY NCNOJb30BaHNE NPU3HAKOB A/IUTENbHOCTU BPEMEHNU
npegonpeaensier He06X0AMMOCTb YCTAHOB/IEHWNS YETKOIO ONpefeNneHns BPEMEHHOTO NPOMEXYTKA BbINO/He-
HWS yKa3aHHbIX BUAOB BHYTPEHHErO KOHTPOASA. Takxke cornatiaemcs ¢ Xpomosoii .H. n Msueoii E.C., uto
«3MN304MYECKNIA KOHTPOSIb He BbIPXKAET Lie/IM KOHTPONS, & BHe3amnHbI MOKa3bIBAET, YTO KOHTPO/1b OCYLLECTB-
nseTca 6e3 npefynpeXxaeHns, To eCTb OH NPOBOAUTCSA INLLbL B CNyYae HEO6XOAMMOCTU, @ UMEHHO BbISB/IEHHbIX
(haKTOB HapyLueHWiA» [12].

O60CHOBaHHOI 1 LienecoobpasHoi SBnseTcs Knaccuurkaumnsa BHyTPEHHEro KOHTPOA Mo BPeMeH oCyLue-
CTBNEHMS NpeABapuTENbHbINA, TEKYLWMIA 1 nocneayrowwmnin. CornacHbl ¢ Kyuykosoii H.M. [5] B YacTv B3rnsigos
OTHOCMUTE/IbHO HEOBOCHOBAHHOCTM 3aMeHbI NPEABAPUTENILHOr0 KOHTPO/IA MPEBEHTUBHBLIM UCX0AA U3 CofepXa-
HWS NOHSATUS «MPEBEHTUBHBIIA».

BONbLUMHCTBO aBTOPOB B CBOMX paboTax paccMaTpuBatoT fefleHne KOHTPONS Ha JOKYMEeHTaNbHbIN U (hak-
TUYECKWI B 3aBUCMMOCTY OT MCTOUHMKOB AaHHbIX A1 NPOBEPKM UK CNOC06a OCYLLECTB/IEHNS BHYTPEHHETO
KOHTpONs. baes B.B. 0TMeYaeT, YTo «K1acCU(UKaLMA KOHTPONA MO UCTOYHUKAM W pa3e/ieHre ero Ha foKy-
MeHTa/IbHbI 1 (PaKTUYECKUI ABNSETCA HE COBCEM 060CHOBAHHOM 1 apryMeHTUPYeT 3TO TeM, UTO: BO-NEPBbIX,
NPU3HATb TaKyH KNacCUM(MKaLMIO BCE paBHO YTO NPOTUBOMOCTABUTL JOKYMEHTa/bHbIA KOHTPO/Ib (haKTu4ec-
KomMy. OfiHaKo 3T0 He Tak. Ha060pOT 3TuK fBa BUAa KOHTPONA A0/MKHbI AOMONHATL ApYr apyra» [1].

He nopaepxvisaem no3vumm baesbim B.B. 06 UCKOYEHWMN 3TOTO NPU3HaKa K13 06LLEro NepeyHs Knaccu-
(PMKALMOHHbIX MPWU3HAKOB BHYTPEHHEN0 KOHTPONA. [elicTBUTENbHO, JOKYMEHTa IbHbIN 1 haKTUUYECKUIA KOHT-
PO/Ib TECHO CBA3aHbI APYT C APYroM, OfHaKO 3TO He UCKOYaeT He0BX0AMMOCTM NX pasrpaHnyeHns. Kpove
TOro, PaKkTUYECKUIA N [OKYMEHTASbHbIN KOHTPO/Ib ONEPUPYIOT CBOMMM NPpYeMamu, KOTOPbIE ABNAIOTCS pasHbl-
MW MO CBOEMY COfepXaHuto. YacTo NpaBubHOCTb OCYLLECTB/IEHUS MHOMMX XO35IACTBEHHBIX Onepauuii He
BCErfa MOXHO NPOBEPUTL C NOMOLLLO NPUEMOB JOKYMEHTAbHOIO KOHTPONSA, CleflyeT TakKe AOMONHUTENbHO
MPYMEHATb NMPUEMbI (haKTUYECKOTO KOHTPOSIS.

O6LLMM NOAXOAOM K KnaccumKaLmm BHYTPEHHErO KOHTPOASA Cpeau pafa uccnegosareneli ABnseTcs Bbl-
[eneHue no NnosiHoTe oxBaTa 00bEeKTa KOHTPO/A: CM/IOLLHONO Y BbIGOPOYHOI0 BHYTPEHHEr0 KOHTPONS. Ha HaLw
B3rNA/, KNacCUUKaLNOHHbLIA NPU3HAK «MO/HOTA 0XBaTa KOHTPOJSIeM» UMEEeT MecTO A/ CyLlecTBOBaHMS.
CuuTaeM LienecoobpasHbIiM B 3TUX BUAAX KOHTPO/A OTHECTU U KOMOMHMPOBAHHbIN KOHTPO/Ib, B XOfle KOTOPOro
0/Ha YaCTb JOKYMEHTOB U MH(OPMALMM N3YHaeTCs CNIIOLLIHbIM, a Apyras — BbIGOPOYHLIM CNOCOBOM.

YepenaHosa H.A. [13] yTBepXaaeT, YUTO BHYTPEHHUIA KOHTPO/b NO (hopMe ero opraHn3aLum cnefyet pas-
[enaTb Ha KOHTPOb:

a) OCYLLECTBSEMbIV LLEHTPan30BaHHO;

6) OCYLLECTBNSAEMbIV AELEHTPa/IN30BaHHO;

B) OCYLLECTB/ISIEMbIN B MHTErPMPOBaHHOL (opMe.

MoaTBepXaaeM HEOOXOAUMOCTL YKa3aHHble BU/bl BHYTPEHHEro KOHTPO/S BblUY/IEHATb B COCTaBe Knaccu-
(h1KALMOHHOTIO NPY3HaKa MO YPOBHIO OPraHn3aLmMm KOHTPObHbIX AeACTBUNA.
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LieHTpanun3oBaHHas (hopma opraHusaLymn ocyLlecTBNeHNS BHYTPEHHEr0 KOHTPO/IA XapaKTepusyeTcs Tem,
4TO BCA NEPBUYHas KOHTPO/bHasA paboTa COCPes0oTauMBaeTCA Ha YPOBHE YMpaB/eHWs NpeanpusTeM 1 ocyLe-
CTBNISIETCS CNELNanbHON CnyXX60iA.

PacnipocTpaHeHHO SIBNAETCA AeLieHTpanM30BaHHas )opma OpraHu3aL v BHyTPEHHErO KOHTPOAS, MPK Ko-
TOPOI KOHTPONbHAA paboTa BHavane OCyLLEeCTBNSETCSA B NEPBUYHBIX 3BEHbSX OpraHu3aLmMm Npon3BoaCTBEa:
Lexax, bpuragax, hepmax, yyactkax. 3ateM pe3ynbTarbl KOHTPONSA NepesatoT A 0606LLEHNS IKOHOMUYECKUX
Cnyx6: byxrantepuu, PUHaAHCOBOIO 1 NNaHOBOIO OTAE/OB.

BHyTpeHHUIA KOHTPO/Ib, KOTOPbII OCYLLECTBSETCS B UHTErPUPOBaHHOM (DOPME, 3aK/THOUAETCS B COUETAHUN
XapaKTepPUCTUK M NMPU3HAKOB LieHTPa/IM30BaHHOM U AeLLeHTPaIM30BaHHOM (hOpPMbI OpraHn3aL v BHYTPEHHETO
KOHTpOSA.

WrowwHa FO.A. npeanaraet BeJOMCTBEHHbI KOHTPO/b PaCCMaTPUBATh Kak 060COBMEHHbIN BUA BHYTPEHHE-
ro KOHTPONS. Takoli NOAX0s aBTOP OOBACHSIET 3TO TEM, YTO «OTHECEHME BEAOMCTBEHHOIO KOHTPO/IS BHYTPEHHETO
W/ BHELLIHETO MOXKET UMETb ABOHOE TONKOBaHWe, NOTOMY UTO, C OfHOI CTOPOHBI, 4151 CENbCKOXO3ACTBEHHOTO
NPeSnpUATUS 3TO MOXKET BbITb BHELLIHWIA KOHTPO/b, MOCKOMbKY KOHTPO/TbHBIE MPOLIEAYPbl MPOBOASATCA BhILLECTO-
fLLE opraHu3aLueit, a ¢ Apyroil — OH MOXeT MPOSBAATLCS KaK BHYTPEHHWIA KOHTPO/b, Tak Kak NPOBOAMUTCS
KOHTPOMPYHOLLMMM OpraHamu, B MOAUMHEHWI KOTOPOrO OTHOCUTCS jaHHOe Npeanpustues [3].

Mo gaHHOMY BOMpOCY NpuaepKu1Baemcs nosuuum V.B. bapauHoii n C.B. 30ToNoKMHa, KOTopbIN npegniara-
eT BeJOMCTBEHHbI KOHTPO/Ib XapaKTepu3oBaThb Kak BHYTPUCUCTEMHbIA, OCHOBHOW LieNblo KOTOPOro ABNseTCA
06bEKTMBHOE M3yUueHUe (PaKTUYECKOro COCTOAHUS JeN CyObeKTOB XO3ACTBOBaHMS, BbISBNEHWE W Npeayn-
peXaeHvie ABIEHNI, HEraTUBHO BAIMSIOLLMX Ha UCTIONIHEHWE YMPaBIEHYECKNX PELLEHUTA 1 JOCTUXKEHWS MOCTaB-
NEHHOM LenK, a Takxke A0BeAEHME 3TOW MHopMaL M 40 OpraHa yrnpaeneHus» [2].

Mo3ToMy, yunThIBas BbILLIECKA3aHHOE, B 3aBMCUMOCTU OT MacLLTaboB AeSATENbHOCTM U CIOKHOCTW OpraHu-
3aLMOHHO CTPYKTYPbI BHYTPEHHWI KOHTPO/b CNeAyeT pasfensiTb Ha BHYTPUXO3AACTBEHHDIA, BHYTPUCUCTEM-
HblIiA KOHTPO/b M KOHTPO/b Ha YPOBHE NPeAnpUATAS. BHYTPUCUCTEMHbIA KOHTPOb — 3TO NPOBEPKA UCMOMHE-
HWA NPUHYMAEMbIX PELLEHWIA, 4TO AaeT BO3MOXHOCTb NO/yYaTb MHPOPMALIMIO O (hYHKLMOHWPOBAHUM 3BEHLEB
CUCTEMbI. BHYTPUCUCTEMHbIA KOHTPO/b NpesycMaTprBaeT KOHTPO/b 3a BbINOHEHWEM M1aHOBbIX 3aJaHui
XO3ACTBEHHOW AeATENbHOCTH, UCMO/b30BaHNSA MaTepUasbHbIX 1 (IHAHCOBLIX PECYPCOB, HEAOMYLLEHNE (aK-
TOB 6eCX034MCTBEHHOCTU; 06ECMeYeHe COXPAHHOCTU COBCTBEHHOCTM, MPaBW/IbHON MOCTAHOBKM ByXranTepc-
KOr0 y4eTa U KOHTPO/IbHO-PEBU3NOHHON PaboTbl; COBMOAeHMe AeCTBYIOLLErO 3aKOHOAATEbCTBA.

Mo ypoBHIo aBTOMaTU3aLmMy TawkuHos A.T". [10] npegnaraet BHYTPEHHWI KOHTPO/b Pa3fenaTh Ha: HeaBTo-
MaTW31POBaHHbIA, HaCTUYHO aBTOMATU3MPOBAaHHBIN 1 NONHOCTLIO aBTOMATU3MPOBaHHbI. CUMTaeM, UTO 3TOT
MpY3HaK MMEET NPaBo Ha CYLLEeCTBOBaHME, HO TpebyeT yTOUHEHUs. HeaBTOMAaT13MPOBaHHbI KOHTPOSIb — OCY-
LLEeCTBNAETCA HENOCPEACTBEHHO CYObEKTaMM KOHTPO/IS 663 MOMOLLM aBTOMATU3MPOBaHHbIX CPeacTB. YacTuu-
HO aBTOMATU3MPOBaHHBI — OCYLLECTB/SETCSA CYyObEKTaM C MPUMEHEHVEM aBTOMATUYECKMX CPEACTB peruc-
Tpauuu, 06paboTKu, U3MepeHUs 1 TOMY NoJ0BHOE, HaNpPUMep, KOHTPO/b Ka4eCTBa paboThbl MPOM3BOACTBEHHO-
ro o60pyfoBaHUs C NMOMOLLbHO TEXHOMOMMU LUTPUXOBOTO KOAMPOBaHNS 06pabaTbiBaeMbIX Y3/10B U AeTaneil.
MONHOCTLI0 aBTOMATM3MPOBaHHbIA — OCYLLECTBNSETCA HEMOCPEACTBEHHO B aBTOMATUYECKOM PEXUME MO
ynpae/eHeM CyOHEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOTA.

CunTaem, 4To B 3aB1CUMOCTM OT YPOBHS aBTOMAaTM3aLM KOHTPOJIbHbIX paboT M 06paboTKM JaHHbIX BHYT-
PEHHWI KOHTPO/b CieAYeT Pa3fensiTh Ha TPM BUAA: C MCNO/Ib30BAHWMEM PYYHOTO TPYAa, KOMMbIOTEPU3MPOBaH-
HbIi M CMEeLLIaHHBIRA. B 3aBUCMOCTI OT TOTO Ha CKO/bKO NPOLLEHTOB ByeT KOMMNbITEPU3MpOBaHHas 06paboTka
[JaHHbIX OyaeT 3aBUCETb CTeMeHb NOMHOTHLI €r0 aBTOMATU3aLMK, NO3TOMY BblAENATL HE MONHOCTLIO U MOMHOC-
Tb0 aBTOMATU3VMPOBAHHBIA BHYTPEHHWI KOHTPO/Ib CYMTAEM HeLenecoobpasHbIMm.

HeLenecoobpasHo Takke KnaccumLmMpoBaTb KOHTPO/b B 3aBUCMMOCTH OT Lieieid (Liesin) KOHTPONS, Kak npea-
naraeT E.A. Kactok. KOHKpETHbIE MHCTUTYTbI HE MOTYT UMETh LIS, OHW UMEIOT 3aa4m, KOTOPbIe JO/MKHbI pe-
LLUATb NLIA, CBA3AHHBIE C AeSTeNbHOCTLIO NPeAnpUsTUS, a Noc/eHNE, B CBOKO OUepesb, MEKT cBom Lenn [4].

Ml cornacHbl ¢ nosuuuein J1.M. PabuHep, KOTOpbIiA yTBepXaaeT: «Takke 13 06LLel CxeMbl Knaccuhuka-
LMK CresyeT UCKNUUTD feNeHre KOHTPOAS Ha CreLyann3MpoBaHHbIii v o6Lwuii. JToboii BUA KOHTPONS ABNS-
eTCA 0JHOBPEMEHHO CMeLMan3MpoBaHHbIM» [9].

Kak npaBuio, MHOroUMCIEHHOCTb KNAacCUUKALMOHHBIX MPU3HAKOB MPUBOAWT K HefopasymeHusaM. Mpo-
UCXOOWT pasMblBaHUE FPaHUL, MEXAy BuAamMu 1 opMaMyi KOHTPOSS, YTO NMPUBOAUT K HECOOTBETCTBUKO B
MPaKTNYECKON AesTeIbHOCTY Y HEMPaBUbHOWM TPaKTOBKE HOPMATMBHOM 6a3bl KOHTPO/S. HecMoTps Ha 3To,
BCMOMHUM OfMH W3 OCHOBHbIX NPUHLMMNOB N060W KNaccuunKaLmm — orpaHuyeHne KnaccuuKaLMoHHbIX
MPU3HAKOB N NX NOHATHOCTb.

K nprsHakaMm Knaccuukauym KOHTPONA OTHOCUTCA TakxKe pasfeneHne KOHTpons no gopmam. dopma
KOHTPO/S — BHELLHEE BbIpaXKeHWe KOHKPETHbIX AEACTBMIA, BbINOMHAEMBIX CyObeKTaMu KOHTposis. MocnegHue
OCYLLECTBASAOT KOHTPO/Ib 06HEKTOB € UX KONMYECTBEHHOW U KaUeCTBEHHOI CTOPOHBI.

Kazoi (hopme KOHTPOASA NPUCYLLY CBOW OMpefeneHHble B3aMMOCBSI3aHHbIE CMOCO0bI 1 MpueMbl. Tak,
KONMYeCTBEHHAA U CTOMMOCTHAs (HOPMbl KOHTPONSA NPUMEHSIOT METOL, MHBEHTapM3aLym, cnocob cpaBHeHUS, 1
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TOMY Nogo6Hoe. POpMbl KOHTPO/IA TECHO B3aMMOCBSA3aHbI MeXy C060i. Hanpumep, konnyecTeHHas opma
KOHTPO/IS1 BbI3bIBAET B PAfE C/TyvaeB NPUMEHEHIE CTOMMOCTHOM, & NOCNEAHAS — KO/IMYECTBEHHOM (OPMbI, U
TOMY NoA06HOE.

T.B. JlaBpoBa NpuaepXMBaeTCcs NO3ULLUK, YTO «YHUBEPCANTbHON KTacCurKaLMein BHyTPEHHErO 3KOHOMU-
4ECKOro KOHTPOAA No hopMam ABMAETCA KOHTPO/Ib, OCYLLECTBASEMbIA LIeHTPaM30BaHHO B (hOpMe UHBEHTapW-
3aUMiA, TeMaTUYeCcKMX NPOBEPOK, PEBU3MNIA, BHYTPEHHETO ayanTa; KOHTPO/Ib, OCYLLECTBASEMbIN, feLeHTpanu-
30BaHO B (DOpPMe HabMAeHNS, MOHUTOPMHIA, HAA30Pa, SIOKaNbHbIX NMPOBEPOK, aHaNM3a NPasuibHOCTY Aeii-
CTBUIA, MHbIX (DOPM HEMOCPEACTBEHHOIO KOHTPOJIS; KOHTPO/Ib, OCYLLECTB/ISIEMBIA B MHTEFPUPOBAHHOM hopme
— CWHTE3 ero pasHOBUAHOCTEN MO LiEHTPa/IM30BaHHbIM 1 AELIeHTPaIM30BaHHbIMM hopmamm» [6].

Kak cnpaBegnmeo cuutaeT I.B. MakcrmoBa, Npy TPakToBKe (DOPM KOHTPOS ClefyeT UCXOAUTL U3 COO0T-
HOLLEHWS COAePXKaHMA U hopMbl Kak (h10CcoOCKMX KaTeropuii, OTpaXkatoLmMx B3aMOCBA3b [iBYX acrnekToB
OfHOM peanibHOCTU. Coflep>kaHune NpeLCcTaBNAeT COO0N onpeeNieHHY0 CTOPOHY NpeameTa, a hopma — cno-
C00 ero BbIpaKEHWS 1 BHYTPEHHIOK OpraHn3aLuio, KoTopble MOANQULIMPYHOTCS C U3MEHEHWEM COLEPXKaHNUS.
OpfHOBpeMEeHHO (JopMa aKTUBHO BO3AECTBYET Ha COLePXKaHMe, YCKOpSs MM TOPMO3s ero pasBuTHE B 3aBU-
CMMOCTU OT TOrO, HACKO/IbKO OHA COOTBETCTBYET M3MEHUBLLIEMYCS COAEPXaHMIO [8].

B yacTu onpegeneHus nepeyHs BUAOB W (POPM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS O CUX MOP BeAyTCS AUCKYCCUM
Cpeam YUeHbIX v nccnefosateneid. AHaNM3Mpysa pasnnyHble UCCnefoBaHNsA, MOXHO BblAENUTL TPY NOAX0AA K
TPaKTOBKE CYLLHOCTY NOHATWA «thopMa KOHTPOA»:

a) BHYTPEHHAS OpraHn3aLms KOHTPONS U KOHTPOAbHbIX AelicTBuii (60 %);

6) nposiBneHue cogep>xaHnsa koHTpons (30 %);

B) B3aMMOENCTBME 3NEMEHTOB M NpoLeccoB KOHTpons (10 %).

OcyLecTB/EHME BHYTPEHHETO KOHTPONS peasnm3yeTcs B TOW MU MHOM opme, TO eCTb HOPMYIMPYETCS 1
MAEHTUMULMPYETCS COMNACcHO ONpefeNieHHOro NPesCTaBeHNs 0 ero NOCTPOeHUU. CunTaem, 4To Nog «gop-
MO BHYTPEHHET0 KOHTPONS» CrieflyeT NOHUMATb CNocob opraHmn3aLmy BHyTPeHHero KOHTpons. BmecTe ¢ Tem,
NOHATUE «(hopMa BHYTPEHHEIO KOHTPO/A» CedyeT pacCMaTpuBaTh Kak Crocob BbIpaXeHUs, yopsaoUeHns 1
HanaXnBaHUA COBOKYMHOCTMN AENCTBUIA CyObEeKTOB BHYTPEHHENO KOHTPO/S A5 06ecneveHns 3eKTUBHOIo
npoLecca peanu3awuy Mep KOHTPOAS. B 3aBUCUMOCTH OT CIOXKHOCTY OpPraHM3aLoHHO CTPYKTYPbI Mpeanpu-
ATV 1 Pa3BETB/IEHHOCTY 06BEKTOB BHYTPEHHErO KOHTPO/IS Npea/iaraeM BHYTPEHHWIA KOHTPO/Tb B YacTU Bblfe-
NeHWs KNaccurKaLMoHHOIo Nprn3Haka no hopmMe paccMaTpyBaTh MMEHHO B pamMKkax OpPM ero opraHu3awuu.

YunTbIBas nepeyeHb Cy6LEKTOB, KOTOPbIE MOTYT OCYLLECTBIATL BHYTPEHHWI KOHTPOb Ha NPeAnpuaTUK,
no hopMe opraHu3aLumn ero cnefyeT pasfenaTh N0 CyObeKTY OCYLLECTBNEHUS (KOHTPOSb BNafesbLa; KOHT-
POMb aAMUHUCTPATUBHBIX CAYX6 NPeAnpuATUS U IMHEHbIX NOAPa3feNeHNA; KOHTPO/b, OCYLLECTBSEMBINA
OTAEe/10M BHYTPEHHErO KOHTPO/IST; KOHTPO/Ib OCYLLECTBASIEMBIV MOAPa3aeeHNeM BHYTPEHHETO ayanTa; KOHT-
PO/b, KOTOPbIA OCYLLECTBASETCS PabOTHMKaMM NPEANPUATAS, COMTACHO UX (hYHKLMOHAbHbIX 00653aHHOCTEN)
1 B OTHOLLIEHUW NPELNPUATUS — Ha KOHTPO/Ib, KOTOPbIA OCYLLECTBAAETCA Ha YCOBUAX MHCOPCUHTA N KOHT-
PO/b, KOTOPbIA OCYLLECTBNAETCA Ha YCNIOBUAX ayTCOPCUHTa.

PaccMoTpuMm 6oree feTanbHO OYepUeHHble (HOPMbl OPraHM3aLum BHYTPEHHErO KOHTPO/S, B YaCTu UX CO-
[ep>XaTenbHOro HanonHeHus (taén. 1).

Mpu onpeseneHnmn KnaccurkaLMoHHbIX MPU3HAKOB U BULOB BHYTPEHHETO KOHTPO/S CIELYeT TaKXKe Yum-
TbIBaTb HAPabOTKM 3apyOEXHbIX UCCNeA0BaTE el MO AaHHON TEMATUKE.

B yacTHOCTW, B MONBCKUX IMTEPATYPHBIX M UHTEPHET-UCTOUHMKAX [14] 4aCcTO MOXHO BCTPETUTb pasjene-
HWe BHYTPEHHEro KOHTPO/A MO Cy6beKTaM OCYLLECTBAEHUS Ha: (DYHKUMOHabHBIN, UHCTUTYLMOHANbHBIA Y
06LLeCTBEHHbI KOHTPO/b.

®YHKLMOHa/bHBbI KOHTPO/b OCYLLECTBAETCA Ha PYKOBOAALLMX AO/HKHOCTSX 1 APYTMX CaMOCTOATE bHbIX
MecTax Tpyfa B npeeniax nopyyveHHbIX 0653aHHOCTEN. JaHHbIA BUA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS LUMPOKO UCMO/b-
3yeTcs cybbeKTaMu X0351AcTBOBaHMSA. Mpoueaypbl NPUMEHEHNS (hyHKLMOHAbHOTO KOHTPO/ISt 06bIYHO BbITEKA-
tOT 13 OPraHn3aLMOHHON CTPYKTYPbI NPeAnpUATUA.

®YHKLUMOHASbHbIA KOHTPO/Ib MOTYT TakXKe OCYLLECTBNATb PAOOTHUKM, He ABNAIOLLMECH PYKOBOAUTENAMMU,
€C/V1 OHW BbINONHSAIOT ONpeeNieHHbIe KOHTPOSbHbIE hyHKLMKW (Hanpumep, paboTHUKKM Byxrantepum). Xapak-
TEPHOI 0COBEHHOCTBIO AaHHOTO BUAA KOHTPOS SIBASETCA €ro NpoBeAeHVe Nepes OCYLLECTBIEHNEM XO3SiA-
CTBEHHbIX OMepauuii (Hanprumep, NpeaBapUTENbHLI KOHTPO/b 4OTOBOPOB) UM HEMOCPEACTBEHHO B XOfe UX
peanmsauun (HanpumMep, TEKYLLMIA KOHTPO/b 4OKYMEHTOB Ha Bblfadyy MaTepuasioB B MPOU3BOACTRO). Mpenmy-
LLLeCTBOM (DYHKLMOHaNbHOIO KOHTPOAA ABNAETCA BO3MOXHOCTb MNPOTUBOLECTBUSA HEXeNaTe/lbHbIM ABNEHN-
M, a eciv ByayT BbIBMEHbI Nepepacxobl, OLUMOKN UK NposBeHns 6ecxo3aiicTBEHHOCTH, TO PYKOBOACTBO
[aHHOr0 NpeAnpUATUS MOXET HEMeAIEHHO CpearmpoBath 1 A(EKTUBHO MPUHATL COOTBETCTBYHOLLEE YNpaB-
NEHYECKOE peLUeHye.

C NpaKTU4eCKO TOUKM 3peHUS (hYHKLMOHA/bHBIA KOHTPO/b SAB/ISIETCS 3P(EKTUBHBIM, HO TO/IbKO NPX YCo-
BWW, €CIN OCYLLECTBISETCS MPOheCCMOHANBHO U TLaTenbHo. [ 0becrneveHns ero NpaBuibHOMO U YETKOTO
NPOBeAeHMs CYLLLECTBEHHOE 3HaYeHKe MMeEeT TOUHOE OMpeereHune NopsAKa OpraHu3aLmmn 1 chepbl pacnpesene-
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Tabnmua 1. XapakTepucTka opM opraHu3aLum BHyTPEHHEr0 KOHTPO/IS NpeanpusTus *

HasgaHwe (hopmbl OpraHuzaumm |

XapaKkTepuCcTuKa

1o cyObeKTaM OCYLLECTBAEHUS

KOHTpo/b COBCTBEHHMKA

MoXeT BbICTyNaTb KaK (hopmMa KOHTPONS M KaK OTAEeNbHbIA BUL
KOHTPONS, B Cy4ae, KOrja pyKoBOAWUTeNb W BrafeneL, SBNstoTcs
pasHbIMV ULAMM

KOHTpO/Ib OpraHoB ynpaeneHus
NVHEMHbIX NOAPa3AeneHnin npea-
npwsTyS

PYKOBOOUTENM WU [OMKHOCTHbIE MMLA MoApasaeneHuii npegnpu-
aTus

CneumanbHo ~ OpraHu3oBaHHbIe
CNYX6bl KOHTPONA

PeBU3NOHHaA KomMucCKs, HabnroaTeNlbHbIA COBET, UHBEHTapPU3a-
UMoHHas Komuceus. Otaen (cnyx6a) BHYTPEHHEro KOHTPONS,
cnyk6a BHYTPEHHero ayauta, KOMUCCMM MO paccnefoBaHWIO
Ype3BblYaiHbIX COObITUIA

KoHTpo/ib, OCYLLLeCTB/ISEMbl I
OyXranTepckuMm paboTHMKamMK

[MaBHbIA GyxranTep W Yy4yeTHble PaBOTHMKKW, OGyXranTepbl-
PEBM30PbI, OCYLLECTBAAIOWME OnepaLuy No BHYTPEHHEMY KOH-
TPO/IO Ha BCEX 3Tarnax yY4eTHOro OTpaXKeHus (hakToB X03AACTBEH-
HOM XXU3HU

KoHTpo/b, KOTOPbIN OCYLIECTBASA-
eTcs paboTHMKaMK MpeLnpuaTus,
COMMacHo WX (YHKUUOHANbHBIX
0693aHHOCTEN

Cy6beKTbl KOHTPO/IA, B 06A3aHHOCTU KOTOPbIX BXOAUT BbINOSHE-
HWe KOHTPO/bHbIX (DYHKUMIA (pabOTHUKW NpefnpusTus, BbINon-
HSAIOLLME KOHTPO/IbHbIE (DYHKUMU KaK CyxXe6Hble 00653aHHOCTH,
NN B CBSA3M C NPOM3BOACTBEHHOW HEOBXOAMMOCTLIO U T. 1.)

OTHOCUTENBLHO NPeANpUATUS

KOHTpPO/Ib, OCYLLECTBNSEMbIA Ha
YCNOBWSIX MHCOPCYHT &

KOHTpPO/IbHblE PYHKUMM BbINOMHATCA PaboTHUKaMK MNpeanpu-
ATUS

KOHTPO/b, KOTOPbINA OCYLLECTB/S-
eTCs Ha YCOBUSX ayTCOPCHHTa

®YHKLMN CNYXKObl BHYTPEHHET O ayANTa BbIMONHAKTCSH BHELUHWM
Cy6bLEKTOM Ha OCHOBE 3aK/IOUYEHHOT 0 ZI0roBopa 06 OKasaHWK ay-

ANTOPCKNX YCNYT

* CocTaBneHo aBTopaMmn

HWS 06513aHHOCTEN M OTBETCTBEHHOCTW MEX LY OTAE/bHBIMM OPraHU3aLMOHHBIMK OTAeNaMU. B hyHKLMOHaLHOM
KOHTpO/Ie HeOGXOAVMbIM YCIOBUEM SIBNSIETCS pa3paboTKa U YTOUHEHVE OCHOBHbIX 3aay ¥ BUAOB KOHTPOSIS B
cthepax [esTeNbHOCTU PaboTHMKOB. OAHaKO, B /1060M C/lyyae HeOGXOAMMO B AaHHOM BUfE KOHTPONS YYecTb
pa3Mepbl NPeanpUSTUS, KONIMUYECTBO OPraHM3aLMOHHbIX OTAE/MOB, BUL AESTENbHOCTY U €€ C/IOKHOCTb.

VHCTUTYLMOHAbHBIV KOHTPO/b OCYLLECTB/ISIETCS BHYTPEHHM KOHTPONEPOM MAW FPYNNOW BHYTPEHHUX
KOHTPO/IEPOB, PabOTAKOLLYX B OTAE/IbHOM N0APa3aeneHnmn NpeanpusTus. CosfaHve OTAENbHbBIX OTAEN0B KOHT-
PO MOXET 6bITb 060CHOBaHHbIM Ha KPYMHbIX CyObeKTax X03ACTBOBaHUS, FAie CyLLECTBYET HEOBXOANMOCTb
KOHTPO/S pasHbIX OTAENOB, (MNNAIOB, CKIaA0B 1 MarasviHOB.

B 3aB1CMMOCTV OT peLLIeHNst U MOTPEGHOCTEN PYKOBOAWTENS MPEANPUSTUS, B Npeaenax MHCTUTYLIMOHHOTO
KOHTPO/S MOXET €03AaBaTbCA JO/MKHOCTb BHYTPEHHETO ayAnTopa, OTAEN UM CNYXK6a BHYTPEHHETO ayanTa.
Ha KpynHbIX NpeanpusiTsX, 0COGEHHO MPOMBILLNEHHBIX, 3BEHbSMU UHCTUTYLIMOHAIBHOTO KOHTPO/ISt MOTYT
6bITb: @) LOMKHOCTb MW OTAEN BHYTPEHHETO ayaunTa; 6) AO/KHOCTb UM OTAEN KOHTPO/IS KauecTBa; B) OTAEN
VHBEHTapU3aLML.

OG6LLECTBEHHbI KOHTPO/Tb, MPEX/ie BCEro, OCYLLECTB/AOT:

a) COBET PabOTHUKOB — OCYLLECTB/ISIET MOHUTOPUHT BCEA X03ACTBEHHOM AEATENBHOCTY rOCYAapCTBEHHO-
ro NpeanpusTUs, B TOM Uinc/e ¢ Nnpo6ieMamm, CBA3aHHbIMI C NPeobpa3oBaHNeM COGCTBEHHOCTU;

6) Npohcor3 — NpeaMETOM UX MHTEpeca SIBNAIOTCA AeNa, CBA3aHHbIE C 3aLLMTON MHTEPECOB PAGOTHMKOB,
B TOM 4uc/e COG/HOLEHE MONOXKEHWI B Chepe 3ak/UeHUs KONIEKTVBHBIX JOrOBOPOB, 06ECMEYEHNS COL-
abHbIX FapaHTWiA, yBOSbHEH WS PaGOTHNKOB.

CumTaeM LieNiecoo6pasHbIM Mo XapakTepy KOHTPOSbHbIX AEACTBUIA BHYTPEHHWIA KOHTPO/b MOAPasAensiTh Ha
VHCTUTYLMOHA/IbHBIV W (hYHKLMOHa/bHBINA. IHCTUTYLOHaIbHbI BHYTPEHHWIA KOHTPO/Tb B3aUMOCBSA3aH C CYGbeK-
TamMU KOHTPO/ISI V1 3aK/THO4AeTCst B OCYLLIECTB/IEHW MPOBEPOK CMELMaIbHO NpeAHa3HaueHHbIMU NS 3TOTO CIyX-
6amMmn. OYHKUMOHASbHBI KOHTPO/b OCYLLECTBAISETCS YNpaB/eHLaMI BbICLLIErO U CPEAHEr0 3BEHLEB YNpas/e-
HUS, PAGOTHUKAaMM K CNy>KeGHBIM 06513aHHOCTSIM KOTOPbIX OTHOCUTCS OCYLLECTB/IEHNE KOHTPO/TbHBIX (DYHKLIMIA.

MprHUMas BO BHUMaHVe pasninyHble NPU3HaKK NONbCKUI nceneposatens C. KanyxHuii (S. Kaiuiny) pas-
[ensieT BHYTPEHHWI KOHTPO/b MO CEAYHOLLMM NPU3HAKaM: MO KPUTEPUIO BPEMEHN, KOFa OCYLLECTB/SETCS
BHYTPEHHWIA KOHTPO/Ib (MPeABaPUTENbHBINA, TEKYLLMIA U NOCEAYIOLLWIA KOHTPO/b); C TOUKM 3peHIs NpeaMeTa n
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cthepbl (NONHLIFA, TPOGIEMHBIN, KOMMNEKCHBI); NO MNJaHOMEPHOCTU (M/1IAHOBbINA; BHENNAHOBbIA KOHTPO/b); N0
xapakTepy (hopMa/ibHO-NPaBOBO KOHTPO/Ib; CYLLECTBEHHbIV KOHTPOSIb; AOKYMEHTa/bHbIA KOHTPO/Ib; PaKTu-
YeCKMil KOHTPOAb) [15].

Havbonee Linpokyto, TOrMyeckyto 1 NocnefoBaTe/bHYHO KTacCU(MKaLMI0 pacCMaTpUBaEeT NObCKUIA yue-
Hblli E. Tepebyxa (E. Terebucha) [16]. Knaccudmkauusa 6asmpyeTtca Ha CyobekTe, KOTOPbIA NPOBOAWT BUA,
KOHTPONA, B pe3yNbTaTe Yero yueHbli BblgenseT Asa 60MbLIMX 6/10Ka: BHELUHWIA 1 BHYTPEHHWIA KOHTPOb,
KOTOpble ABNAKTCA OCHOBOM BCErO pasfefieHnst KOHTPONS.

MoABOLSA UTOT BbILLEN3/TOXKEHHOMY, MOXHO CAeNaTh BbIBO, UYTO B HACTOSILLLEE BPEMS Hab/H04aeTCst MHOTO-
YMCMEHHOCTb U AndhdepeHLnaLms KNacCUMUKaLMOHHbIX MPU3HAKOB BHYTPEHHETO KOHTPOSIS, YTO MPUBOANT K
BO3HMKHOBEHMIO AUCKYCCUiA. MponCXoanT pasMblBaHVe rpaHuL, Mexay BuiaMu 1 oopmMamm KOHTPOSS, YTO
npefonpegenseT HeCOOTBETCTBIME B MPaKTUYECKO AeATeNbHOCTY U HEMPaBUIbHON TPAKTOBKe HOPMaTUBHO
6a3bl KOHTpONA. MpPoBefeHHbIN aHaNM3 CYLLECTBYIOLLX MNOAXOL0B MO3BOMAET CHOPMUPOBATL COBCTBEHHbIN
B354 Ha Npo6nemy KnaccunkaLumm BHYTPEHHErO KOHTPONS, CUCTEMATU3MPOBATL U YTOUHUTL CrefytoLLme
MPU3HaKK ero Knaccugukauum n sugel (tTabn. 2).

Tabnuua 2. Knaccudmkaums BUg0B BHYTPEHHErO KOHTPONsA *

No Mpn3HaK Knaccumkaum Bubl BHYTPEHHEr o KOHTPo4
1 [ Mo ypoBHIO CNOXHOCTW OpraHu3a- | BHYTPUXO3AMCTBEHHBIN; BHY TPUCUCTEMHbIW; KOHTPOMb Ha
LMOHHOM CTPYKTYpbI Cy6beKTa XO0- | YpOBHE NPeAnpUAaTHS
3ACTBOBAHNS
2 | Mo xapakTepy KOHTPO/bHbIX Aeil- | VIHCTUTYLUMOHANbHBIN; PYHKLMOHANBbHbINA
CTBUWi
3 | Mo cybbekTam 0CyLLeCTBIEHNS PeBV3NOHHDBINA; BHYTPEHHWIA aygUTOPCKWUIA; GyxranTep-
CKWIA; 8flMUHUCTPATUBHBIA; CAMOKOHTPO/Ib
4 | Mo nepapxuu HennHelHbIA; MMHEAHBbIA
5 | o BpeMeHW OCYLIECTB/EeHUS MpeBapUTebHbIA; TeKYLLWA; NOCNeLYHOLLNIA
6 | Mo ypoBHIO aBTOMATM3aALUN Vcrnonb30BaHia pPyyHOro TpyJa; KOMMbHO TepU3MpPOBaH-
HbIi; CMELLAHHbIN
7_| Mo nonHoTe M3ydeHus npoueccoB | CnioLHOM; BbIOOPOUHbI; KOMOWUHWP OBaHHbI
8 | Mo cnoXkHocTun 06beKTa KOHTpons | TeMaTuyecKuiA; KOMMNJIEKCHbIA
9 | Mo MCTOYHMKAM MONYyYeHUs WH- | JOKyMeHTaNbHbIA; haKTUUecKuii
(hopmauun
10 | Mo NnaHOBOCTW KOHTPOJIbHBIX fel- | [1aHOBbIA; BHEMIaHOBbLI
CTBMWI
11 | Mo nepnoanyHOCTY NPOBEREHUS CVCTEMATNYECKNIA; MEPUOANYECKIIA; BHE3aMHBbI
12 | Mo ypoBHO opraHusaumn fed- | KOHTpONnb oCyLecTBASETCA LLeHTPanu3oBaHHO, JeLeHTpa-
TEIbHOCTW CYObEKTOB BHYTPEHHE- | NM30BaHO, MHTErPUPOBAHO
ro KOHTPOAS
13 | Mo dopme opraHuzaumu, BT. u.: KOHTpOnb COBCTBEHHMKA; KOHTPO/Ib OPraHOB YMnpaB/eHus
- Mo cy6beKTam W NINHENHbIX NoJpasfeneHnidi NpeanpusaTUs; KOHTPOSb,
OCYLLECTB/IAEMbIIA: CreumanbHO OpraHn30BaHHbIMU CYXK-
Obl KOHTPONSA, OYXranTepckumy paboTHUKamu, paboTHW-
KaMu NpefnpusTUs, B COOTBETCTBUM C UX 0653aHHOCTAMU
- OTHOCUTE/IbHO MpesnpuaTus KOHTpO/b, OCYLLECTBNSEMbIA HA YCMOBUSX WHCOPCUHIA;
KOHTPO/1b, OCYLLLECTB/IIEMbIV Ha YCMIOBMSIX ay TCOPCUHra

* CocTaB/ieHo aBTopamu

MpennoxeHHas KnaccumKaLms BHYyTPEHHETO KOHTPO/S MO3BONSIET Pa306paThes B €ro CyLHOCTW 1 CO0T-
BETCTBYET KOHKPETHbIM NMPaKTUYeCKMM 3afja4am, TO eCTb BOOPYXKaeT NPaKTUKOB BO3MOXHOCTbIO BbIGOpa TOro
WM MHOTO BUJA BHYTPEHHErO KOHTPOAS, HEOBXOAMMOTO 415 AOCTUXEHMA NOCTaBNEHHOM Lienun. Takas Knac-
cumkaLms obneryaet n3yveHne MeTOAVMKIN OCYLLLECTBNEHUS BHYTPEHHErO KOHTPONS Ha NPeanpuUAaTUaX U No-
3BO/IAIET PaLMOHa/IbHO ero OpraHn30BaTh, B 3aBUCUMOCTU OT CNELUGNKX BbIOpaHHOTO BMAA.

PaccMOTpVM Kak MpefioKeHHas Knaccugurkauus BHyTPEHHErO KOHTPO/IS MOB/IMSIET Ha OLIEHKY KauecTBa
MpOBeLEeHMUS 3TOr0 CamMoro KOHTPOAS. 115 3TOro NpoaHaan3Mpyem CMCTeMY OLLEHKW Ka4ecTBa (PyHKLVUOHMPO-
BaHMS CUCTEMbI BHYTPeHHero koHTpons (puc. 1) [7].
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Puc. 1. Cuctema OLeHKM KavecTsa (hyHKLI,VIOHVIpOBaHMFI CNCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPO/1A (PaspaboTaHo asTopami)

Mpouecc oueHKM KayecTsa AeAaTe/lbHOCTH Cy6'beKTOB BHYTPEHHETO KOHTPONA ABNAETCA Ba>KHbIM KOMIMO-

HEHTOM WMarHOCTUKN U MOHUTOPKHTa (PYHKLIMOHMPOBAHIS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPO/S Ha NPeanpusTAN.
Cu1cTeMa OLeHKI KayecTBa Npu3BaHa NoBbICUTb A(HEKTUBHOCTb AeATeNIbHOCTY CyGbeKTOB BHYTPEHHET0 KOH-
TPO/IA, NPeAOCTaBUTL BOSMOXHOCTb YCTAHOBUTL COOTBETCTBME PE3y/bTaToB NPOBEPKM YCTAHOB/IEHHbLIM TPe-
6OBaHWSIM U BbISIBUTb Te aCMeKTbl Pab0Tbl, KOTOPbIE TPEBYHOT YNyULLEHNS.

CorilacHo KnaccuuKaLyy BU40B BHYTPEHHETO KOHTPO/IS BbIAE/IMM CNefytoLLVEe 3MEMEHTbI CUCTEMbI Y-

paB/ieHNsl KaYeCTBOM BHYTPEHHEr0 KOHTPO/IS, KOTOpbIE Crpynmnypyem B TpK 6/10Ka:

a) ynpaeneHne Ka4yeCTBOM KOHTPO/IbHOTO MeponpusTis (OLeHKa KauecTBOM NPOoLecca ero nofaroToBKy;

ynpaB/neHne KayeCcTBOM NpoLiecca OCyLLeCTBIEHUS 3TOT0 MePoNpPUSTUS 1 YNPaBeHs Ka4eCTBOM pesynibTaTta
KOHTPO/IbHOrO MEpPONpUATHS);
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6) ynpas/eHvie Ka4eCcTBOM KaapoBoro obecneyeHns (Ka4ecTBO KafpoBOW NOMUTUKU; KAY4eCTBO UCMOHe-
HWS pabOTHNKaM DYHKLMOHa/IbHbIX 06513aHHOCTE U CTUMYNMPOBaHNSA PabOTHMKOB);

B) yrpaB/ieHVe Ka4yeCTBOM METOAMYECKOro 06ecrneveHns KOHTPO/bHOW paboThl (Ka4ecTBO MPUMEHEHMS
MEeTOZ0B U NPUEMOB OCYLLECTB/IEHUS KOHTPO/IbHOTO MEPOMNPUATUS; OLLeHKa COBMoAeHNs TpeboBaHWA UHCT-
PYKTUBHO-METOANYECKMX MATEPUA/IOB).

Mpw 3TOM MOXXHO BbIAENNTH CrIeLYHOLLME KPUTEPUM OLIEHKM Ka4eCTBa NpoLLecca OCyLLeCTBNEHUS KOHTPONS:

- COOTBETCTBME YCTaHOB/IEHHOMY MOPAAKY NPOBEAEHNS KOHTPO/ILHOrO MEPONpUATUS;

- COOTBETCTBME paboTbl, KOTOPYHO BbINO/HAKOT KOHTPOEPbI paboyemy MaHy v NporpaMme KOHTPOSIbHO-
ro MepornpuaTus;

- COOTBETCTBYE BbINOHAEMbIX MPOLEAYP ¥ AeACTBUIA NPOrpamMmmMe KOHTPONS;

- HaNMume y NPOBEPSIOLLMX COOTBETCTBYOLLIMX 3HAHWIA, YMEHWIA M HABLIKOB ANS BbINOMHEHWS NPOrpaMMbl
KOHTPO/ILHOIO MEPOoNpUATHUS;

- COOTBETCTBUE UCMO/b30BaHHbLIX METOAO0B U NPOLEeAYp KOHTPONA A5 NOMYyYeHUs HEOOXOAMMbIX Pe3ybTa-
TOB M0 BbINO/IHEHWNIO NPOrPaMMbl KOHTPOSIbHOTO MEPOMPUATKS;

- COOTBETCTBUE MHDOPMALMOHHbLIX TEXHO/OI M MPOrpaMMe KOHTPOIbHOTO MEPONPUATUS.

HecKonbKo MHbIe NOKAa3aTeNN OLEHKMN Ka4uecTBa CUCTEMbI KOHTPOS 3PEKTUBHOCTU, KOTOPbIE MOXHO UC-
M0/1b30BaTb KaK OCHOBY Npu pa3paboTke KPUTEPUEB OLLEHKM KayecTBa paboThbl CYObEeKTOB BHYTPEHHETO KOHT-
pons npuseaeHHble I.B. Makcumosa, K.A. KopeTHMKoB [8]. o MHeHMIO aBTOPOB, OLEHKY Ka4eCTBa CUCTEMbI
KOHTPONS 3PheKTUBHOCTM LieNecoobpasHo OCYLLECTBAATL B paMKax 060CHOBaHHOCTU TEOPETUKO-METOL0M0-
rmyeckoro 6asmca, paumoHanbHOCTU U 3MEKTUBHOCTM PECYPCHOIO M OpraHn3aLoHHOro 0becneyeHns 4
BbIMONHEHNS (DYHKLMIA Takoi cucTeMbl. B nepByto oyepedb cnefyeT yaensTs BHAMaHWE TakuM BOMpPOCaM:
Ka4yeCTBO NOCTPOEHUS CUCTEMbI (OpraH13aLMOHHON CTPYKTYpPbI), OpraHu3aLus B3aMmMogeiicTBMS 3N1eEMEHTOB
CUCTEMBI, Ka4eCTBO METOAMNYECKOTO 1 3aKOHOAATE/IbHOIO 06ecneyeHns NPoBeAeHNs KOHTPOSA, ONpejeneHne
B/INAHUSA BHELLIHWNX (haKTOPOB M BO3MOXHOCTb €ro COKpaLLleHWs Ans 60/1ee aeKBaTHOrO CYXAeHUs.

MpeLNoXeHHbIe BbILLEYNOMAHYTbIMY aBTOPaMM KpUTeprM NO3BONSIOT NLLL (PparMeHTapHO OLEeHUTL Kade-
CTBO MCNOMHEHNS 06A3aHHOCTEN CyObeKTamMn BHYTPEHHEr0 KOHTPOA U MOTYT BbIThb B3AThbl 33 OCHOBY A/1A
NpoBefeHUs AaslbHEMLLNX UCCNef0BaHUNA.

OTgenbHble NPU3HAKM U KPUTEPUM JAlOT NPeLCTaBeHMe NMLLb O KOHKPETHOM CTOPOHE YPOBHS KayecTsa
BbIMO/IHEHNS KOHTPO/IbHBIX PaboT, TOrAa Kak Hambonee NnoHoe NpeAcTaBeHre 0 KaYeCTBE MOXHO MOYYUTb
TOMbKO Ha OCHOBE CUCTEMATWU3MPOBAHHOM COBOKYNMHOCTU KPUTEPUEB, XapaKTepU3YIOLLX BCE OCHOBHbIE KOM-
MOHEHTbI peann3aLn KOHTPObHbIX (DYHKLLMIA, OCHOBaHHOW Ha KNacCU(KaLM1 BHYTPEHHErO KOHTPOSA.

KpuTtepun 1 nokasarenn Kayectsa paboTbl Cy6LEKTOB BHYTPEHHENO KOHTPOA CNefyeT pasaennTb Ha 06-
LMe (XapaKTepHble /15 BCeX CYObeKTOB BHYTPEHHEr0 KOHTPONSA) 1 crneuuanbHble (3aBUCAT OT 0CO6eHHOCTel
paboThbl KaXoro 0TAeNbHOro CyObekTa BHYTPEHHEr0 KOHTPO/SA) C YHeTOM MPeAoKeHHOWN Knaccupukaumm
BV 0B BHYTPEHHEIO KOHTPONS.

K o6lmm npegnaraem OTHECTU TPYNMbl OPraHn3auMoHHbIX, METOANYECKUX U TEXHUYECKMUX KPUTEPUEB,
MCNOMb30BaHMe KOTOPbIX NO3BONSAET OLEHWUTL Ka4ecTBO AeATeNIbHOCTW CyOLEKTOB BHYTPEHHErO KOHTPONSA B
uenom (puc. 1).

K cneupanbHbIM KpUTEpUAM ClnefyeT OTHECTM Te, KOTOPble XapaKTepusytoT 3aBUCMMOCTb Pe3ynbTaToB Mnpo-
BeAEHHbIX NMPOBEPOK OT UHAMBUAYANbHbIX XapaKTepUCTUK paboTHMKA. Takoro Buaa KpUTepuu no3sonsioT
OLeHUTb NINYHbIE U [ieN0Bble KayecTBa PaboTHNKA, 0CO6EHHOCTU MOBEAEHWS U UCMO/b30BaHUA paboyero Bpe-
MEHW, YTO BNNSET Ha YPOBEHb Ka4eCTBa BbINOHEHUS LO/MKHOCTHBIX 06513aHHOCTEN B 4AaCTU OCYLLECTB/IEHNS
BHYTPEHHEro KOHTPONS.

BbIBOAbI

cnonb3oBaHWe NpesoXeHHbIX KPUTEPUEB OLEHKN KauecTBa AeATelbHOCTU CYObeKTOB BHYTPEHHEIO KOH-
TPONS NO3BO/AET OCYLLECTBUTb OLEHKY (JaKTUYEeCKOro COCTOSHWS peanmn3aLum KOHTPO/bHbIX (DYHKLWIA B Lie-
NOM M0 NPeSnpUaTULIO, a TaKXE B pa3pese OTAe/bHbIX CYObeKTOB BHYTPEHHETO KOHTPONS.

ObecneyeHne KaueCTBEHHOIO BbIMO/IHEHWS 0693aHHOCTel CyObeKTaMy BHYTPEHHEr0 KOHTPO/IS MO3BOUT
€034aTb YCN0BMA 415 NOBbILLEHWSA 3PHEKTUBHOCTY (IYHKLIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS Npea-
NpuATUA 1 06ecreynTb ee feliCTBEHHOCTb. cnonb30BaHmMe NpeanoXeHHbIX KpUTEePUEB OLEHKMN JeATENIbHOCTU
Cy6LEKTOB BHYTPEHHEro KOHTPONS ByaeT cnoco6CTBOBaTL BEAEHNIO MOHUTOPUHIA Pe3y/bTaToB Tpyda BCex
CTPYKTYPHbIX NoApasfeneHunin 1 paboTHMKOB, OCYLLECTBAAIOLLMX KOHTPOSbHbIE (YHKLIMK, & TakkKe co3aacT
MPeanocbInKK And 06beKTUBHOIO ONpeeeHNs HeloCTATKOB ¥ OMpeseNieHns Cnoco60B BANAHNSA Ha NOBbILLIE-
He 3WPEKTUBHOCTY KOHTPOSIbHbLIX MEPOMPUSATHIA.

MpefnoXeHHoe pa3feneHne BHYTPEHHEro KOHTPONSA Ha BUAbl CNOCO6CTBYET YrybieHHOMY 0CO3HaHMIO
€ro CyLLHOCTH, a NPaKTUYECKOe UCMO/b30BaHME MPEeANOXEHHBIX NPU3HAKOB KNacCUMuKaLum 1 BUL0B BHYT-
PEHHEro KOHTPONS CNOCOBCTBYET NOBbILLEHNIO 3PEKTUBHOCTM KOHTPOA 38 CHET BHELPEHWS HOBbIX U TPaHC-
(hopMaLLMK CYLLECTBYIOLLMX ero BUAOB.
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Ha ocHoBe npes/IoKeHHOI KnaccupukaLym BHYTPEHHErO KOHTPO/S NPeAIokKeHo onpesesneHne COOTBET-
CTBYIOLLMX FPYNM KPUTEPMEB KauecTsa NPoBeAeHNS BHYTPEHHEr0 KOHTPO/S. Tak OCYLLECTBATL OLEHKY Kade-
CTBa fieATeNIbHOCTU CYObeKTOB BHYTPEHHENO KOHTPOS HEOBXOAMMO OCYLLECTB/ATL HA OCHOBE OOLLMX 1 Che-
LManbHbIX KpUTEPUEB, KOTOPbIE MOTYT ObITb NPYMEHEHbI NP K060 AeATENbHOCTY YKa3aHHbIX CYObeKTOB, U
HaxoAuTb CBOE BOM/OLLEHME B COOTBETCTBYIOLLUMX JOKYMEHTaX, KOTOpPbIE, B CBOK O4epesb, AO/MKHbI ObITh
BCErfa OTKPbITbIMU, JOCTYNHbLIMU 418 03HAKOMNEHNS. Pa3paboTka 1 cucTemMaTmsalmns KpUTepueB OLEHKN Ka-
yecTBa AeATENIbHOCTU CYOLEKTOB BHYTPEHHEr0 KOHTPONA 06ecneymBaeT ynyuUlleHne KauecTsa peanmsauum
KOHTPO/bHbIX (OYHKLWIA, yCUNeHWe OTBETCTBEHHOCTY 1 MOBbILLEHME NMPO3PaYHOCTY AeATENBHOCTYN YKa3aHHbIX
CyOBLEKTOB.
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