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BCTYN

Y cipepi ynpasniHHA akT1BaMKM Ta nacveamu NignpueMCTBa iCHYE BeMKa KiflbKiCTb PyHAaMeHTas b-
HWX HaYKOBMX POBIT Ta HN3Ka HOPMATMBHO-NPABOBUX aKTiB, LLLO PeraMeHTYHOTb AisfIbHICTb TOM-MeHea-
XepiB NiANPVEMCTB LLIOA0 POPMYBaHHS, PO3MOAINY Ta BUKOPUCTAHHA NEBHUX PeCYPCiB NiANPUEMCTBA.
B yKpaiHCbKiii eKOHOMIYHIW niTepatypi Le po6oTn Bonblakosa C.l., Kauypu A.€., KipcaHosoi T.O.,
Momorta T.B., MaBneHko .M., MeTpeHko H.1., MeTpyHi H.B., LLInHkapeHko O.M. Ta iHLLUi, a TaKOX Ha-
CTYMHI 3aKOHOZABYI Ta HOPMATMBHI akTW: MoNoXeHHs (CTaHAapTn) ByxranTepcbkoro 06niky, MogaTko-
BUI KoZeKkc YKpaiHu, FocnofapcbKuii Kofeke YKpaiHu, 3akoH YKpaiHu «[Mpo rocrnogapcbki ToBapu-
cTBa». Cepep, HayKOBLiB, AKI NPUAINANN 3HAYHY yBary ynpas/iHHIO akTUBaMu MigNpPUEMCTB, BUOKPEMU-
MO Takux, Ak bnaHk 1.O., Mopgaepborin A.M., MaeneHko I.M., LLiBnaapeHko M.B., KosaneHko /1.0,
LWaginosa C.H., ®apioH I. 4., YpbaH H.M. Ta iHwWi. Ane He3BaKatoun Ha BUCOKUIA CTyNiHb OnpaLtoBaH-
HSA AaHOT MPo61eMaTUKN O CbOTOAHI 3a/IMLLAIOTLCA HEBUPILLEHVMUN KOHLENTYasIbHI NMOIOXEHHS yrpaB-
NiHHA aKTUBaMM Ta NacMBaMm NiANPUEMCTBA B Cy4aCHMUX YMOBaX BefleHHs Gi3Hecy.

MOCTAHOBKA 3ABOAHHA

AKTyanbHiCTb CTaTTi Nnonsdrae y ToMy, L0 B JaHWIN Yac 3p0CTae 3Ha4eHHs (hiHaHCOBOI CTIAKOCTI
cy0’€eKTiB rocnogaptoBaHHs. Lle 3Ha4HO 36inbLUYE ponb aHanidy (hiHaHCOBOro CTaHy MiANPMEMCTBA, AKMNIA
HEMOX/IMBO MPOBOAMTM 6e3 aHasi3y CTaHy aKTMBIB Ta MacueiB MignpuemcTsa. [ns BUXMBaHHSA i pO3-
BUTKY MiANPUEMCTBA HEOOXIJHO MaKCMMasbHO YiTKO i e()eKTUBHO YNpPaBnsaTyK oro kanitanom. OCHoBa
NiN0BOI aKTUBHOCTI — HAPOLLlyBaHHS EKOHOMIYHOIO NOTeHLiany NigNpUeEMCTBA.

MeTa Ta 3aBfaHHs CTaTTi NOMArae y BUBYEHHI TEOPETUYHMX MUTaHb NPOLECy YNpaBNiHHA aKTUBaMm
KOPWCTaHHS Ta Ha LiiA 0CHOBI PO3p06Ka 3ax0AiB LL0A0 BAOCKOHaNEHHS YNpaBiHHA aKTUBamMK Ta nacu-
Bamu fio40ro nignpuemcTaa.

PE3YJIBTATIU

YnpaBniHHA akTBaMu1 NiANPUEMCTBA € OLHIEI0 3 (DYHKLiA (DiIHAHCOBOrO MEHEMKMEHTY, NPOoTe Liei
HanpsMOK (hiHaHCOBOT 0 YNpaB/iHHA A0Br Wil Yac OTOTOXKHIOBABCA 3 YNPaBNSHHAM KaniTanom. BugineH-
HS Y CaMOCTIiHWIA 610K (DiIHAHCOBOIO MEHEMXMEHTY aKTUBIB, IK OKPEMOIO HanpsIMKY, i3 3aransbHol cu-
cTeMu PiHAHCOBOIo MEHeMPKMEHTY MOB’A3aHe i3 HEOOXiIAHICTIO JONOBHEHHS i1 PO3BUTKY METOAIB aHasli-
3y, NnaHyBaHH$, 06I'PyHTYBaHHSA ONepaTuBHMX YNpaB/iHCLKMNX PiLLeHb Ta KOHTPO/IO akTuBiB [7, . 100].

OCKifNbKM aKT1BM — LI MaiftHOBa LLIHHICTb NiANPUEMCTBA, Ka Mae BapTiCTb, TO NUTAHHAM MOPSAKY
1 BU3HAYEHHS NPUAINSETLCA 6arato yBarn. Pe3ynbTaTi OLiHKW BapTOCTi aKTMBIB BNNBAKOThL Ha Pi3Hi
acnekTun rocrnofapcuKoT AisNbHOCTI NigNpPUEMCTBA:

1) B3Ha4ar0Tb 06’ EKTUBHICTb OyXranTepcbkoro 06Ky i popmyBaHHS (DiHaHCOBOT 3BITHOCTI;

2) BU3HauatoThb NOTPedy y KaniTani, HeobXigHOMY Ans (hopMyBaHHS aKTUBIB;

3) BapTiCTb aKTWBIB BN/AMBAE Ha pPiBeHb CO6IBAPTOCTI NPOAYKLIT Ta LiHOBY NONITUKY;

4) peasibHa OLiHKa BapTOCTi aKTKBIB BM3HAYa€ 06’ EKTUBHICTbL (PiHAHCOBMX Pe3ynbTaTiB AisNbHOCTI;

5) BapTiCTb aKTMBIB BUKOPMUCTOBYETLCS Mif Yac 3a1y4eHHs NigNpUeMCTBOM KPeAUTIB AN TX MaiHo-
BOro 3a6e3neyeHHs;

6) oLliHKa BapTOCTi aKTVBIB € 060B’A3KOBOKO NPW MaiHOBOMY CTpaxyBaHHi;

7) BapTiCTb aKTUBIB SB/ISiE COO0I0 6a3y A/ PO3pPaxyHKiB 3 METOK OMOAATKYBaHHS;

8) BapTicTb aKTUBIB 6e3nocepeHbLO Br/IMBAE HA POPMYBaHHS NOKa3HVKA PUHKOBOI BapTOCTI MiANpUEM-
CTBa, KW y cUCTeMi PiHAHCOBOr0 MEHEKMEHTY € OAHUM i3 HaliBaXKNMBILLMX MOKa3HMKIB [7, ¢. 101].
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OTXe, AeTaNibHO AOCNIAMBLLM CYTHICTb Ta Knacudikalito akTUBIB MOXHa CKasaTy, Lo KnacudikayiiHi
03HaKM MatoTb PO3LLUMPIOBATUCH Ta AOMOBHIOBATMCH BiAMOBIAHO [0 PO3BMTKY TEOPIT aKTUBIB Ta NpakTu-
K1 (PiHAHCOBOT AisiNbHOCTI B YKpaiHi Ta B CBITI.

FAK BXe 6Yy/10 3a3Ha4eHO B EKOHOMIYHIW NniTepaTtypi, B TeOpii Ta Ha NPaKTULi MOXHa 3HaWTW Pi3HO-
MaHiTHI BU3Ha4YeHHS TEPMiHIB «aKTMB» Ta «NacuB». AKLLO TEPMiH «aKTuB» Y BifbLLIOCTI KpaiH Mae Mait-
)K€ 0fJHO3HAYHE BM3HaYEHHS, TO TEPMIH «nacuB» (Xo4a Npu CKnagaHHi 6anaHcy B yCiX BUNagKax BUKO-
PUCTOBYETLCA) Y BINbLLIOCTI KpaTH Ta NiTepaTypHUX JyKepenax He BU3HaYaEeTbCS.

TepMmiH «nacuB» BUAaTHI ekoHomicTh XK.B. Celd, A. CwmiT, . Pikapgo, K. Mapkc Ta iHLUi BUKOPUCTOBY-
Ba/IM Y 3HAYEHHI «KaniTany» — 5K BU3HAYEHHS BNACHOCTI, i NigKpecntoBany, WO NpaBo BNaCHOCTI Ha
MaliHO 03Ha4a€e TEPMiH «KaniTan». | TOMy AKLLO Mif TEPMiHOM «MacuB» Y BCbOMY CBITi BU3Ha4at0Tb HacaMm-
nepes, «BMacHWI KaniTas», To TEPMiH «30060B’ A3aHHSA» Ma€ 03Ha4aTN «HYXKMiA KaniTas», TO6TO NO3NYEHNIA,
B3ATWI y TUMYaCOBE KOPUCTYBaHHS. Lie 03Ha4ae Takox, L0 TEPMiH «KaniTan» BiAHOCHO aKTMBIB HENpaBo-
MipHUi, 60 AKLLO «KaniTan» 03Ha4ae Npaso B/IACHOCTI, TO Liei cammii TepMiH He MOXKE 03HauaTyi pevoBuii
eNeMeHT, HanpyKnaa «060POTHUIA KaniTa» UM «OCHOBHUIA KaniTas» Towo [2, ¢. 178].

3 No3nuiT NPaKTUYHOT AiSNLHOCTI NIANPUEMCTB LOBELEHO, LU0 paLioHa/lbHe BUKOPUCTaHHS rPoLLIO-
BMX KOLUTIB, CBOEYACHICTb BNPOBAKEHHS 3aX0AiB HAKOMMYEHHS BNAaCHNX KOLUTIB A/19 NONOBHEHHS 060-
POTHOrO i OCHOBHOIO KaniTasny, BNPOBa)KeHHSA HOBOBBE/EHb, CNPUSE NiABULLEHHIO KOHKYPEHTOCMPO-
MOXHOCTI NpOAYKLiT NignprMemMcTBa, NifABULLEHHIO A0r0 AOBroCTPOKOBOT Ta KOPOTKOCTPOKOBOT
NiKBIAHOCTI, & TAaKOX NPUOYTKOBOCTI Ta BNAaCHOIO PEMTUHIY Ha TOBAPHMX PUHKaxX. 3 METOH OTPUMaHHS
MOBHOI iH(hopMaLii NPo NigNPUEMCTBO NPOBOAMTLCA aHasli3 MOro rocnofapchbKol AisnbHocTi [1, ¢. 35].

AHani3 rocnofapcbKoi AisNbHOCTI € BAXK/IMBUM €TarnoM B AisNIbHOCTI NigNpUEMCTBa, BiH CrpWsie NiaBu-
LLEHHIO e(heKTUBHOCTI NPUIAHATTSA YNPaBNiHCbKMX PillieHb, KOHTPO/IKO Ta NPOrHO3yBaHHIO AisNIbHOCTI
NiLNPUEMCTBA LLIAXOM LOC/IIPKEHHSA 3MiH i PO3BUTKY EKOHOMIYHUX SBWLL, BUABNEHHS BiAXUNEHb (haK-
TUYHWX LaHWX Bif 3ajaHVX NapameTpiB Ta BCTAHOB/IEHHS MPUYNHHO-HAC/TIAKOBMX 3B’ A3KiB, IKI CMPOBO-
KyBann Ui BiAXUNEHHS.

AHanisyroun nitepatypHi [pkepena B YaCTUHI NOBHOTM PO3KPUTTA METOAMKM aHani3y CTaHy aKTuBIB,
B/IACHOTO Ta 3a/ly4eHOro Kanitany, BCTAHOB/IEHO, L0 BU3HAYEHE MUTaHHA He A0CTaTHbO PO3KPUTO Y
HaBYa/IbHil niTepaTypi, WO, NOACHIETLCA TUM, LLIO aBTOPY PO3INAAA0Th IMLLE OKPeMI eTanu 34iCHeH-
HS aHasTi3y CTaHy aKTMBIB Ta NacuBiB, AKi HEOOXIi4HI 4NS BU3HAYEHHS! KOHKPETHMX acneKTiB (hiHaHCOBO-
ro ctaHy nignpueMCTBa, iTHOPYHUM NP LIbOMY Baromy BM/IMBOBICTb 6e3mocepefHb0 aHasidy cTaHy
aKTUBIB Ta NacuBIB Ha KOHTPO/b Ta NaHyBaHHA AifNbHOCTI MiANPUEMCTBA.

Mpu NpoBefeHHI aHani3y rocnogapcbKoi AisnbHOCTI NiANPUEMCTBA MatOTh BMPILLYHOTLCA HACTYMHI
3aBAaHHs:

1) Ha 0CHOBI BMBYEHHSI MPUYMHHO-HACIAKOBOIr0 B3aEMO3B’A3KY MiXK Pi3HUMW NOKa3HMKaMKn BUPO6-
HMYOT, KOMEPLiNHOT | PiHAHCOBOT AisNbHOCTI AAETLCS OLLiHKA BUKOHAHHS NaHy Mo HaAXOMKEHHIO (DiHaH-
COBUX PECYpCiB i TX BUKOPUCTAHHIO 3 MO3MLLiT NOKpPaLLEHHS (hiHAHCOBOro CTaHy MiAnpueEMCTBa;

2) NPOrHo3yBaHHA MOXMBMX (DiIHAHCOBUX Pe3yNbTaTiB, PpeHTabeNbHOCTI, BUXOAAUM 3 peaslbHNUX YMOB
rocrnoaapcbKol AisiNbHOCTI | HasBHOCTI BMACHOIO i MO3MKOBOrO KaniTasny, po3pobka Moaeneit hiHaHco-
BOr0 CTaHy Mpw pi3HOMaHITHUX BapiaHTax BUKOPUCTaHHA PecypciB;

3) po3pobKa KOHKPETHUX 3axofiB, CNPSMOBAHUX Ha eqieKTUBHILLEe BUKOPUCTaHHS PiHAHCOBMX pe-
CYpCiB i 3MiLIHEHHS (DiHAHCOBOrO CTaHy MiANPUEMCTBA.

MeTpsesa 3.®. 3a3Hauae Taki 3aBAaHHA KNaCUYHOTO eKOHOMIYHOIO aHai3y aKTUBIB:

1) oujiHKa CTaHy, CTPYKTYpW Ta AUHaMIKM 3MiHW aKTVBIB NiANpPUEMCTBA;

2) OLiHKa BNAMBY 3MiHW aKTUBIB Ha 3MiHY (PiHAHCOBOrO CTaHy NiANPUEMCTBA;

3) aHasi3 Ta OLiHKa eEKTUBHOCTI PYHKL,IOHYBAHHSA aKTUBIB NiANPUEMCTBA;

4) BUSIBNEHHS MPUYNH NO3UTUBHMX | HEraTUBHUX TEHAEHLI 3MiHW aKTKBIB NignpuemcTaa [5, c. 58].

Bue3a3HayeHi 3aBfaHHsA BUKOHYHOTLCA Y XOAi BUKOHAHHS ByXranTepcbKoro, (hiHaHCOBOro Ta CTpa-
TeriyHoro aHanisy akTueiB NiLNPUEMCTBA.

Yci eTanu aHani3sy aKTUBIB He € caMO0CTaTHIMI. 3AiliCHIOBaTY CTpaTerivyHe yrnpaBniHHA KOMMaHie
He MOX/MBO NILLE Ha OCHOBI JaHMX GyxranTepcbKoro 06iKy Ta hiHaHCOBOIT 3BITHOCTI. Y TOWA Xe yac
HEMOX/IMBO NPOBECTU CTPATErivYHWIA aHasi3 akTuBIB 63 TX KiIbKICHUX OLIHOK, fKi Bif06paXatTbes y
OyxranTepcbKmx Ta piHaHCOBMX 3BiTax. B ymoBax iHHOBaLiHOT eKOHOMiKM 3aa4a EKOHOMIYHOMO aHa-
Ni3y aKTUBIB YCKNaAHHETLCS. OCKINbKN, KPiM NPOXOAPKEHHS BCIX 3a3HaUeHUX eTaniB aHaniay, HeobXig-
HO alanTyBaTu X [0 YMOB Cy4acHOCTI.

Taka aganTauis, B nepLly Yepry, NOBMHHA MONSraT y BU3HaYeHHI BiANOBIAHOCTI HassBHUX aKTWBIB
KOPOTKOCTPOKOBUM i JOBFOCTPOKOBUM LiifIAM NiLNPUEMCTBA, L0 MOXE BUPAXKATUCA Y TaKMX y3arasbHe-
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HUX MOKa3HMKaXx, K CTIAKICTb KOHKYPEHTHOT NO3uLiT NignpuemcTBa Ta CTabifibHICTb PYHKLIOHYBaHHS,
AKi XapaKTepusyoTb Ais/IbHICTb MiANPUEMCTBA HE3aMeXHO Bif cneLngikn ranysi, puHky, Towo [4, c. 56].

CyuacHuin eTan po3BUTKY eKOHOMIKM YKpaiHM BUMarae Bif Cy6’eKTiB rocnogaproBaHHA MigBULLEHHS
e(heKTUBHOCTI BUKOPMCTaHHS KOXXHOT OMHULLI aKTMBIB Ta NacuBiB NignNpuUeMCTBa, L0 nepedyBatoThb Y iX
BN1ACHOCTI. BUHMKae HeOOXIiAHICTb PO3POOKM Ta BNPOBa[KEHHS TaKMX NiAX0AiB A0 YNPaBiHHA aKTuBa-
MW | nacuBamu, Ki 6 3a6e3nevyBant KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb, (hiHaHCOBY CTiliKiCTb Ta iIHBECTULiAHY
npvBabnMBICTb MigMPUEMCTBA.

OCHOBHMIA NP06/1EMHII aCNeKT yNnpasiHHA BCiMa aKTMBaMu NiANpUeEMCTBa Nonsrae y BMbopi agek-
BAaTHVX METOAIB Ta aHaniTUYHUX MPOLeayp, WO A03BONATL BUABMATA, OLIHIOBATM, (DOPMYBATU He-
006XiAHi NignpremMcTBY CTpaTeriyHi akTBuM Ta 3abesneyyBaT 6e3nocepeHb0 ePEKTUBHY MOMITUKY Y-
pas/liHHA HAMW. BUpiLLEHHS LbOT0 3aBAaHHA MOX/MBE LLUISXOM CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY METOLO/Or Y-
HUX NigBaSIMH CTpaTerivyHoT AiarHOCTUKM aKTMBIB NiANPUEMCTBA, IKa nepeadavaTMe CUCTeMHE Aocnif-
YXeHHS (DiHaHCIB opraHizauii, BUABIEHHSA KOMIM/IEKCY B3aEMOMOB’A3aHWX MUTaHb, WO AaayTh Bigoopa-

FAKLL0 po3rnaaaTy ynpasniHHA nacvsaMu MignprMeMcTsa, TO MOXHA CKa3aTu, L0 OCHOBHa 1oro 3aja-
ya nonsrae y 3abe3neyeHHi CTinKoT hiHaHCOBOI AiNbHOCTI MiANPUEMCTBA.

YnpaBniHHA nacvBaMu MignpYEMCTBa CKepoBaHe Ha BUPILLEHHSA TaKMX OCHOBHUX 3aBAaHb:

1) dopmyBaHHSI AOCTaTHLOrO O6CArYy KaniTany, Lo 3abe3neynTb HeoOXigHI TEMNU eKOHOMIYHOro
PO3BUTKY MiNPUEMCTBA;

2) onTUMI3aLif po3noainy chopMOoBaHOIo Kanitasny 3a Buamu Ais/IbHOCTI Ta HarnpsmMamy BUKOPUCTaHHS;

3) 3a6e3neyeHHs YMOB [OCArHEHHA MakKCUMasbHOT JOXOLHOCTI KaniTasy npu 3aniaHoBaHOMY PiBHi
(hiHAHCOBOI 0 PU3UKY;

4) 3abe3neyeHHs MiHiMi3aLii (hiHaHCOBOro pU3MKy, NOB’A3aHOr0 3 BUKOPUCTAHHAM KaniTany, npu
3annaHoBaHOMY PiBHi Oro AOXiAHOCTI;

5) 3a6e3ne4eHHs NOCTIMHOT (hiHAHCOBOI PiBHOBArW MiANPUEMCTBA Y NPOLEC MOro po3BUTKY;

6) 3abe3neyeHHs [OCTATHLOIO PIBHA (PIHAHCOBOIO KOHTPOMKD Haf NiANPUEMCTBOM 3 6OKY iOro
3aCHOBHMKIB;

7) 3a6e3rneyveHHs fOCTaTHLOT (PIHAHCOBOT FHYYKOCTI MiNPUEMCTBA;

8) onTumisanis o6iry kanitany;

9) 3a6e3neyeHHs CBOEYACHOTO PeiHBECTYBaHHSA KaniTany [3, c. 116].

OT>xe, B OCHOBY CMCTEMW YNPaB/iHHA NacuBammn NOKMaAeHO KOHLEMLIO TX CTPYKTYpW. g CTPYKTY-
PO KaniTany po3yMieTbCs CMiBBIAHOLLEHHS BNACHOIO I NMO3MKOBOrO Kanitany B LiNOMY iy po3pisi
CKNafloBMNX ENIEMEHTIB.

dopmMyBaHHA CTPYKTYpK KaniTany 34iACHI0ETLCA Nij BNMBOM KOMIMIEKCY (haKTopiB, 40 AKMX 3a BU-
HATKOM CTapTOBOI 3a6e3neyeHOCTi pecypcamm BigHOCUTLCA TaKoX LOCTYMHICTb Apkepen (hiHaHCOBUX
pecypciB, XxapakTep BiAnoBiganbHOCTI 3a KOPUCTYBaHHA pecypcamu, nnara 3a pecypeu [6, c. 80].

YnpaBniHHA (hopMyBaHHAM CTPYKTYpK KaniTany, K CKNaf0Ba yrnpas/liHHS 3ara/ioM € CUCTEMOO MPUH-
uMniB i MeToAiB po3po6neHHs Ta peanisaLlieto ynpaBniHCbKUX PillieHb, NOB’A3aHUX i3 BCTAHOB/IEHHAM
ONTUMa/IbHUX MapameTpiB MOro 06CAry Ta CTPYKTYpH, a TaKOX MOro 3a/yyeHHs 3 PisHUX JKepesn Ta B
Pi3HOMaHITHUX opmax A/151 34iiCHEHHS rOCMOAAPCHKOI AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA.

BNCHOBKW

3a [oMoMOro MpoBefeHUX A0CNILKEeHb BU3HAYEHO, WO aHani3 CTaHy akTMBIB Ta MacuBiB € He-
BiJ’EMHOIO CKNaI0BOKO NPOBEAEHHS aHani3y (PiHAHCOBOro CTaHy MNiANPUEMCTBA, LLLO J03BOSE OLIHATK
(hiHaHCOBY CTIliKiCTb, NiKBIAHICTb Ta A4iN0BY aKTUBHICTb NignNpueMcTBa. OCHOBHWUIA MPOGNEMHMIA acneKT
ynpaB/iHHA aKTBaMK Ta NacvMBamm NignNPUEMCTBA NOASrae y BU60pi afeKBaTHUX METOAIB Ta aHaniTUy-
HUX NPOLEAYP, WO A03BO/IAIOTL BUABMATY, OLIHIOBATY, POPMYBaTV HEOOXiAHI MIANPUEMCTBY CTPaTEriyHI
aKTVBM Ta nacvsu i 3abe3nevysaTy 6e3nocepesHb0 ePEKTUBHY MOMITUKY YNPaBIiHHA HAMW. BupileH-
HS LbOro 3aBAaHHA MOX/IMBE LLIIXOM CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY METOAO0NOrIYHUX NiABaMH AiarHOCTUKM
aKTUBIB i NacuBiB NiANPUEMCTBA, SKa nepeadadaTume CUCTEMHE AOCNIMKEHHSA hiHaHCIB opraHisauil,
BUSIB/IEHHS KOMIN/IEKCY B3AEMONMOB’ A3aHWX MUTaHb, LLO AaAyTb BiJ0OpaXKeHHs 06’ EKTUBHOIO CTaHy Crnpas
opraHisauii, Il cucTem ynpaeniHHs.
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