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MpoaHani3oBaHO CTaH iHBECTULIAHOI AiANbHOCTI NMBOBaPHMX NiANPMEMCTB YKpaiHW. [ocnipKeHO
peani3oBaHi OCHOBHUMM IPaBLAMMN PUHKY NMBa iHBECTULLIAHI MPOEKTY Ta BU3HAYEHO OCHOBHI Hanpsmu
X IHBECTULLIAHOT aKTUBHOCTI.
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BCTYI

AKTVBI3aL|if iIHBECTULIAHOT AiSNIbHOCTI NPOMUCNOBUX NiANPUEMCTB, CNPSIMOBAHOT IK Ha iIHHOBaLii-
He Ta eKonoriyHe 3abesneyeHHs, TakK i Ha NPOCTe BiATBOPEHHS OCHOBHMX 3ac06iB rocrnofaprorUmnx
Cy6’€eKTiB, € HE0OXiHOH YMOBOLO 3a6e3neveHHs KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI MMBOBaPHMX NiNPUEMCTB
YKpaiHu. BHacnigok BnavBy CBITOBOI (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOT Kpuan 2008-2009 pokKiB iHBECTULiMHI
MOX/IMBOCTI NignpuemcTs nocnabuamncb. CKopoueHHs mxepen hiHaHCyBaHHSA IHBECTULLIAHOT 4isNIbHOCTI
NpK3BENOo 40 3MEHLLUEHHS IHBECTMLLIVi B OCHOBHUIA KaniTan Ta, K HacnifoK, YNoBi/IlbHEHHS! MOAEpHi3a-
LiiHUX NPOLECIB Y BITYM3HAHIA NPOMMUCAOBOCTI. MexaHi3MOM NOAONAHHS HeraTMBHOI TeHAEHLIT €
30iiCHEHHA MOAepHI3aLiT eKOHOMIKK, Lo NoTpebye akTMBI3aLil iIHBECTULIAHOI AiANbHOCTI NPOMUCO-
BUX MignpuremcTB. 15 po3pobku eheKTUBHOI iIHBECTULLIAHOT CTpaTerii HeobXiAHOK YMOBOIO € aHani3
BMPOBAaKEHNX IHBECTULIMHMX MPOEKTIB Ta A0CNI[KEHHA OCHOBHMX HanpsiMi iHBECTYBaHHS

MOCTAHOBKA 3ABOAHHA

MeTo CTaTTi € NpoaHanisyBaT iHBECTULINHY AiSNbHICTb MMBOBapPHUX NILNPUEMCTB YKpaiHu Ta
BUSIBUTWU OCHOBHI HanpsMK peasii3oBaHNUX HUMU IHBECTULLIHMX NPOEKTIB.

PE3YNIbTATU

IHBeCTULiHA AiANbHICTL NIANPUEMCTB NMBHOI ranysi YKpaiHu € 36an1aHcoBaHOK 3a CKIaLoM Ta
BiZNOBIAAE Cy4YaCHVM YMOBaM PO3BUTKY rasy3i. BoHa Mae BHYTPILLUHIO Ta 30BHILLHIO CUHXPOHI3auito y
yaci. BHyTpilLIHS opieHTOBaHa Ha Y3roMXeHHs OKpeMUX HanpsiMKiB iHBECTYBaHHSI MiX c060t0, a 30-
BHiLLHS nepeabayae y3rogkeHHs iHBECTULiHOI CTpaTerii po3BUTKY NiANPMEMCTBA 3 3ara/ibHOK CTpa-
Terieto NiAnpUeEMCTBA Ta 3MiHaMKM Y 30BHILLUHbOMY CepefoBULL.

OcCKifbK/ 3Ha4HWIA BMMB Ha CO6iBapTICTb MMBA MatOTh BUTPATM EHEPrOPECYPCiB, TO 3HVKEHHS eHep-
FOEMHOCTI BUPOGHMLITBA € NepLUIOYeproBUM 3aBLaHHAM iHBECTYBaHHS Ni4NPUEMCTB NUBHOI ranysi. Bu-
KOPUCTaHHS Cy4acHOro 061ajHaHHA | TEXHONOTiYHMX CXeM B €BPONI 4as10 3MOTY 3HU3UTW BUTPATU eHeprii
npu BUpoBGHULTBI NuBa Ha 30%, 30KpeMa, 3a paxyHOK pekynepauii Tenna Ha pisHNX cTafisx horo Bu-
POBGHULTBA, 3aCTOCYBaHHSA CUCTEM OXO/IOMXKEHHSA, MOAEpHi3aLiT anapaTis Ha NMBOBapPHUX 3aBogax, Migsu-
LeHHa KK/, KoMnpecopHMX yCTaHOBOK.

MpuUKNagom Takoro iHBeCTULINHOIO NPOEKTY B YKpaiHi MoXxe 6yTW BCTaHOBMEHHS KOMMNaHiero «O60-
NOHb» BapUNLHOT CUCTEMU, fiKa MOXeE 34iACHI0BaTM 12 BapoK Ha feHb No 750 rekToniTpiB XON04HOI0
cycna. OcobnmeicTb LbOro BapuIbHOIo anapary HiMeubKoT dhipMy Ziemann B TOMY, LLO BiH J03BOSISE
€KOHOMMWTW BUTPATW Ha TEN/I0BY eHeprito Npw BapLi B 4Ba pasu.

He MeHLU BaXXNMBUM HanpsiMOM iHBECTYBaHHS NiANPUEMCTB MUBHOT ranysi € 3MeHLIeHHs BUTpaT
BOAW Ha BUPOOHWMLTBO 1 niTpa nuea [2]. Tak B pe3ynbTarti peanisauii 4eKifbKoX iHBECTULIAHMX Npo-
€KTIB 3a OCTaHHi []Ba pOKM YacTKa NOBTOPHO BMKOpUCTaHOI Boan Ha MAT «O6010Hb» 3pocna Ha 89%.
Takum yiHOM, 67% BOAM Ha MIANPUEMCTBI BUKOPVCTOBYETLCA NOBTOPHO. CepeaHi BuTpartvi Bogu MNAT «O60-
NIOHb» HAa BUTOTOBMEHHA 1 NiTpa NPOAYKLUiT CTaHOBNATL 61M3bKo 3 NiTpiB. B cepeHbLOMY Mo ranysi y
CBITI BUTpaYaeTbCcs 5 NiTPiB BOAW Ha 1 NiTP roToBOT NPOAYKU,T.

KomnaHis SABMiller Takox peanizoBye NPOeKTU B JaHOMY HanpsMKy. Y yepsHi 2011 poky y Benu-
KobpuTaHiT Npun yHiBepcuTeTi HOTTiHrema 6yno BifIKPUTO HayKOBO-A0CNIAHWIA LEeHTP NMBOBapiHHA. CTBO-
PEHHS LEHTPY 3aliHAN0 ABa POKW, a iHBeCTULIT CKnann 3 MAH. yHTIB CTepAiHriB. [0 A0Oro OCHOBHUX
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3aBflaHb HaNeXMTb PO3P0O6Ka HOBMX TEXHO/ION I Ta NPOLECiB MMBOBAPIHHA 3 METOH) MOKPALLEHHS CMaKy
Haro, a TaKoX MOLUYK 6inbLU e(heKTUBHUX METO/AIB NMBOBAPIHHA. BaXK/IMBUM HanpssMOM A0CAIIXEHb €
eKO/OTriYHICTb BUPOOHMLITBA NBA: BUKOPUCTaHHA MEHLLIOT Ki/IbKOCTi BOAM, 3MEHLUEHHSA eHEProCrnoXu-
BaHHS, nepepobka BiaxoAis BUPOOHULITBA. KpiM TOro B LIEHTPI BXe BeAyThCA HayKOBi JOCNIIKEHHS Y
cthepi bionasmea LpYroro NOKoNiHHA — MOX/IMBICTb MepepobKn BigXOAiB Mpouecy NMBOBapiHHA Ha
[bKepena 6e3neyHol eHepril.

LLle ognH iHBECTULIAHMIA NPOEKT 3 ONTUMI3aLii CNOXMBaHHS TEN/O-, eNeKTPOeHepPrii Ta Bogn, a Ta-
KOX 3POCTaHHA NPOAYKTMBHOCTI npaui cniBpobiTHUKIB Mif Yac BMpoGHMUTBA NMBa po3pobuna i 3
2009 poky BripoBamkye komnaHis Carlsberg. MpoekT Mae Ha3By «1715», AKa € (hOpMY/OK ONTUMASIbHO-
ro CNOXMBAHHSA PecypciB 415 OTPUMaHHA AKICHOTO NPOAYKTY:

0,5 — KoedpiieHT cTiuHMx BOg, N/ IN;

4 — 3aranbHi BTpaTh eKCTpakTy, %;

5 — CnoXuBaHHA enleKTpoeHeprii, KBT x rog / I'n;

10 — cnoxmBaHHS TeNN0BOI eHeprii, KBT x rog / I'n;

17,15 — npogyKTuUBHICTL nepcoHany, I'n /nog-rog.

[ns pocarHeHHs Uinein «1715» B KoMnaHii 6yno CTBOPEHO 5 po6oumnx roKyc-rpyn 3a HacTynHUMU
HanpsAMKaMun: eKOHOMIsi BOAW, EKOHOMISl €/1EKTPOEHEPTiT, eKOHOMIA napy, eKOHOMISi eKCTPaKTy, Nigsu-
LLEHHS NPOAYKTUBHOCTI Npaui. B pe3ynbTati peanizayii npoekTy npotsarom 2009-2011 pokiB CNOXMBaH-
HA Tern/10BOT eHepril 3MeHWnNocL Ha 20%, CNoXXnBaHHA eneKTpoeHeprii — Ha 8%, CNoXuBaHHA BOAM
— Ha 17% (puc. 1).
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Puc. 1. JuHamika CNoXXvBaHHA B pe3y/bTaTi peanisaLii NPOeKTY (CknageHo asTopom cTarTi)

MpoTsarom 2012 poKy NPOeKT NPOAOBXKYETLCA | KiHLEBOK METOK € AOCATHEHHS KiHUEBOI Liifi:
05x4x5x%x10x 17,15=1715.

MocTiliHe BAOCKOHANEHHS BUPOGHNUYMX NPOLECIB ANSi EKOHOMIT pecypciB OKpiM eKOMOrivYHOro Jae i
3HaYHWUIA NO3UTUBHUIA EKOHOMIYHWIA etheKT. Hanpuknag, Ha KUIBCbKI NMBOBapHi KomnaHiT «O6010Hb»
BCTaHOB/IEHi HOBI EKOHOMHi BapHWLi NMuBa, AIKi MOBTOPHO BUKOPWUCTOBYIOTb TEMJIO | EKOHOM/IATL 633
TUC. M MPUPOAHOrO rasy Ha piK, abo 1,7 M/H. FpH.

MpoTAroM OCTaHHIX POKIB 36iNbLUMAACH KiflbKICTb MPOEKTIB CNPSIMOBAHUX Ha 3aXWUCT €KONOrii Ta
3MEHLLEHHS HEraTUBHOIO BM/MBY MiANPUEMCTB MUBHOT ranysi Ha JOBKINNS.

KomnaHis AB InBev YkpaiHa 3 cepnHs no »oBTeHb 2011 poky peanisdyBana B KMesi NinoTHWiA npo-
eKT 3i 360py CKIsAHOT Tapy 3-nifg nuea. B pamkax 3axofy 34iNCHIOBA/IMCL [Ba HanpsMu: nporpama
cnienpawyi 3 NyHKTamy NpuiAoMy CK0Tapu Ta 3 TOProBUMM Toukamu. Po6oTa 3 MyHKTamu Npuiiomy
CK/0Tapu nepeadadana BCTaHOBNEHHS 6ing CMITTEBMX 6aKiB KOLUMKIB 3 HANMCOM «[1s CKASHUX MAs-
LLIOK». 3arM0BHEHI KOLUMKM LOCTaBMAINCA [0 MYHKTIB NPUIAOMY CKNoTapy. TOProsi TOUKK, 3rifHO yMOB
[OMOB/IEHOCTI, CTBOPOBa/IM KOM(DOPTHI YMOBU [/151 34adi /IOLbMM NAALWOK CaMOCTIMHO. Y MarasuHax
Ta KioCKax Npuimanuch NOPOXHi MIALWKN TOProBMX Mapok, fKi Bupobsise AB InBev. 3a KOXXHY NsLLKY
NHOAVHA OTPYMYBasia BUHAropoay, a 3a KOXHi N’ATb — CyBEHIp.

B pe3ynbTaTi BUPOOGHULLTBO HOBOIO CKNa 3 BTOPCUPOBWMHU [03BO/ISE 3a0LLaanTV 1 TOHY KBapLOBOro
nicky i 250 Kr KanbLMHOBaHOI coan. Kpim Toro, Maiike Ha 80% 3HMKYETbCS KiNlbKICTb Kap’epHMX BiAX0AiB,
Ha 50% 3HWMXXYETbCS CMOXUBAaHHS BOAM Y BUPOOHULTBI i Ha 40% — CNOXMBAHHA eHepril B NOPIiBHSHHI
3 BUPOGHLITBOM 3 BUXiIHOT CUPOBUHK. 1 TOHA NPUIAHATOrO CKI060t0 3MeHLLye Bukuan CO, Ha 315 Kr.

KpiM LbOro, NpoTAromM 0CTaHHIX M’STV POKiB KOMMNaHis po3pobuna Ta BNpoBaapKye nporpamy «Kpa-
LA CBIT», B OCHOBY AKOT NOKNAZAEHO TPV NPUHLMNN: NponaraHa BiAnoBiAanbHOIo CNOXXMBaHHSA anko-
ro/IbHUX HaroiB, 3aXUCT HABKOMMLLIHLOIO CepefioByLLa Ta CYCMiSIbHO KOPUCHA AifNbHICTb. B MeXax faHot
nporpamu npotsarom 2011-2012 pokiB 6yn0 peanizoBaHO BENMKWIA IHBECTULLIAHWIA MPOEKT 3 GyAiBHULT-
Ba Cy4acHOro KOMM/IEKCY OYMUCHMX CNopya, SKWiA 6yno BiAKPUTO 5 YepBHA B MiCTi YepHiris.
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ByaiBHMUTBO ouncHMX criopys Carlsberg Bigdysanock y Agi ctagii. Mepwwii eTan 6yaiBHMLTBA fa-
TyeTbest 2004-2005, a gpyruin 2008-2009 pokamu. B 2011 poui B pamkax faHOro iHBeCTULiiAHOro npo-
eKTy Oyna npoBefieHa MoAepHi3aLisi iCHYUOT CUCTEMM TPYOONPOBO/AiIB OUMCHUX CHOPY.

He MeHL po3BUHEHVM HaNPAMOM iHBECTULIAHOT 4iSNbHOCTI Ni4NPUMEMCTB NMBHOT ranysi € peasnisa-
Lli NMPOEKTIB 3 METOIO JOCATHEHHS BifNoBiAaibHOro cnoxkmeaHHs nvea. B 2010 poui Carlsberg cnifibHO
3 OpraHisaLieto «YKpnuneo» 3anycTuna colianbHy KoMnaHito «Crnoxuneaii BignoBiganbHO», Ska CrnpsmMo-
BaHa Ha 3HWKEHHS CMOXMBaHHS HEMOBHOMITHIMY aKOro/IbHUX HanoiB. B MeXax NpoekTy Ha Hauio-
HaNbHUX TefleKaHaax TPaHCNHBaIUChL PONUKN, AKi nonepeskany Npo BignoBifanbHiCTL NPoLaBL,iB 3a
Npo/ax akorono HenoBHONITHIM. B 2012 poui Carlsberg BnpoBaavna BceyKpaiHCbKuiA NpoekT «Bigno-
BiJaNIbHICTb MOYMHAETLCA 3 MEHE», B pe3ynbTaTi AKoro 6ynn BCTaHOB/EHI 6i160pan 3 BUCBITIEHHAM
npo6sieM CNOXMBaHHS a/IKOr0/1t0 33 KEPMOM Ta B 3a60pPOHEHUX MiCLAX.

Cepeq iHWKMX BaXXNMBE Micle B iIHBECTULIVHINA AiSNbHOCTI NiANPUEMCTB NMBHOI ranysi 3aimaroTb
couianbHi nNpoekTu. MpiopuTeTHUMKU HanpsMaMy CoLia/lbHUX IHBECTULIA € MeLeHaTCTBO, OCBiTa Ta
PO3BUTOK Bi3HEC-CepeaoBmLLA, KyNbTypa Ta CrnopT.

Mpuknagamm couiansHux NpoekTis Carlsberg € BigkpnTTa y 2005 poui y JTIbBOBI NepLIOro B YKpaiHi
My3€et0 N1MBOBapiHHA Ta «EKCKypCinHMin npoekT» 2010-2011 pokiB, AKuii Nnepeabadae NPoOBEAEHHS eKC-
KypCii1 Ha BCiX 3aBofax Kopnopauii. barato yearvn KoMnaHisi IpuAinse KynbTypHUM NPOeKTam — BCTa-
HOB/IEHHA MaM’ATHMKa NUBOBapaM, pecTaBpaLis (hoHTaHy 6ing OnepHoro Teatpy y J1bBOBI.

Cepep ocsiTHix npoekTis 2010-2011 pokiB MOXHa BULIINTA TPW:

1. Kap’epHa koHpepeHuis AIESEC Talents Fair;

2. Nekuii npodeccopa T’eppi MocTa;

3. BceyKkpaiHCbKMiA YemnioHar 3 BupiLLeHHs 6i3Hec-kelicis Case Champ.

Po3rnsiHeMo Halbinb MacLTabHi iHBECTULiIHI MPOEKTM OCHOBHYMX rpaBLiB PUHKY NuBa YKpaiHu.

KomnaHiss «CAH IHBeB YKpaiHa» npaytoe Ha YKpaiHCbKOMy puHKY 3 2000 poKy i Becb Lieil yac €
He3MiHHUM NiAepOM Ha YKPATHCbKOMY MUBHOMY PUHKY. YCMilHA AifNbHICTL KOMMAHIT NOSACHIOETLCA
AKICHUM YNpaBAiHHAM, CNPSMOBaHUM Ha MOKPALLEHHS MOTOYHOrO CTaHy 3aBOAiB Ta 3a6e3rneyeHHs ix
PO3BUTKY B MainbyTHbOMY. OCHOBHVUMMW XapaKTepucTuKamu AisfbHOCTI Koprnopawii € noeaHaHHA b6ara-
TOBIKOBOI0 A0CBIiZY i Tpaguuil i3 Mi>KHapOLHUMM IHHOBaLINHUMW NPaKTUKaMK; YHiKasbHa Kopnopa-
TUBHA KY/bTYpa, LLIO CNOBiAYE NPUHLMUNW HALLiNEHOCTI Ha pe3ynbTarT, NepcoHabHOT BiAMNOBI4a/IbHOCTI i
MOCTIHOr0 BLOCKOHA/IEHHS; aKTUBHA IHBECTULiHA AiS/IbHICTb.

MOCTiINHWIA PO3BUTOK Ta MOLEPHI3aL,isi BUDOOHUUNX MOTYXXHOCTEN, PO3LUMPEHHS aCOPTUMEHTY, BAOC-
KOHa/IeHHSs1 CUCTEMM 30YTY € OCHOBOHO iHBECTULIHOT cTpaTerii KomnaHii. Kpim TOro npoTarom 0CTaHHIX
POKiB KEPIBHWLTBO aKTUBHO BNPOBapKYeE NPOEKTN 3 MiHIMi3aLii BNMBY BUPOOHMLITBA NUBA Ha [LOBKO-
nuiHe cepeaosuie. MpoTtarom 2008-2012 pokis 6yno peanizoBaHO YOTUPKU MacLLTabHMX iHBECTULLINA-
HMX MPOEKTW 3arafibHOK BapTIiCTHO 6ins 15 maH. gon. (tabn. 1).

Tabnuua 1. Pe3ynsTaTyi peanizoBaHuX iHBeCTULiMHMX npoekTiB «CAH IHBeB YkpaiHa» [5].

. Mepiog
HasBsa npoekTy Bapricm 3aTpatu peanizatjji Pe3ynbtamm
1 2 3 4 5
ByaisHMUTBO KOMMNSe- | 10,7 maH. | Mepeswn- 02.10.2011 - | 1.binbWw peTenbHa OYUCTKA BOAU
KCY OUMCHMX CNOpPYA Y [on. LLieHHA 05.06.2012 | (3HMKaE HEOOXIiAHICTb JOOUUCTKN).
M. YepHiris MIaHOBMX 2. 3amiHa npwvpogHoro rasy 6Giora-
30M (EKOHOMIS1 2,5 M/H. rpH. 3a piK).
3. CTBOpeHHA 5 HOBMX pPO6OUMX
MicLb.
MpoekT 36upaHHa [ 300 c. | MnaHosi 01.08.2011— | 1. MoeepHeHHA 6ing 55% CKASHOT
CK/AHOT Tapu ansa BTO- fon. 01.10.2011 | Tapw.
PUHHOT NepepobKm (Kuig) 2. BuUpoGHMUTBO HOBOrO CK/a 3
01.10.2011 - | BTOPCMPOBMHU: Ha 50% 3HUXKYETH-
€ CrnoXvBaHHA BoaM i Ha 40%
CMOXKMBaHHS €Hepril; 3MeHLLYHOTb-
ca suknan CO..
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MpopoxeHH:A Tabnmui 1

1 2 3 4 5
BcraHoBneHHs 06nag- | 1500 Tuc. | Mepesw- 01.04. 2008 | 1. MiABALLEHHA EHEPreTUYHOT SKO-
HaHHA  NifBWLLEHHA IPH. LLIEHHS —01.08.2008 | cTi noBiTps.
KoeilieHTy yTunisa- M1aHoBNX 2. MigsnweHHs KoediLieHTY yTUNi-
it 3auii Tenna go 70%.
3. MokpalLLeHHs YMOB npaLj.
CTBOpPEHHs1 Kopnopa- [ 2 M/H. MnaHosi 15.03.2010— | 1. MigMweHHa kBanidiikauii Kpa-
TMBHOTO YHIBEPCUTETY Jon. 25.07.2010 | wyix cniBpoGITHUKIB.
2. JNigepcbKi nporpamu.
3. TpeHiHIN 3 BYBYEHHS Cy4aCHUX
METO/iB YNpaBiHHs.

OTxe, peanizoBaHi NPOTAroM OCTaHHIX PokiB KoMmnaHieto «CAH IHbeB YkpaiHa» iHBeCTULiiHI npo-
eKTW NPUHEC/N 3HaYHI NO3UTMBHI pe3ynbTaTy Ta 3a6e3neunnn eKoHOMItO 415 Kopnopauii.

Kopnopauis Carlsberg 3’siBunace Ha puHKy nmBa Ykpaidm y 2001 poui, oTpumasLum nuwie 50% yac-
TKy BBH. IHBecTULiiiHa aisnbHicTb Carlsberg YkpaiHa o6yMoBneHa HeoOXiHICTHO e)eKTMBHOIO Po3-
BUTKY BUPOGHNY0-€KOHOMIYHOIO NOTeHLiany MiANpMEMCTBa, a TaKOX BUPILLEHHAM 3aBAaHb CTpaTeriy-
HOrO PO3BUTKY, NiBULLIEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MPOAYKLIiT, MOKPALLEHHA YMOB npaLii Ta 3MeH-
LLIEHHSA HEraTMBHOIO BJ/IMBY BUPOBHMLTBA Ha eKoNorito. KpiM Toro, KOMnaHis akTUBHO 3[iCHIOE 6na-
FOLiNHY AiANbHICTb B IHTEpeCcaxX YKPaiHCbKOro CycnifibCTea, CNpUse NigBULLEHHIO MIXXKHAPOAHOTO peit-
TUHTY AePXXaBK i NoNiNLWeHHIO coLianibHO-eKOHOMIYHOIO CTaHy B YKpaiHi.

TakuMm YMHOM, 33 Yacu iCHYBaHHS Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY kopriopauieto Carlsberg Ha po3BUTOK
MMBOBAPHOI ranysi Hanpas/eHi HanbiNbLi cepes MMBOBAPHMX 3aBOAIB YKpalHM iHBeCcTULii. PesynbTa-
TOM aKTMBHOT iIHBECTMLIAHOT 4isSiNbHOCTI CTano AOKOPiHHE OHOBMEHHS BUPOOHMLTBA, LLLO A03BONMO He
nue 36iMbLUMTY NOTY)XKHOCTI, a i BUBECTM AKICTb NPOAYKLUIT Ha piBeHb CBITOBMX CTaHAapTiB. Komna-
Hieto 6yno po3po6sieHo 8 iHBECTULINHMX NPOeKTiB. OAHaK B pe3ynbTaTi eKOHOMIYHOT KpU3n Ta HecTa-
6iNbHOCTI cepefoBuLLa Byno peanizoBaHo TiflbKM 6 3 HUX (Tabn. 2).

Kopnopauist «O60/10Hb», fiKa € E4VHOK0 NMMBOBAPHOKD Kopriopauieto 3i 100% BiTUM3HAHMM KaniTa-
NIOM BXOAMTb A0 cnUCKY 40 HalibinbLLMX NMBOBAPHUX KOHLIEPHIB CBiTYy. Ha gaHnini MOMeHT «O60/10Hb»
3a6e3neuye 80% eKcnopTy NBa 3 YKpaiHu Ta npefcTaBneHa y 33 KpaiHax CBiTYy Ha BCiX KOHTUHEHTax. 3

Tabnuua 2. Pe3ynsTaTyt peanizoBaHNX iHBECTULIAHMX NPOeKTiB kopnopadlii Carlsberg [4]

HasBsa npoekTty BapricTtb 3atpatu I'Iep_lo,q_“ Pesynbtamm
peanisauji
1 2 3 4 5
BypiBHuuTBo Kuiecb- | 60 MaH. | MepeBu- 2003-2004 | 1. Haitbinbw cy4acHWin nuBoBap-
Koro nme3aBogy «Cna- €BPO LLEeHHS (1 pik 4 Mi- | HWi4 3aBOg B YKpaiHi.
BYTUY» M1aHOBUX caui) 2. [ofaTkoBa BMPOOHWMYA MOTYXK-
HicTb 568 M/H. N1./p. nuBa.
3. bina 500 HoBMX PO6OUMX MiCLib.
4. 36i/bLUEHHSA YaCTKN PUHKY.
Mepesanyck  6peHay | 15 MnH. | MepeBu- 2006 — 2007 | 1. 3miHa 30BHiLLUHbLOIO BUINSAY.
«CnaByTny» rPH. LLEeHHS POKM 2. Y LOCKOHa/IleHHS1 CMaKy Ta SIKOCTI
nnaHoBUX MPOAYKUT.
3. 3MiHM Yy no3uLioHyBaHHI GpeH-
ay.
4. 125% 3pocTaHHsa «CnasyTny»
ByAiBHMUTBO OYMCHMX | 60 MaH. [ MnaHoBI 2004 - 2005 | 1. 3amiHa npupogHoro rasy 6iora-
crnopyg rPH. 2008 - 2009 | 30Mm.
2. Hopmanisauis PH cTokis.
3. 3MEHLLUEHHSA BUKUIB MeTaHy.
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MpopokeHHs Tabnuui 2

1

2

3

5

MpoekT 3 BUKOpPUC-
TaHHA 060pOTHOI Tapm

200 Tuc.
[on.

MnaHoB.i

2008 — ...

1. 3a pesynbtatamu 2011 poky no-
BEPHEHHSA NAAWKKU cKnano 6inbLie
65%.

2. 3MeHLWEeHHS piBHA eMicii CO,.

3. LopiuHe ckopoyeHHs Ha 140
TUC. TOH. TBEPAMX MOBYTOBMX Bij-
X04iB.

4. CKOpo4yeHHs Ha 2/3 noTtpeb B
3aKynisni CKNAHOT Tapu.

MpoekTt «1715»

100 Tunc.
rPH.

MnaHoBi

2009 - ...

3MEHLLEHHS CMOXUBAHHA:

e TennoBoi eHeprii Ha 20%:;
e eNeKTpoeHeprii Ha 8%;

e BOAM Ha 17%.

Mpoekt 5 StoHS

50 TuC.
IPH. Wo-
pivHO

MepeBu-
LLEHHS
NNaHoBUX

2010 - ...

1. 3MeHLEHHS KiNbKOCTi BUPOOHU-
YMX TpaBM.

2. YnpaBniHHA 0XOPOHOIO npaLi.

3. 3abesneyeHHss KOMPOPTHUX YMOB

npawi.

METOH 36i/IbLLIEHHS YaCTKN PUHKY Ta AOCATHEHHS EBPOMECLKOro piBHA AKOCTI KOMMNaHisi NpoBOAUTbL
aKTVBHY IHBECTULIHY MoNiTUKY. Cepen, peasiizoBaHNX MPOTArOM OCTaHHIX POKiB IHBECTULIAHMX Npo-
eKTiB 3HaYHY YacTKy 3aliMatOTb IHBECTULIT Y PO3LIMPEHHS BUPOOGHULTBA Ta BCTAHOB/EHHS CYy4YacHOro
06nagHaHHA. KpiMm Toro «O60M10Hb» BKMafae 3Ha4YHi KOLITWU Y NPOEKTU CpsMOBaHi Ha MiHimi3awito
BM/IMBY BUPOOHMLTBA HA HABKOJIMLLHE cepenoBuLLe (Tabn. 3).

Tabnuua 3. Pe3ynsTaTyt peanizoBaHnX iHBECTULIMHMX NPOeKTiB «O6010Hb» [3]

HasBa npoekTy BapTicTb 3atpatu I'Ieplo,qm PesynbTatu
peanisav,ii
1 2 3 4 5

PekoHCTpyKuia Bapunb- [ 30 MnH. | MnaHoBI 2010 - 1. 3HWKEHHA NUTOMUX BUTPAT Mpu-
HOro Luexy 3 BhpoBa- €BO. 2012 POLHOrO rasy Ta efleKTpoeHepril.
[DKEHHAM  eHepros6epi- 2. 3MeHLLUEHHs 06cAriB  BUKWAIB
raroyoi TexHonorit BapKu NapHUKOBUX TrasiB MNOB’A3aHUX i3
cycna. BMPOOHMLTBOM NKBA.

3. MoKpaLleHHs SKOCTI NPOAYKUIT.
PekoHCTpyKuia «luneo- [ 40 mMnH. | MepeBu- 2009 - 1. 36inbLIEHHS BUPOGHUYMX MOTY-
BapHi 3ibepTta» (BCTaHO- €BPO LEeHHs 2011 XHocTelt y 15 pasis go 1,5 mnH.
BMIEHHS CY4acHOro Hi- MaHoBMX reKToNniTpiB N1Ba Ha pik.
MeLbKOro  yCTaTKyBaH- 2. CtBopeHo 160 HoBWMX po60o4MX
HFI) MICLb.

3. MiABMLLEHHS AKOCTI NPoAYKLUIT.
ByaisHMLTBO conogoso- | 100 maH. | MepeBu- 5.10.2006. | 1. BupobHuuteo noHag 120 TuC.
ro 3aBogy y cmT. Yeme- Jon. L EeHHs - TOHH COJIOAY Ha piK, WO MiHiMi3ye
piBLi nnaHoBux |18.05.2009. | 3aM1eXHICTb KOMNaHil Big iMOopTy

(32 micaui) | conogy.

2. Hosi poboui micLs.

3. HalicyvacHiwwuin conogosuin 3a-

BoA y €Bponi.

4. Cenekuis HOBMX COpPTIB cosofy

[N151 OKPALLLEHHS CMaKy NnuBa.

100

HaykoBuii BiICHUK: DiHaHCK, 6aHKK, IHBecTULIT - 2012 - No4



BinoHor T.B. OCHOBHI HanNpsiMW iHBECTWLIAHOT AiANIbHOCTI MMBOBAPEHHUX NiANPUEMCTB YKpaiHu

MpopoBxeHHs Tabnmui 3

1 2 3 4 5
Mporpama 3 ymmnizauii [ 100 Tuc. | MnaHosi 2004 1. 3MeHLLEHHA 06CATIB OpraHivyHNX
MWBHOI ApOBMHM LWNH- IPH. BiAXOLiB.

XOM nepefgadi i B roc-
noAapcTBa 3 HacTynHUM
BUKOPUCTAHHA Y SKOCTI
KOpPMY A1 TBApUH.

2. 3anobiraHHa BMKWAIB MapHUKO-
BMX razis (MeTaHy) B aTMochepy.

OCHOBHa TeXHO/MOriYHa MeTa KomnaHii «O6010Hb» Nondrae y NOCTiHOMY BAOCKOHANEHHI SKOCTI
NPOAYKLUIT Ta yCiX BUPOOHMYMX MPOLIECIB 3 METOK CTAaTU KPaLLoH He NnLle B YKpaiHi, ane il y €sponi.
Came TOMy KOpriopaLis BNpoBaKye MacLUTabHi IHBECTULiHI NPOEKTW B HaNpAMKY MogepHi3auii Ta
PO3LUMPEHHSA BUPOOHMLTBA.

MAT «Minnep BpeHas YkpaiHa», IK BXe 3a3Ha4asiocb, 3alimae YeTBepTe Micle cepeq Niaepis yKpa-
THCbKOTO PUHKY NBa 3 0C06/IMBO CUSILHUMIW NO3ULIAMK Y CXi4HOMY perioHi. MounHaroum 3 2008 poky
KOMMNaHisi MOCTINHO iHBECTYE KOLUTW B PO3LUMPEHHS BUPOBHMLTBA Ta MOKPALLEHHS SKOCTI NPoAyKuUii.
Kpim TOro, B TOlA Yac, Konm iHLLi KOMMNaHii CKOpoUytTb iHBECTULiT B A0CNIAKEHHS Ta po3BnuToK, SABMiller
MOCTIHO PO3BMBAE Ll HaNpPAMOK. He3Baxkaroum Ha JOCUTb KOPOTKWIA TePMiH MPUCYTHOCTI Ha YKpa-
THCbKOMY PUHKY (4 pOKK), KOMMaHieto BXxe Byno po3pobneHo Ta peanizoBaHo feKinbka MacluTabHUX
npoekTis (Tabn. 4).

Tabnvugs 4. Pe3ynbtati peanizoBaHUX iHBECTULIiHMX NpoekTiB «SAB Miller» [1]

HasBa npoekrty BapTicTb 3aTpatu I‘Iep_lon_" PesynbTatun
peanisauii
BigKputTa HaykoBo- | 3 MAH. (hyH- | MepeBu- bepeseHb 1. [JocnigpKeHHs y HanpsMKy pos-
[OCNIAHOT0 LEHTPY | TiB CTEPNIH- | WeHHA nna- 2010 - pobkn 6ionanmea [Apyroro noko-
NMBOBapiHHA y Be- ri HOBMX YyepBeHb NiHHA.
NUKOGpUTaHIT 2011 2. IHHOBALiHI po3pO6KY.
3. OnTumi3auis BUKOPUCTaHHS BO-
4u Ta eHeprii B npoweci BUPOBHUL-
TBa NvBa.
Po3wwupeHHs Bupo- | 10 mnH. €B- | MepeBu- 2010-2012 | 1. MoTyXHicTb NiHIT po3nuBy 3poc-
OHMUMX MOTYXKHOC- po. LWeHHA nna- na Ha 21% go 40 Tuc. naswok/roa.
Teii 3aBogy HOBMX 2. BupobHuya noTyXHicTb 36i/b-
wunacb Ha 34% po 650 Tuc. feka-
niTpiB nuBa / TKAEHS.
3. MogepHisalia ¢inbTpauiliHoro
yCTaTKyBaHHS.
3anyck HOBOT cTaH- | 3 M/H. €Bpo | MnaHoBI 2009 -2012 | 1. MigBWwWweHHS edeKTUBHOCTI BU-
LiT Ni4roToBKM BOAM KOPWCTaHHs BOAM B MpOLECi BUPO-
OGHMUTBa NMBa.
2. BinbL peTenbHa 0YNCTKA BOLM.
3. OHOBNEHHSA BUPOOHUYMX MOTYX-
HOCTEl 3aBOAY.

KomnaHis SABMiller gocuTh eheKTVBHO BNPOBaKYE iIHBECTULiIiHI MPOEKTM 3a Pi3HUMM Hanpsama-
mu. TMoCTiliHNIA PO3BUTOK Ta BAOCKOHANEHHS BMPOOHMLTBA 3HAX0AATb BiA0OpPaXKeHHSN Y 36iNbLUeHHI
npunbyTKiB Ta 06¢AriB npogaxis SABMiller, a iHBecTWUiT B iHHOBaL|iiHWIA PO3BUTOK MifBULLYHOTb KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHICTb KOMMaHiT Ta CTBOPIOKOTb HOBI MOX/IMBOCTI AN 11 3pOCTaHHS.

BUCHOBKW

MpoaHani3ysasLUN peasii3oBaHi MPOTArOM OCTaHHIX POKIB MUBOBApPHMMW MiAMPUEMCTBAMU iHBEC-
TULiAHI NPOEKTW, MOXHA BUOKPEMUTMN HACTYMHI HANPAMKM TX IHBECTULIAHOT AisNIbHOCTI 419 PO3PO6KM

iHBECTMLiAHOT cTpaTerii ranysi:

1. MogepHi3salis ycTaTKyBaHHs Ta PO3LUMPEHHS BUPOOHUUMX NMOTYXKHOCTEA.
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2. MNonepemkeHHs 6e3BiANOBIAaIBLHOr0 CNOXMBAHHA NUBA.

3. 3MeHLLEeHHS 06CAriB BUKWAIB BYTIEKUCNONO rasy Ta eHeprosarpar.

4. 36iNbLUEeHHS 06CAriB BUPOOGHMLITBA MMBA 32 CKOPOUYEHHS BUTPAT BOAW.

5. BTOpVHHe BUKOPUCTaHHA Tapu Ta nepepobka Bigxoais.

6. Mpo3opicTb Ta eTuka Bi3Hecy.

7. MparHeHHsa ao 6e3BigxoAHOro BUPOBHULITBA.

Peanizauist iHBECTULINHUX NPOEKTIB J03BOMNTb 3aKPINUTW MO3UTUBHI 3pYLUEHHS Y PO3BUTKY NBO-
BapHWUX NiLNPUEMCTB Ta CTBOPUTM YMOBU A5 TX MNOAASbLLOIO CTPATEriYHOro po3BUTKY.

ICHYE psig 06’ EKTUBHMX MPUYVMH, LLLO CTPUMYHOTb iHBECTULLIAHY AiNbHICTb NiANPUEMCTB NMUBHOI ra-
nysi. Lle nonitTMyHa Ta eKOHOMiYHa HecCTabiNibHICTb, 0OMEXEHICTb BNaCHWUX IHBECTULIMHMX pecypciB
NiANPUEMCTB, HeJo(iHAHCYBaHHA 3 60Ky JepXxasu Ta iHLi. Afe B LLiSIOMY MOXHa 3p06UTH BUCHOBOK,
L0 NiANPUEMCTBA 34IACHIOKTb aKTUBHY IHBECTULLIAHY AiSNbHICTb Y HANPSIMKY PO3LLUMPEHHS PUHKOBUX
no3uLiii Ta NOLANbLIOIr0 EKOHOMIYHOIo Po3BMTKY. OKpeMi KOMMaHii 3anovaTkyBaan 4OCBif POpMyBaH-
HS IHBECTULIHNX NPOrpam 3 Li/IbOBOK CMPSAMOBAHICTHO, L0 3HAYHO MiABULLYE eDEKTUBHICTb iHBECTU-
UiHWX NpoekTiB. OfHaK Lein MeTog ynpaBaiHHSA iHBECTULIAHUMM NPOEKTaMU BUMArae noAasbLLIoro
AOCNIPKEHHS Ta BUBYEHHS. -

CMNMNCOK BUKOPUCTAHOI NITEPATYPU

1. [lep>xaBHe areHTCTBO YKpaiHW 3 iHBECTULiNA | PO3BMTKY: 0QiLiiHNIA cailT. — [ENeKTPOHHWIA pe-
cypc]. — Pexxum goctyny: http://in.ukrproject.gov.ua/

2. CyyacHuiA cTaH Ta npobnemu puHKY nuea Ykpainu / B.l. €mues // Tany3esi npobnemn, nogir,
3axoan. — 2011.

3. 3BiT 3i CTan10ro po3BUTKY Kopnopauii «O6010Hb» 3a 2010-2011 pokun. — [ENeKTpoHHMIA pecypc].
— Pexxum goctyny: http://obolon.ua/files/news/OBOLON_-_Sustainability Report_2010-11_(UKR).pdf

4. 3BiT i3 KOpropaTMBHOI coLianbHOT BignoeiganbHocTi KomnaHiT Carlsberg Ukraine 3a 2010-2011
poku. — [EnekTpoHHWIA pecypc]. — Pexxkum goctyny: http://carlsbergukraine.com/images/resources/
csr/csr-report-2010-2011.pdf

5. CouianbHuii 3BiT komnaHii «CAH IHBeB YkpaiHa» 3a 2010-2011 pokun. — [EnekTpoHHUiA pecypc].
— Pexkum poctyny: http://www.ab-inbev.com/pdf/ABInBev_GCR-08-09_full.pdf

6. YepsaHboB [.M. MeHeKMEHT iHBECTULIAHOT 4isNbHOCTI MiANPUEMCTB: Hay. nocib. / .M. Yep-
BaHb0B. — K.: 3HaHHa-lpec, 2003. — 622 c.

CrarTs Hagiwna ao pegakuii 6 sepecHs 2012 poky

102

HaykoBuii BiICHUK: DiHaHCK, 6aHKK, IHBecTULIT - 2012 - No4



http://in.ukrproject.gov.ua/2
http://obolon.ua/files/news/OBOLON_-_Sustainability_Report_2010-11_
http://carlsbergukraine.com/images/resources/
http://www.ab-inbev.com/pdf/ABInBev_GCR-08-09_full.pdf6

